N\

ALTAREIT

= MIE'NRE DR BAE
AL T-&RE







ALTAREIT

DOCUMENT
DE REFERENCE
2015

—

i 2]

AUTORITE
DES MARCHES FINANCIERS

L

Le présent document de référence a &té déposé auprés de I'Autorité des Marchés Financiers le 16 mars 2016 conformément
a l'article 212-13 de son Réglement général. Il ne pourra étre utilisé a Fappui d’une opération financiére que s'il est compléte
d'une note d’opération visée par I'Autorité des marchés financiers.

Ce document de référence inclut le rapport financier annuel 2015, conformément & larticle 222-3 du Réglement géneral de
FAutorité des Marchés Financiers.

Ce document a été &tabli par I'émetteur et engage |a responsabilité de ses signataires.

En application de Particle 28 du réglement (CE) n°809/2004 de la Commission, les informations suivantes sont incluses par
référence dans le présent document de référence :

= Les comptes consolidés et le rapport d’audit correspondant figurant aux pages 42 et 110, les comptes annuels et le
rapport d'audit comespondant figurant aux pages 113 et 127 ainsi que le rapport de gestion figurant & la page 27 du
document de référence sur 'exercice 2014 déposé auprés de I'Autorité des marchés financiers le 29 avril 2015 sous le
numeéro D 15-0434,

= Les comptes consolidés et le rapport d'audit correspondant figurant aux pages 41 et 110, les comptes annueis et ie rapport
d'audit correspondant figurant aux pages 112 et 127 ainsi que le rapport de gestion figurant a |a page 26 du document de
référence sur I'exercice 2013 déposé auprés de 'Autorité des marchés financiers le 21 mars 2014 sous le numero D 14-

0187.
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ABREVIATIONS UTILISEES DANS LE DOCUMENT DE REFERENCE -

Avancement technique : pourcentage correspondant au prix de revient engagé et stocke de chaque
programme immobilier hors terrain par rapport au prix de revient total budgete hors terrain ;

Backlog (carnet de commandes) : le carmet de commandes exprimé en chiffre d'affaires potentiel HT
correspond & une date donnée aux ventes notariées non encore reconnues dans le chiffre d'affaires
comptable qui est constaté a avancement de la construction et de la commercialisation et aux réservations
non encore régularisées par acte notarié ainsi qu'aux honoraires non encore reconnus en chiffre d'affaires
comptable sur des contrats signés (de type Maitrise d’'ceuvre Déléguee) ;

Batiment Basse Consommation (BBC) : Le label Effinergie, label de basse consommation frangais (arréte
du 3 mai 2007), vise une consommation d'énergie tous usages* de 50 kWh d'énergie primaire/m¥an dans le
résidentiel neuf, (modulé selon les régions). Ce seuil est notamment celui retenu comme objectif pour tout
logement privé, par la Région lle-de-Frante, dans le fil des propositions issues du grenelle de
I'environnement ;

BREEAM (Building Research Establishment Environmental Assessment Method) : certification
anglaise qui évalue la performance globale des batiments sur leur systéme de management, I'énergie, la
santg, le bien-&tre, la pollution, le transport, 'occupation des sols, la biediversité, les matériaux et l'eau ;

Carnet de commande (backlog) : le carnet de commandes correspond au chiffre d’affaires hors taxes sur
les ventes notariées restant & comptabiliser a l'avancement, au placement non encore régularisés par actes
notariés et aux honoraires a recevoir de tiers sur contrats signés ;

Contrat de Promotion Immobiliére (CPl) : une opération réalisée sur un foncier appartenant au maitre
d'ouvrage. Dans le cadre d'un CPl, le maitre d'eeuvre achéte la prestation globale de réalisation. Le
promoteur prend le risque technigue et financier de 'opération ;

Fédération Nationale des Promoteurs Constructeurs (FNPC) : devenue la Fédération des Promoteurs-
Constructeurs (FPC) en 2005 et actuellement dénommée la Fédération des Promoteurs Immobiliers (FPI) en
2011 : Organisation professionnelle des Promoteurs-Constructeurs représentant les promoteurs du secteur
privé ;

Haute Qualité Environnementale (HQE) : La démarche HQE, promue par 'Association HQE, n'est ni un
label ni une norme mais une démarche volontaire de management de la qualité environnementale des
opérations de construction cu de réhabilitation des béatiments. La Haute Qualité Environnementale est
définie en fonction du « colt global » comprenant le bilan énergétique, les cycles dentretien et de
renouvellement ;

IAS/IFRS : International Accounting Standards/lnternational Financial Reporting Standards — il g’agit des
normes comptables internationales édictées par INASB {International Accounting Standards Board) et
adoptées par I'Union Européenne ;

ICR : Résultat opérationnel récurrent avant dotation aux amortissements, divisé par le coit de I'endettement
récurrent.

Lancements commerciaux : lls correspondent sur une période donnée aux mises en commercialisation de
logements ; ils sont exprimés en nombre de lots ou en chiffre d'affaires potentiel TTC ;

LEED (Leadership in Energy and Environmental Design) : systeme nord-américain de standardisation de
batiments & haute qualité envircnnementale créé par le US Green Building Council (en) en 1998, semblable
a Haute Qualité Envircnnementale en France. Un batiment peut atteindre quatre niveaux : certifié, argent, or
et platine.
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Livraison : correspond & la délivrance au sens du Code civil, ¢'est-a-dire, s'agissant d'immeubles batis, a la
remise des clés a l'acquéreur ;

Lot : correspend a une unité d'habitation ;

LTV : dette financiére nette de la Société divisée par la valeur vénale des actifs détenus par la Société . ce
covenant s’applique exclusivement au niveau du Groupe Altarea dont fait partie Altareit ;

Maitre d’Ouvrage (MO) : propriétaire d’'un terrain qui commande la réalisation de travaux de construction
d'un immeuble ;

iMaitrise d’Cuvrage Déléguée (MOD) : La maftrise d'ouvrage déléguée est chargée de faire l'interface entre
le maitre d'oeuvre et le maitre d'ouvrage afin d'aider le maitre d'ouvrage & définir ¢lairement ses besoins et
de vérifier auprés du mafire d'eeuvre si l'objectif est techniquement réalisable. La maitrise d'ouvrage
déléguée ne se substitue pas pour autant a la maftrise d'ouvrage et n'a donc pas de responsabilité directe
avec le maiire d'ceuvre ;

Offre : Elle correspond & une date donnée au chiffre d'affaires potentiel TTC des logements proposés a [a
commercialisation et non encore réservés ;

Portefeuille : Il correspond & une date donnée a I'ensemble des promesses d’achat de terrains exprimé en
chiffre d'affaires potentiel TTC des logements qui pourraient &fre mis en vente sur ces terrains ;

Pré-commercialisation : période dapproche commerciale qui consiste a recueillir le maximum
d'informations auprés de la clientéle quant a leurs besoins. Cette période permet de tester le produit, son
prix et l'offre en général alors que méme que la Société n'est pas encore en mesure de proposer des
contrats de réservation ;

Réservations ou Placements ; ils correspondent sur une période donnée aux promesses d'achat de lots
immobiliers signées par des clients et pour lesquelles un dépdt de garantie a &té, en principe, encaissé et e
délai de rétractation est expiré ou aux contrats de prestations (type Maitrise d'ceuvre Déléguée) ou CPI
signés sur la méme période; les réservations de logements peuvent étre exprimées en nombre de lots ou en
chiffre d'affaires potentiel TTC ; les contrats de prestations sont exprimés en valeur de marché du bien pour
Jequel la prestation sera rendue {par convention les honoraires sont capitalisés taux de 4%) ;

Surface Hors (Euvre Nette (SHON) : Surface d'une construction égale a la surface de plancher hors ceuvre
brute (surfaces de plancher de chague niveau de la construction) aprés déduction des surfaces de plancher
de certaines parties des constructions et notamment des combles et sous-sols non amenageables, des
toitures terrasses, des balcons, des loggias, les surfaces non closes situées au rez-de-chaussée, des
batiments ou parties de batiments aménagés en vue du stationnement des véhicules ;

SRU : désigne la loi relative a la Sclidarité et au Renouvellement Urbain n® 2000-1208 du 13 décembre
2000;

Trés Haute Performance Energétique (THPE) : L'article R.111-20 du Code de la construction et de
Phabitation {(CCH) fixe les caractéristiques thermiques minimales devant étre respectées pour la construction
de batiments nouveaux et de parties nouvelles des batiments. Le label THPE récompense les constructions
dont les consommations conventionnelles sont inférieures d’au moins 20% par rapport a la consommation
de référence RT 2005 et pour I'habitat moins 20% par rapport a la. consommation maximale autorisée :

Vente en Etat Futur d’Achévement (VEFA) : vente en état futur d’achevement ayant pour objet un lot
restant & construire par le vendeur. L'opération est réalisée en totalité par le promoteur et le foncier fait
partie intégrante de l'objet vendu ;

Ventes régularisées = Ventes constatées par acte authentique regu par un notaire.
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ALTAREIT EN QUELQUES CHIFFRES

Indicateurs Financiers
31122014 Variation
Retraité (*) %

Chiffre d'affaires a I'avancement 10032 821,5 22%
dont Logements 881,56 7553 17%
dont Bureaux 121,86 66,2 84%

RESULTAT OPERATIONNEL (FFO) E.6 B8 33%

Cash-flow courant des opérations * (FFO) 75.4 32,0 135%
Cash-flow courant des opérations (FFO) par action 43 11 18,33 135%

Variations de valeurs, charges calculées, frais de transaction {80.9) 48,6 (266)%

dont Actualisation des deftes et créances - (5,7} (100)%
dont indemnités (frais) de fransaction (20 0,1} 1258%
dont Variation de valeur des instruments financiers (8,3) (6,8) 23%

dont Part des sociétés associées (1,6) (1.0 55%

dont iImpét 62 75,1 (92)%
dont résultat net des activités en cours de cessions (62.9) (5,3) 1231%
dont aufres 5.3} (7.6) (30)%

RESULTAT NET* (107)%

Résuiltat net par action* {(3.17) 46,12 (107)%

* Part dut Groupe

Variation

m 2014 nln

Endettement financier brut 677,8 609,1 11 %
_Trésorerie -206,0 -224,0 {8) %
Endettement financier net 471.8 3835,1 23 %
e - 363, TN =

Logement - 2014 Variation

Réservations {en METTC) 1417 1099 29%
Backlog 1739 1454 19%
Offre et pertefeuille 5912 4942 20%
Bureau -M 2014 Variation
Backlog VEFA/CPI (en ME) 274 187 84%
Backlog MOD (en M€) 4 4 (28)%
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ALTAREIT RELEVE LE DEFI DES METROPOLES
Parce qu’elles concentrent l'essentiel de la croissance
démographique et écencmique francaise. Parce que c'est 3
que se fagonne' l'immobilier de demain et que se construit la
«ville d'aprés ». Parce que le Groupe dispose d'un modeéle unigue
pour aniiciper les nouveaux enjeux urbains et pour répendre aux
attentes des habitants et des satariés en matiére de consommation,

de logement et d'environnement de travail.

Commerce, logement, immobilier d'entreprise . Altarea Cogedim estle
seul Grbupe 3 étre présent sur ioute la chaine de valeur immiobiliére et
a disposer"' paur chacune de ses activités du savoir-faire pour concevorr,
développer, cormmercialiser et gérer des produits immaobiliers sur
mesure, Aucun autre acteur du marché ne peut se prévaloir d'un tel
modéle complet et intégré. Multi-expert au service des collectivités,
le Groupe doit aussi son succés a sa capacité a metire en synergie
ses différentes expertises pour propaser des solutions intelligentes,
créatives et sur mesure. Une force qui lui permet d'imaginer des
projets mixtes et de véritables « morceaux de ville », au plus prés
des nouveaux usages et des attentes de qualite de vie,

Conscient desimpacts de son activité, Altarea Cogedim agiten entreprise
engagée et responsable avec la volonté de réduire son empreinte
environnementale, d'étre utile au territoire, de satisfaire ses clients
etd'associer l'ensemble de ses salariés au succés de U'entreprise.

www.altareacogedim.com , \
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A nouvelle ére, nouveaux défis

« Altarea Cogedim
participe a la dynamique
des métropoles »

LA PAROLE A:

Stéphane Theuriau Alain Taravella Gilles Boissonnet
Président du directaire Président-fondateur Président du directoire

de Cogedim, d'Altarea Cogedim d'Altarea Commerce,
cogérant d'Altarea Cogedim cogérant d’Altarea Cogedim

+ Aujourd hui, les métrgpoles regroupent plus de 23 millions d’habitants sur une population
totale de 66 miltions & téchelle nationale. Cette densification des villes nous incite a imaginer
de nowveaux “medes d habiter” en lien avec les évolulions de ia société at & repenser
les solutions imrmobiliéres proposées aux habitants. En veillant & ka qualité du logement
pour tous et A la satisfaction de tous nos clients. »

« Plus de 45% des entreprises sont créées dans 10 des métropoles francaises Pour elles,
nous concevons des immeubles tertiaires respectueux des normes environnementales, ouveris
sur la ville, servant a la fois leur performance et le bien-&tre de leurs collaborateurs. »

« Parce que 50% des jeunes attendent de la ville qu'elle leur offre des lieux de consommation
conviviaux et adaptés a leurs besoins, nous proposons des formats de commarca innovants,
ludigues et expérientiels. Conscients que nous sommes passés de {éconornie du lieu & celle

du lien, nous injectons du plaisii, des loisirs et de la connexion dans nos centres commerciaux. »

www allareacogedim.com ' \
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Pourquoi accompagner
ce mouvement ?

PARCE QUE LES METROPOLES SONT
DES TLLOTS DE CROISSANCE FORTE

Elles se caractérisent par un taux de croissance démographigue moyen supérieur
3u reste de la France. Leurs habitants pessédent un revenu annuel moyen de plus
de 16% supérieur 4 celui des habitants vivant sur le reste du territaire.

PARCE QUE LES METROPOLES
SONT DES « VILLES MERES »

Elles possédent !a taille critique idéale pour penser de véritables « morceaux de ville ».
Les 10 métrapoles oit Altarea Cogedim est aujourd bui présent concentrent 70 % du PIB
sur prés de 10% du territoire national.

PARCE QUE LES METROPOLES SONT
L'ESSENCE MEME DE NOTRE MODELE

Altarea Cogedim est le seul Groupe immobilier frangais disposant d’un savoir-faire mixte da
développeur sur {ensembie des classes d actifs [commerces, logements et résidences services,
bureaux et hatels}. I peut ainsi répondre aux grands enjeux urbains des métropoles.

+700 000 1/3 Pinaven 70%

habitants en cing ans de 1a population 1 él 4 o/ du PIB sur
fiotal cumulé frangaise sur 1 0 10% du terriioire
10 métropoles 10% du territoire supérieur par rapport natiopal

entre 2008 et 2013} national au niveau national

ALTAREIT 201%
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12

milliards 9 2uros
en valeur de marcha
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2,7

millions de m*
de pipeline
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ALTAREIT 2015

/

UNIQUE

FACONNER
L"IMMOBILIER
DE DEMAIN

/

UN MODELE INTEGRE,
CREATEUR DE VALEUR...

Notre modéle capte toute

la chaine de valeur immobiliére

et rend tout possible.

Altarea Cogedim est une fonciére
de commerce et un opérateur
immabilier multiproduit.

Ses trois activités - commerce,
logement, immobilier d'entreprise -
lui permettent de proposer des
solutions immebilidres sur mesure

et de créer des projets mixtes

générateurs de cohésion urbaine.
A lafois investisseur, promoteur,
asset manager, commercialisateur
et gestionnaire pour compte

de tiers, le Groupe est présent
sur toute la chaine de valeur
immobiliére. Il se positionne a la
trotsieme place des fonciéres de
commerce et a la troisiéme place
des promoteurs immobiliers en
France.




FONCIERE ET PROMOTEUR

Un modéle intégré

Logement

Immobilier
d'entreprise

Des métiers qui couvrant
toute la chaine de valeur

Commer-~ Investisseur Exploitant Asset
cialisateur gestionnaire manager

Maitre Gestionnaire
d'ouvrage pour compte CPI/VEFA
1 de tiers

www altareacogedim,.com ' \
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ALTAREIT 2615

UNE EXIGENCE, LA SATISFACTION
ET LE BIEN-ETRE DES CLIENTS

Quelle que soit lactivité concernée,
Altarea Cogedim place le client

au ceeur de sa stratégie.

En logement, le Groupe s attache
& le rassurer tout au long de

son parcours d'achat résidentiel.
Il l'accompagne dans

la personnalisation de son
appartemeant, le conseille et
L'oriente dans les choix qu'it doit

opérer Altarea Cogedim poursuit

ta méme rmission en commerce,
oll le Groupe propose a ses clients
lenseignes et visiteurs)] des
espaces innovants oll se mélent
plaisir et expérience shopping
connectée et renouvelée. En
immobilier d'entreprise, le Groupe
anticipe la mutation des usages

et des pratigues en concevant

des espaces sur mesure, flexibles,

évolutifs et ouverts sur la ville,



UN ACTEUR MULTIMETIER,
DES CONVICTIONS FORTES

LOGEMENT

Anliciper les parcours résidentiels en imaginant des « modes d'habiter »
& la fois qualitatifs et en lien avee les évolutions
de la société.

IMMOBILIER D'ENTREPRISE

Créer des bureaux flexibles, ouverts sur la ville, répondant a la fais
aux normes les plus élevées en matiére de performance envirenne mentale
et & l'évolution des usages.

¥

PROJETS MIXTES

Orfrir des quartiers 3 vivre mélant commerce, logeraent, immobiliar tertiaire.
En tant quacteur multimétier, nous imaginons de véritables
« marceaus de ville » pour répondre aux nouveauy enjeux urbains
et favoriser le risux-vivre eollectif.

www.allareacogedim.com ' \
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ALTAREIT 2013

DES METIERS AU PLUS PRES
DES NOUVEAUX USAGES

SATISFAIRE TOUS LES « MODES D'HABITER »

Alars que la sociéte évolue, Altarea Cogedim congoit des espaces a vivre adapiés
aux modes et aux moments de vie de chacun. Avec son offre large &t diversifiée,
Altarea Cogedim est en capatite d apporter des réponses pertinenies
4 tous les « modes d'habiter » gu'imaginent tes families.

DES GAMMES DIVERSIFIEES

Altarez Cogedirn propose 4 ses acquéreurs ung large gamme de choix en matiére de logement.
Lancé avec succés en 2015, le programme Exaltis, situé 3 Auteuil, constitue Uaxemple parfait
de Vaclivité historique ¢u Groupe en matiére de haut de gamme. Toui en maintenant son
exigence de qualité pour tous, Altarea Cogedim concoit des logements d'entrée ou milieu
de gamme correspandant aux attentes des familles, des investisseurs ou des collectivités
locales voulant développer des opérations & prix mafirisés.

LOGEMENT SOCIAL ET INTERMEDJAIRE

Altarea Cogedim et ses partenaires créent des logements sociaux et des logements
intermédiaires au sein des villes afin de répondre 3 lous les besoins, En 2015,
un partenariat a été conclu avec la SN1 [Caisse des Dépbts) sur cing ans.

www.allareacogedim.com ' \
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UNIGQUE

RESIDENCES SENIOR COGEDIM CLUB®

Le Groupe Altarea Cogedim concoit pour les seniors autpnomes des résidences services
scus la marque Cogadim Club® dont le positionnement en centre-ville permet de faveriser
les liens sociaux, A proximité des commerces, des transports et des pdles médicaux
et culturels, ces résidences oifrent également une large gamme de services aux clients
locataires. En 2015, une résidence services Cogedim Club® a été inaugurée & Sévres
dans le périmétre du Grand Paris, portant a sept le nombre de résidences auvertes a ce jour St

COGEDIM PATRIMOINE

Depuis 2015, le Groupe Cogedim propose des programmes £n démembremeant
sous fa marque Cogedim Patrimoine. Cet investissement parmet d'acquérir un bien
2n nue-propriété & un prix attractif tout en cédant La gestion locative a un partenaira social
pendant guinze 3 vingt ans, libéran! ainsi linvestisseur de tout souci de gestion
ot des frais y afférant. Ces solutiens répendent a la foic a une demande de collectivités
locales et d'épargnants dans des municipalités a forte tension fonciére.

PRODUITS DE REHARILITATION DU PATRIMOINE

Avec Histoire & Patrirnoine, Altarea Cogedim dispose aujourd hui d'une offre
compiétant son dventail de produits. Les synergies développées avec cefte société
permettent d'offrir aux collectivités locales des solutions pour restaurer leur patrimoine
et en faire bénéficier leurs habiiants.

Le Groupe conduit des projets innovants de quartiers L
mixtes eu pdtes urbains associant bureaux, hétels, :
lagements st commerces.

Ce modéie spécifique permet au Groupe de créer
de véritables « morceaux de ville », En 2015,

les travaux de limmense projet Atlantis Place

du Grand Quest, & Massy, de prés de 100 000 v,

se sont poursuivis. 2015 a également été

manguée par las gains successifs d'una opération
mixte de plus de 45 000 m? zppelée Coeur de Ville,
aBezons et d’'un vaste projet de reconversion

de lancien site Heireken & Schiltigheim, au ceeur
de [Eurométropole de Strashoury.

www.altareacogedim.com ' \
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ALLIER BIEN-ETRE ET PERFORMANCE BUSINESS

Limmobilier d’entreprise est aujourd’hui a un teurnant de son histoire.
Le rapport au iravail change et, avec luj, U'espace de travail evolue. Pour répondre
aux nouveaux usages, Altarea Cogedim réenchante les bureaux en privilégiant
des emplacements centraux et hyperconnectés. Flexible et ouvert sur laville,
Virnmobilier d’entreprise d'awourd hui et de demain doit servir le bien-gtre
des collaborateurs ei 1z periormance des entreprises.

RESTRUCTURATIONS
CREATIVES

Présent dans toutes les grandes métropoles régionates, Altarea Cogedim a réalisé les plus
beaux immeubles tertiatres En 2015, le Groupe a, par exemple, livré te 128/130 boulevard
Raspail 3 Paris au groupe La Francaise. A travers ce projet de restructuration créative, Altarea
Cogedim a souhaité offrir a tout un quartier; et a ses utilisateurs, un batiment réinventé,

CLES EN MAIN UTILISATEURS

Altarea Cogedim est une référence sur la marché de Limmobilier d'entreprise, Son modéle
lui permet d’occuper une position particulidrement forte sur le marché des clés en tnain
utilisateurs. A titre d'exemple, fin 2015, Altares Cogedim a livré le siege de la Mutuelle
des Maotards & Montpetlier. Par ailieurs, le Groupe a poursuivi le développement
des sites Safran et Sanofi a Toulouse et Lyon.

ALTAFUND

En immobilier d'entreprise, le Groupe intervient en gualité de promoteur, de prestataire pour
compte de tiers cu en tant quiinvestissaur au travers de son fonds d'investissement, AltaFund.
Ce fonds, dont Altarea Cogedim est le gérant et {opérateur, est dédié au développement d'actife

prime. En mar 2015, AltaFund 5'est associé 3 Goldman Sachs afin d’acquérir les Tours Pascal
4 Lz Défense, un ensemble desting i 8tre rastricturd.,

www.altareacogedim.com ’ \
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DES « LABS » AU SERVICE DES METROPOLES

;D'AUJOURD'HUl ET DE DEMAIN

Grand partenaire immobilier des métropoles francaises,
Altarea Cogedim faconne - avec et pour elies - Uimmobilier

de demain. Pour répondre & la mutation des usages et a la
digitalisation de la société, qui révolutionnent les mades de vie,
ses « Labs » lui permettent d'imaginer les solutions de demain.

LINNOVATION AVEC ALTAFUTURE
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Structure consacrée 3 Linnovation,
AttaFuture réfléchit a ['évolution
du marché de limmobilier dans
toutes ses composanies, avec

pour ambition de mieux servir

les métropoles et leurs habitants

et de répendre de maniére créative
aux nouveaux enjeux urbains.

A titre d'exernple, AltaFuture noue
pour le Groupe des partenariats
structurants avec des incubateurs
comme Paris&Co ou Immowell Lab.

www.altareacoegedim.com ' \
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PERFORMANT

MOBILISER

ALTAREIT 2013

LES ENERGIES ET

DEVELOPPER
ENTREPRENE

L'"ESPRIT
URIAL

Motiver et impliquer les collaborateurs, partager les fruits de
la creissance, sont au coeur de UADN d'Altarea Cogedim. C'est
pourquoi, aujourd'hui, 100 % des collaborateurs du Groupe

en sont actionnaires et forment ainsi une véritable entreprise

d’entrepreneurs.

Tous engagés

Pour répondre aux grands enjeux

de la ville d"aujourd’hui et de demain,
Altarea Cogedim accélére la transformation
de ses métiers et de son ocrganisation.
Cette ambition exprime des convictions
fortes sur chacune de ses activités et
démontre son engagement au service

des métropoles et de leurs habitants.

Tous experts

En 2015, le Groupe a continué de déployer
un ambitieux pregramme de recrutement
et de former ses collaborateurs afin de
disposer des expertises et compétences
les plus pointues. Il s'entoure ainsi

de toutes les forces vives utiles a la

conception de projets agiles et créatifs

TOUS EN ACTIONS !

Les 1 000 collaboraieurs du Groupe sont désormais tous

associés a U'évolution de Uentreprise, & travers un plan d'actionnariat
salarié ganeératisé qui pose les bases d un nouveau contrat social.
Un moyen original de mobiliser davantage encore les énergies

et d engager la respaonsabilité de tous.



UNE ENTREPRISE
POUR ENTREPRENDRE
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PERFORMANT

ALTAREIT 2015

AGIR EN ENTREPRISE

CITOYENNE

Fonciere et promoteur des métropoles, Altarea Cogedim agit en

‘entreprise consciente des impacts de son activité. A Uécoute de leurs

besoins, le Groupe déploie une politique de responsabilité sociétale
d'entreprise [RSEI pleinement intégrée a ses activités opérationnelles.

Maltriser son empreinte
environnementale

Portées par leur croissance économigue et
démographigue, les métrupolés cherchent
a proposer a leurs habitants un cadre

de vie de qualité et durable. En réponse,
Altarea Cogedim crée des projets d'ampleur,
pérennes, qui impliquent de concevoir

et d'exploiter des immeubles a a fois
economes sur toute leur durée de vie,
confortables, et évolutifs dans le temps.

£tre utile aux territoires

Regroupant 1 000 collaborateurs, le Groupe
bénéficie d'une empreinte emploi &largie
de plus de 22 000 emplois indirects sur

le territoire nattonal, Ainsi, en 2015, &

un emploi Altarea Cogedim cerrespondent
plus de neuf ermnplois indirects {achat de
biens et services) ou induits {consommation

des employés directs et indirects) et plus

de 10 emplois héberges dans les centres
commerciaux. Engagé dans La bataille pour,
lemploi & léchelle de [Hexagone, Altarea
Cogedim s'associe & Péle emploi dans le
cadre du développement et de l'exploitation
de certains de ses centres commerciaux.

Participer A des prajets solidalres et innovants
Altarea Cogedimn est autant engagé dans

la conétruction de morceaux de ville que

de morceaux de vie Le Groupe accompagne
lassociation Habitat et Humanisme pour
offtir un logement aux familles et aux
personnes seules en difficulté. Partenaire
officiel et membre fondateur de Uinstitut
Palladio, il contribue aux réflexions sur

la construction de la ville de demain.

FONDANCN
PALLALIC

® @
hahitm et N



collaborateurs emplois
supportés et hébergés
indirectement
par le Groupe

EMPREINTE ENVIRONNEMENTALE

-36,5% e

Altarea Cogedim
I 1% fonciere
d émissions de gaz 0
3 effet de serre 1 OO /0

gurjieratiimoinelgEieply eertifies BREEAM In- Use
Groupe par rapport & 2010

CDP

1 e A

1 re 99A“

{99/100 transparence
at A- perfoarmanzel
soit e 177 raig
des promoteurs et le 2- rany
des foncidres en France

place suropéenne
dans la catégorie
« Nouveaux Développements »

.ﬁ . " . Signature avec la Ville de Paris de la charte d"engagement
. Paris Action Climat ") o e limat
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Cette page du présent Document de référence fait état des chiffre groupe Allarea Cogedim, société & laquelle est adossee Altareit

863,1 ME .. 6\
+ 17 % {Q}\#I.“

161,2

millions d'eurss
Résultat récurrent
{FFO*] Part du Groupe

Le résultat récurrent {FFO part du
Groupe) s'inscrit en forte hausse
avec yne progression de + 27,8%
par rappori a 2014, Ramené

par action, le FFO progresse
de + 23,8% [+ 7,2% & périmétre
comparable] aprés impact de la
dilution résultant du dividende
2014 payé en titres et ayant eu

un effel annde pleine en 2015.

* Funds Frem Operations

www.altareacogedim.com ' \
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CHIFFRES CLES

Chiffre d'aifaires 2015

128,5 ME

+ 4%
par rapport
a 2014

R N
\ff
] 207 5 M€ 1959 M€
9\’! A +20%
1{\\\: par rapport
;,\,\\-, 42014
W v,
\2-'} W, ”}\
\!\4\\\11\\\1,} \19 )
RN

Indicateurs clés

1718

milliors d eures
ANR®* de continuation
dilug 2015

LANR de confinuation du Groupe
fail ressortir une création de valeur
immobilidre de + 233 milliens
d'euros,

* Actif Ne! réévalug

1984

snillions 8’ enrns
de placements
[premotion)

4%
par rapport
a 2014

E\V; \f;\vi g Logemnent
- Commerce

Immabilier
d'antreprisa

44 5%

LOAN TO VALUE

Lévolution du LTV refléle la forte
activité du Groupe durant lannée
2015, notamment 2n matiére
d'investissement cormmerce
[acquisition du centre commercial
régional AWARTZ ).

Altarea Cogedim confirme sa placé dans le trio

de téte des promoteurs en France.



PERFORMANT j &

Logement

Altarea Coegedim cible les zones tendues afin d apporter une répense adaptee
a tous {es besoins et les « modes d habiter »,

2014 2018 2014 2H1E
Reservations Backlog logement
{en volume]) ;@3{& \\‘:’,z‘} len mitliens d'euros)
ANA | YR
N\ YA
N W
W NN
ALY W

4526 6011 1459 1739

soit 21 mois
d activité

Immobitier d’ entreprise
Altarea Cogedim se carackérise par un modéle original lui permettant

d'intervenir de manlére significative en tant gu'lnvestisseur,
pramoteur et prestataire pour compte de tiers.

2014 2015 2014 Pk
Evelution Evolution backlog
des placements VEFA/CPI
tan millions d euros) [en milliens d euros}
229 543 133 324
sur 11
opérations

www.altareacogedim.com ' \
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| & SPECIFIQUE
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LE GRAND PARIS

safon Altarsa Cogadim
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NOS IMPLANTATIONS

. AEMKES  PamE
. MANTES

Altarea Cogedim

B, avepue Delcassé

758068 Pans

Tél. . 4331001 56 26 24 00

Informations . infoldaltareacogedim.com
Presse : pressef@altareacogedim.com
Finance - financef@altareacogedim.com
Contact actionnaires -
investisseursidaltareacogedim.com
0805 020 149

fappe! gratuit depuis un poste fixe]

GRENDALE

NOS5 FILIALES

Nantes . Cogedim Atlantique
Annegy . Cogedin: Savores Leman
Lyon : Cogedim Grand Lyon
Grenoble : Cogedim Grenoble

Nice | Cogedim Méditerranée
Marseille-Ab-Toulon : Cogedim Provence
Toulouse : Cogedim Midi-Pyrénées
Bordeaux | Cogedim Aquitaine
Lille . Cogedim Lille

Rennes : Cogedim Rennes

Wil

Bayenne - Cogedim Pays Basque
Montpellier - Cogedim Languedac
Strashourg : Cogedim Est

International
Milan: Altarea Italie
Barcelone : Altarea Espagne

www altareacogedim.com ' \
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1000 collabarateurs
3" promnteur immabilier
6 011 logements réserves

563 ME d& placements en immohilier

d'entreprisesur 11 operations

Un portefewille produit de 2,7 M de matres carres

stil 12 milliards d euros envaleur de marche

1" developpeurimmabiliar

des melropoles

/

Indicateurs (L'essentiel). Produits Intérieurs Bruts Régionaux (FIBR) : en valeur en millions d'eurcs - Gréation d'entreprises par départements : Données
annuelles de I'APCE. Isére et Haute Savoie Pour Métropole de Grenoble. Var et Bouche du Rhdne pour Aix-Marseille-Toulon - Ville de demain : Etude
ESSEC, 2015 - Etudiants : Nombre d'étudiants du supérieur par Aire Urbaine : Ministére de I'enseignement supérieur — Population : Source INSEE Année
2009 et année 2013 — Revenu : Revenu moyen de 'ensemble des fovers fiscaux {DG] 2014 sur les revenus 2013} et revenu moyen de l'ensemble des
foyers fiscaux (DGI 2010 sur les revenus 2002 ) - IDC (Indice de Consommation) : ACFCI Assernblée des chambres frangaises du commerce et de

Findustrie Année 2010,
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2.1 INTRODUCTION
204 PREAMBULE

NNz 31M22014 Ratraité

Oash el coctark \aritonn da Cash fow Wiruabon o
: valawr, ¢ = e i = R, ohi =
da :"'ET_'[T:’W' mg:ﬂgﬁ;%:: e J-mnwrﬁ'l-tims. cm:;laan ':-!nﬁ:'i HLED
\ ! da tanascten {F) di bansaclion
Logainents 8813 7% - 8816 7585,3 - 7563
Buieaux 1216 84% - 1216 662 - 66,2
Diversificauon - - - -
CHIFFRE D'AFFAIRE_.S 1003,2 2,1% - 10032 82'1_.5_ - 8215
Logements 52,1 37.8% 4,8 414 37,8 (5,4) 32,4
Bureaux 26,7 49 5% {0,7) 26,0 17,8 1,8 19,6
Diversification 95 28% {2.9) 6,7 8,3 (2.4) 8,8
Autres (1,7) - {17} - (1.7} (1.7
RESULTAT OPERATICNNEL 866 33 3% (8.3) 78,3 64,9 (7.7} 57,2
Colt de l'endettement net (5,5) (11.7)% {0,5) 6,0 (6,2) 1.1 7.3
Actualisation des dettes et créances - - - - {5,7) (5,7
Var. de valeur et résultat de cessicns des IF - (8.3 8.3 - (6.8) (6.8)
Résultat de cession de participation - - - - 0,0 0,0
Impots sur les sociétés {0,0} 90% 6,2 6,2 (0.,5) 751 74,8
RESULTAT NET DES ACTIVITES PQURSUIVIES 81.0 3682% {(11.0) 701 38,2 538 112,0

(13,7)%

Minaritaires des activités poursuivies
RESULTAT MET DES ACTIVITES POURSUMIES,

part dis Groupo

FFRO DES ACTIVITES POURSUIVIES, partdu

Giouge par sctibn

Résultat net des activités en cours de cession - (69,9) (69,9) {19,8) (5,3) (24,8}
RESULTAT NET 810 109,8% (80.9) 0.2 38,6 48,6 87,2
Minoritaires 5,7 (13.7)% {0,0) (5,7 {5,6) 0,0 (8.6)
RESULTAT NET, part du Groupe J2n 486 A8

FED, part du Growps par action 16.33

Nombre moyen d'actions aprés effet ditubf fen milfions) 1,748
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2.1.2.1 Cession de Rue du Commerce

Comme annoncé le 24 aolt 2015, le groupe
Altareit a cédé 100% du capital de Rue du
Commerce au Groupe Carrefour. Cette cession
est effective depuis le 1% janvier 2016.

En conséquence, les indicateurs des activités
poursuivies dans les comptes au 31 décembre
2015 n'intégrent plus lPimpact de Rue du
Commerce, comptabilisé en « Activité en cours de
cession » (en application de la norme IFRS 5).

L'« expérience » Rue du Commerce a permis au
Groupe de se doter d'un outil unique de captation
et de traitement des données clients, la Digital
Factory, laquelle constitue une véritable révolution
en matiére d’asset management. Le Groupe
conserve ainsi I'ensemble du savoir-faire et de la
technologie acquis au cours de cette expérience.

2.1.2.2 Acquisition de Pitch Promotion

Cogedim réaffirme sa position parmi les trois
opérateurs les plus actifs en France en matiére de
promotion de logement et dimmobilier tertiaire
avec l'acquisition le 28 février 2016 de 100% du
capital du promoteur Pitch Promotion, telle
qu'annoncée dés le 16 novembre 2015.

Pitch Promotion sera consolidé & compter de 2016
dans les comptes d'Altareit. A titre informatif,
quelques indicateurs agrégés sont présentés ci-
aprés.

Créé en 1989, Pitch Promotion est un acteur
Aimportant de la promotion immobiliére tant en
logement {1 021 lots vendus en 2015 en guote-
part) gu'en activité terliaire (111 millions d’'euros
de placements réalisés en 2015). Presente en lle-
de-France et dans les grandes métropoles
régionales’, la société compte plus de 160
collabarateurs.

Les placements logemenfs cumulés du nouvel
ensemble « Cogedim + Pitch» représentent
environ 7% du marché du logement proforma. Par
ailleurs, « Cogedim + Pitch » apparait en 2015
comme le leader en Immobilier d'Entreprise en
France avec 674 millions d'euros de placements.

'y implantations : Paris, Toulouse, Lyon, Aix-en-Provence, Bordeaux,
Monipeliier et Nice,

2 Marché de la promofion privée estimé & 102 000 lots {progression de +
17% au T3 2015 par rapport au marché de 86 800 fols en 2014 — source
Commissarniat du Développement Durable).

Réservations . o

2015 (METTCY _

Logement vl 36 | 653
Nb lots £411 102 R 1574

Tertiaire 563 LY 674

Pitch Promotion conservera sa  margue
commerciale et son autonomie opérationnelle. Des
synergies significatives sont attendues en matiére
de développement et de commercialisation qui
permettront de capter de nouveaux marchés et
d'accélérer ainsi la croissance de Cogedim.
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L'interprétation IFRIC 21 — « Taxes », qui a été
adoptée par I'Union européenne le 13 juin 2014,
s'appligue aux taxes dues par une entifé & une
administration publique, et conduit & enregistrer
une dette immédiatement dés lors qu'il existe une
obligation de payer. Le rythme de reconnaissance
en période intermédiaire de certaines taxes, telles
que la contribution sociale de solidarité des
sociétés (C38) ou la taxe fonciére, en est affecte.

Cette interprétation est applicable de maniere
obligatoire a compter du 1er janvier 2015 et ce,
rétrospectivement. Les données relatives a 'année
2014, telles gu'elles apparaissent dans les états
financiers du Groupe présentés ci-aprés, ont été
retraitées en conségquence (impact trés faible).
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2.2 RAPPORT D’ACTIVITE

Filiale & 99,63% du groupe Alarea Cogedim,
Altareit regroupe les acuvites de promotion
logements et bureaux du groupe Altarea Cogedim
ainsi que les activités de développement et
croissance avec notamment la participation
détenue dans le MIN de Rungis.

2.2.1.1 MIN de Rungis

Le groupe Altareit détient 33,34% de la Semmaris,
sociéte ftitulaire de la concession du Marché
d'Intérét National de Rungis, aux cotés de I'Etat
{33,34%), de plusieurs autres acteurs publics et
d’'opérateurs du marché.

LE MARCHE DE RUNGIS

Le premier marché de gros alimentaire du monde
s'étend sur 234 ha et plus de 1 000 000 m? de
surfaces louables. Les 1 200 opérateurs du
marché emploient prés de 12 000 personnes. Le
chiffre d'affaires généré en 2014 s'éléve a 8,9
milliards d'euros.

LA SEMMARIS

La Société d'Exploitation du Marché International
de Rungis a été créée par décret en 1965 a
loccasion du transfert du marché de gros de la
région parisienne depuis son site historiqgue des
Halles au cceur de Paris. Sa mission est
d'aménager, d'exploiter et de gérer les installations
du MIN gu’elle loue aux entreprises en contrepartie
de redevances facturées aux grossistes et aux
utilisateurs du marché.

La loi Macron votée en 2015 a étendu la durée de
la concession de la Semmaris jusqu'en 2049
(contre 2034 précédemment). Cette extension
donne & la Semmaris suffisamment de visibilite
pour pouvoir mettre en ceuvre son nouveau plan
d’investissement a horizon 2025. Celui-ci prévoit la
construction de 264 000 m? la démolition de 132

000 m? et la réhabilitation de 88 000 m?, pour un
montant total de 1 milliard d’euros, dont la moitié
sera portée par la Semmaris et le solde par les
entreprises du site.

CHIFFRE D’AFFAIRES DE LA SEMMARIS

Le chiffre d'affaires de la Semmaris est constitué
de redevances facturées aux entreprises du
marché et de droits d’accés pour un montant total
de 104,9 millions d'euros en 2015.

EnMe 31423015 | 311121201
Redevances indexées 157 16,1
Redevances homologuées 415 an 3
Péages 12,5 118
Autres 54 47
Sous-total redevances at 751 +3,1% 729
autres revenus
Cha

ges récuparées 29,8 2872
Total Chiffre d'affaires o ST
Le Groupe ne détenant la Semmaris qu'a hauteur
de 33,34%, le résultat consolidé IFRS de la
Semmaris figure sur la ligne « Quofe-part de
résultat issu des sociétés mises en équivalence ».

2.2.1.2 Activité d’hétellerie

Le groupe Altareit, a travers sa filiale la SAS
'Empire, détient le fonds de commerce de
'Hétel**** Renaissance au 39-41 avenue Wagram
a Paris.

L'Héte! Renaissance dessing par Tlarchitecte
Christian de Portzamparc a ouvert ses portes le 4
mai 2009, il comprend 118 chambres et accueille
par ailleurs trois boutiques d’ameublement en rez-
de-chaussée. Un contrat de gestion a été signé
avec le Groupe Marriott jusqu'au 31 mai 2029.

MM2R015 3412020

Chiffre d'affaire 15,2 153
Loyer 42) @2
Autres charges de structure (10.6} (10,7

Aufres {0.6) (0,5)

Résutatopérationnel (03 ____(0.1)
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Avec 1980 millions deuros de placements
(Logement et Immobilier d'entreprise} par sa filiale
Cogedim en 2015, Altareit confirme sa place dans
le trio de téte des promoteurs en France®.

Avec un chiffre d'affaires de 1 003 millions d’eurcs
(+22%) et une marge opérationnelle’ de 7,9%
(contre 6,8% en 2014}, la promotion Logement et
Immobilier d’'entreprise a confribué a la forie
hausse des résultats du Groupe en 2015.

2.2.21 Logement’

2.2.2.1.1 Marché du logement en 2015 et
perspectives

Avec une progression de +17% par rapport a3
2014°, les ventes de logements neufs connaissent
une embellie en 2015 avec environ 102 000
IogementsT, portée principalement par les
investisseurs privés : le dispositif Pinel a confimé
son attrait et a relancé l'intérét pour la pierre des
investisseurs qui s'étaient pour beaucoup retirés du
marché aprés la disparition du Scellier.

Avec des taux d'intérét qui devraient se maintenir &
des niveaux bas, la prolongation du dispositif Pinel
et le renforcement du prét & taux zéro (PT2Z)° pour
resolvabiliser les ménages, 2016 devrait conforter
le dynamisme de [lensemble du marché,
investisseurs et accédants confondus,

2.2.2.1.2 Positionnement de Cogedim

UNE OFFRE PRODUIT ADAPTEE

Présent en lle-de-France et parmi les 11
meétropoles régionalesg les plus dynamiques
(économiquement et démographiguement), le
Groupe Cogedim cible les zones tendues ou le
besoin de logements est le plus important.

3 Avec Nexity (2769 millions d'euros de placement} et Bouygues
{2 450 milfions d'euros de placemeni), Logement ef Immobilier
d'entreprise cumuiés.

 Resultat opérationnel sur chiffre d'affaires.

® Hors Pitch Promotion.

% Source . Ministére du Développement Durable. Chiffres et Stafistiques
novembre 2015 : commercialisation des logements neufs au T3 2015.

7 Estimation : progression de + 17% du marché du fogement en 2015 (86
000 : source : Ministare du Développement Durahle).

8 A compter de janvier 2016, le PTZ peut financer 40% de lachat du bien
immobilier {contre 18 4 26% en 2015), les plafonds de revents pour en
bénéficier sont augmentés et le différé de paiement est au minimum de 5
ans et peut alter Jusqu'a 15 ans suivant fes ressources. Enfin, ce prét est
ouvert d toute la France, conire 8 000 communes rurales précédemment.
& tyon, Lifle, Nice, Marseiile, Toulouse, Bordeaux, Grenoble, Annecy,
Montpefiier, Mantes et Strasbourg.

L'offre proposée par le Groupe est large, lui
permettant d'apporter une réponse pertinente a
tous les segments du marché. Elle se décline en :

Produits haut de gamme: ces produits se
définissent par une exigence élevée en termes
d'architecture, de qualité et de localisation. Cette
gamme de produits propose des logements a plus
de 5 000 € par m* en lle-de-France et plus de 3 600
€ par m* en régions, jusguaux programmes
d'exception, comme l'opération Exaltis dans le
XVI*™ arrondissement de Paris (Porte d’Auteuil),
dont e lancement en novembre 2015 a été un
succes commercial averé.

Produits de milieu et d’entrée de gamme : ces
programmes, qui representent les deux tiers' des
placements du groupe & fin 2015, sont congus pour
répondre specifiquement :

* au besoin de logements en accession adaptés a
la solvabilité de nos clients,

+au souhait des investisseurs particuliers de
bénéficier du nouveau dispositif « Pinel »,

»a la volonté des collectivités publigues de
développer des opérations « a prix maitrisés ».

Résidences Services : sous la marque Cogedim
Club®, Cogedim congoit des résidences services a
destination des seniors actifs alliant une localisation
au ceeur des villes et un panel de services a la
carte. En 2015, 4 résidences Cogedim Club ont été
vendues en bloc auprés de différents investisseurs
institutionnels en lle-de-France et & Marseille. Par
ailleurs, la prise de participation de Crédit Agricole
Assurances a hauteur de 35% dans Cogedim
Résidences Services, la société d'exploitation des
résidences Cogedim Club®, permet d'accélérer le
développement de ces résidences. En plus des
résidences seniors, le groupe développe une
gamme étendue de Résidences Services:
résidences étudiants, résidences tourisme affaires,
résidences exclusives, etc.

Ventes en démembrement: Cogedim a
développé wune solution de démembrement
temporaire de propriété. Cette offre répond aux
difficultés des classes moyennes de se loger dans
les zones tendues tout en offrant un produit
patrimonial alternatif pour les investisseurs privés. 4
programmes sont en cours de commercialisation a
Villejuif, Nogent-sur-Marne, Arcachon et Toulouse
et une dizaine d'autres est a I'étude.

® En volume.
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Produits de réhabilitation du patrimoine : avec
lacquisition en 2014 de 55% de la société
Histoire&Patrimoine, Cogedim dispose aujourd’hui
d'une offre de produits en Monuments Historigques,
Malraux et Déficit Foncier. Cette acquisition permet

également au groupe de compteter son offre &

destination des collectivités locales et de dégager
des synergies de développement avec Pensemble
des metiers. Des synergies commerciales se sont
notamment développées, avec en 2015 les
lancements commerciaux réussis de programmes
mixtes neuf/rehabilitation & Pantin (83), St Raphaél
(83) et Arras (62).

UNE OFFRE DE SERVICE DIFFERENCIANTE

Une offre de gestion locative a destination des
investisseurs particullers : avec la création de
Cogedim Gestion et Services, née de la réunion
des expertises de Cogedim et d'Histoire et
Patrimoine Gestion, le groupe développe des
synergies fortes en matiére de gestion locative et
de syndic de copropriété.

Personnalisation, services et proximité client :
le Groupe a initié une nouvelle génération de
projets innovants et personnalisables comme par
exemple le programme Inspiration & Nantes
intégrant une conciergerie avec accueil proposant
un panel de services a la personne : réception de
colis, garde des clés, réception des courses, etc., et
a la demande. Par ailleurs, des halls connectés
intelligents proposant du contenu a la carte seront

également mis a disposition des utilisateurs. Enfin,.

des consignes numériques permettront de deposer
objets, clefs ou affaires personnelles. L'ensemble
de ces services seront gérés par une application
Smartphone unique a destination des résidents.

Parzlliélement, Cogedim a engagé une revue
compléte de son parcours ef accompagnement
client logement grace au digital. La concrétisation
de cette démarche se fraduira par le lancement du
Cogedim Store doté des derniéres technologies
immersives comme par exemple la configuration et
la visite de son logement en virtualité augmentée.

2.2.2.1.3 Cogedim : progression des
réservations’' de + 33% en volume
(+ 28% en valeur}

RESERVATIONS EN VOLUME ET EN VALEUR

Les réservations de logements neufs du Groupe
s'élevent a 1 417 millions d'euros en 2015 pour 6
011 lots : +33% en volume et +28% en valeur.

Cette performance est liée & ladaptation de |'offre
de Cogedim aux secteurs dont les besoins sont
croissants, en maintenant « la qualité pour
principe », fondement du capital-marque de
Cogedim. 88 opérations ont ainsi été lancées,
majoritairement en entrée et milieu de gamme'?,
pour environ 1 600 millions d'euros TTC et 6 800
lots, soit 53% de plus qu'en 2014,

2015 2014 Var.
Ventes au datail 8985 ME
519 M€

726 ME +24%

Ventes aux institutionnsls 373 ME +39%

Total en valeuf i 088 ME %
Ventes au détai 3390 lois 2872 lofs +27%
Ventes aux instiubannes #6515 ol 1031 fats ~43%

Total en Ioti

La forte progression des ventes est notamment due
aux ventes auprés des investisseurs institutionnels
qui représentent 37% des ventes (contre 34% en
2014).

Cogedim et le Groupe SNI ont signé un partenariat
sur 5 ans concernant la vente de logements
intermédiaires. En 2015, les négociations ont abouti
sur 2000 lots dont 1250 Ilots en logement
intermédiaire et 750 lots en social. Seuls 363 lots
ont été intégrés aux placements 2015; le solde
sera comptabilisé en 2016 au fur et 4 mesure de
I'obtention des permis de construire,

RESERVATIONS PAR GAMME DE PRODUIT

En nombre de lots 2015 % 2014 % Var
Entrée/loyenne gamme 3977 66% 2876 64%
Haut de gamme 1312 22% 999 22%
Résidences Services 510 8% 472 10%

Rénovation 213 4% 157 4%
' 4503

" Réservations nettes des désistements, avec la prise en compte des
réservations d'Histoire & Patrimoine & hauleur de la quote-parf de
détention du Groupe (65%).

" Programmes dont le prix de vente est inférietr & 5 000 €/ en lle-de-
France ef 3 600 &m? sn régicns.

www allareacogedim.com ' \

ALTAREI DOCUMENT DE REFERENCE 2015 51



La croissance des ventes en 2015 a profité a
ensemble des gammes développées par
Cogedim.

SIGNATURES NOTARIEES

En METTC 2015 % 2014 % Var
Entree/Moyenne gamme 669 56% 591 55%

Haut de gamme 375 31% 325 30%
Résidences Services 122 10% 119 11%

Histoire & Pafrimoine 32 3% ¥ 4%

Total 1198 1074 1%

Les ventes notariées s’élévent & 1198 millions
d'euros en 2015, en progression de +12% comparé
a2014.

2.2.2.1.4 Résultat opérationnel ; progression de
I'ensemble des indicateurs (CA,
résultat opérationnel, backlog}

CHIFFRE D’AFFAIRES COMPTABILISE A
L’AVANCEMENT"

En MEHT 2085 % 2014 % Var
Entrée/Moyenne gamme 485 55% 364 48%
Haut de gamme 332 38% 38 42%
Résidences Services 60 7% 72 9%

Total BE1 155 H17%

Le chiffre d'affaires Logement représente
883 millions d'euros, en progression de +17%
comparé a 2014. Les programmes d'entrée et de
milieu de gamme représentent 56% du chiffre
d'affaires a l'avancement,

BACKLOG LOGEMENT"

EnMEHT 2015 2014 Var
CA aCté non avancé 959 875

CA réservé non acté 780 579

‘Backlog 1740 1454 20%
£n nombre de mois 21 22

A fin 2015, Je backlog Logement s'établit &
1 739 millions d'euros, soit 21 mois d'activité, en
hausse de +20% comparé & fin 2014. Ce montant
ne comprend pas les logements « préréservés »
par la SNI (dans le cadre du partenariat sur 5 ans
présenté ci-avant) et non encore intégrés aux

3 Chiffre d'affaires compfabilisé & ['avancement sefon les normes IFRS.
L'avancement technique est mesuré par lavancement du poste
constriction sans prise en compte du foncier.

* |e backlog est composé du CA HT des ventes notariges restant &
appréhender & {'avancement de la construction et des réservations des
ventes au détail et en bloc & régulariser chez nofaires.

placements 2015. Ces 1637 lots (sur les 2 00O
négociés) représentent un potentiel de 226 millions
d’'euros (hors taxes) supplémentaires.

La part du backlog au 31 décembre 2015 qui
générera du chiffre d'affaires dés 2016 représente
déja I'équivalent du chiffre d'affaires 2015, ce gui
assure au Groupe une frés bonne visibilité sur
l'année & venir.

2.2.2.1.5 Gestion des risques

Décomposition de Foffre a la vente'® & fin 2015
{751 millions d’euros TTC, soit 7 mais d’'activite, et
environ 2600 lots), en fonction du stade
d'avancement opérationnel :

En M€ -

— Risque — +

lance M eours ™

Dopenses 1 w Al 83
Frix: de rasvignt 19 186 i
Offre & la vente = Ju 142 g
End dd% 19% ; %
Logement 321 136 252 gy an
Comm. de Prox. 13 6 14 1 34
Dont & fivrer en 2018 77

en 2017 143

en 2018 ef aprés 46

(a) Foncier non acquis,
(h) Foncier acquis.

{c) Logements achevés.
{d) Hors taxes.

GESTION DE L’OFFRE A LA VENTE

63% de l'offre a Ia vente concerne des programmes
dont la construction n'a pas encore été lancée et
pour lesquels les montants engagés correspondent
essentiellement & des frais d'études, de publicité et
dindemnités d'immobilisation {ou cautions) versés
dans le cadre des promesses sur le foncier
{promesses unilatérales principalement).

35% de [loffre est actuellement en cours de
construction. Seuls 77 millions deuros  (sur
266 millions d'euros) correspondent a des lots a
livrer d’ici fin 2016.

Le montant du stock de produits finis n'est pas
significatif,

Cette répartition des opérations par stade
d'avancement est le reflet des critéres prudentiels
mis en place par le Groupe ;

'® Loffre & fa vente est constituée des lots disponibles & la vente et
exprimée en valeur TTC, La décomposition de J'offre n'intégre pas l'offre
produits de Rénovafion Histoire & Patrimoine (37 miflions d'euros TTC).
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+ la volonté de privilégier la signature de fonciers
sous promesse de vente unilatérale plutét que des
promesses synallagmatiques,

«une forte pré-commercialisation requise lors de
I'acquisition du foncier puis au moment de |la mise
en chantier,

+ un accord requis du comité des engagements &
toutes les étapes de lopération : sighature de la
promesse, lancement de la commercialisation,
acquisition du foncier et démarrage des travaux,

* 'abandon ou la renégociation des opérations dont
la commercialisation serait décevante.

APPROVISIONNEMENT '

CATTC Nb
(M€} de lots
Opérations approvisionnées en 2018 29‘_“ 13436

dont Entrée ef Milieu de gamme 2138 10738

% des approvisicnnements 73% 80%
Les promesses signées en 2015 représentent
léquivalent de 2,9 milliards d'euros de chiffre
d'affaires TTC, soit 13400 lots environ. Elles
concernent & 73% des programmes d'entrée et
moyenne gamme, pariculiérement adaptés aux
niveaux de prix correspondant a la solvabilité des
acquéreurs.

OFFRE A LA VENTE ET PORTEFEUILLE
FONCIER"

Au Nhde Au
2oy 3212015 mos 3N22014 VA
Cffre 4 la vente 717 b 562

Portefeuille foncier 5195 44 4380

Ennbde lofs 26 507 20939 27%
Enm? 1502 947 1187241 27%

Le pipeline résidentiel (offre a la vente + portefeuille
foncier) augmente de +27% en volume comparé &
fin 2015.

' Nouvelles opérations rentrées dans le portefeuilie foncier.

7 Le portefauille foncier est constitué par les programmes maltrisés (par
e biais d'une promesse de venle, gquasi exclusivement scus forme
unilatérale) dont le fancement n'a pas encore eu lieu ef exprimés en
valeur TTC. Hors cpérations Histfoire & Patrimoine et commerces.

2.2.2.2 Immobilier d’enfreprise

2.2.2.21 Conjoncture et activité du semestre

INVESTISSEMENT EN IMMOBILIER
D’ENTREPRISE'®

Grace 4 un second semestre 2015 dynamique, le
marché de linvestissement enregistre 23 milliards
d’euros d'engagements en immebilier d'entreprise,
soit un volume légérement supérieur a fannée
2014. L'année 2015 marque le retour des
transactions entre 100 et 200 millions d'euros qui
représentent historiquement le cceur de marché.

Les investisseurs continuent de bénéficier d’'un coat
de la dette faible, générant un afflux de capitaux qui
a principalement profité aux actifs ~ « core »,
entrainant une compression des rendements
immobiliers pour les produits sécurisés. Cette
tendance contraint les investisseurs & revoir leur
stratégie et & s'ouvrir a des actifs non «core »
localisés a Paris.

PLACEMENTS EN IMMOBILIER
D’ENTREPRISE "

En hausse de +1% par rapport a lannée
précédente, la demande placée g'établit 3
2,2 millions de m® pour Fannée 2015.

Les déménagements d'entreprises restent motivés
par loptimisation des surfaces et la recherche
d’économies de loyers. Or, I'environnement
économique et les faibles marges des entreprises
incitent les utilisateurs & prendre peu de risques et
a privilégier la renégociation de leur bail.

L'offre immédiate enregistre une baisse de -3% st
s'établit 2 3,9 millions de m2. La part du neuf et du
restructuré dans loffre immédiate continue de
diminuer pour atteindre 18% (contre 20% fin 2014).

2.2.2.2.2 Stratégie du Groupe

En matigre d'immobilier d'entreprise, le Groupe a
développé un modéle original lui permettant
d'intervenir de facon trés significative sur ce
marché pour un risque mesuré :

*en ftant quinvestisseur & travers le fonds
AltaFund® dont le Groupe est l'opérateur exclusif st

 Source CBRE : Marketview Investissement 4T 2015.
" Source CBRE : Marketview Bureaux 4T 2015.
* AltaFund est un fonds d'investissement discrélionnaire créé en 26711,
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fun des principaux actionnaires avec une guole-
part d’intéréts comprise entre 17% et 30%%",

-en tant que promoteurzz avec une position
particuliérement forte sur le marché des clés-en-
main utilisateurs,

« en tant que prestataire pour le compte de grands
investisseurs institutionnels®,

Au total, le Groupe est susceptible d’intervenir tout
au long de la chalne de création de valeur avec un
modéle de revenus diversifiés (marges de
promotion, honoraires, loyers, plus-values de
cession...} pour une allocation en fonds propres
optimisée.

2.2.2.2.3 Placements

En 2015, les placements du Groupe sont en
augmentation pour atteindre 485 millions d'euros
sur 10 opérations.

OLLICULES - Tech. de la Mer (VEFA) 5100 m?

NEUILLY/SEINE - Kosmo (CPI} 26300 m?
MARSEILLE - Euromed Center {CPI) 43 600 m?
PARIS - Rue des Archives {CPI}) 22700 m?

LYON GERLAND - {voire (VEFA) 7500 m?

VILLEURBANNE - View One (VEFA} 14700 m?
MASSY - Cinéma (VEFA) 12 600 m?
PARIS - Austerliz SEMAPA 14 900 m?
MARSEILLE - Michelet (VEFA) 16 700 m?
PARIS - Matignen (MCD) 13 000 m?

TOTAL 177100 m® 185 ME )
Placement en 2074 80 500 m* 138 ME
Variation x22 X35

2.2.2.24 Evénements de Vannés

ACQUISITION

* Paris — La Défense — Tours Pascal (92) : en mai
2015, AltaFund s'est associé avec Goldman Sachs
afin d'acquérir un ensemble immobilier de bureaux
de 68 940 m? destiné & é&tre restructuré.

2! By mars 2015, le Groupe a augmenté son allocation de fonds propres,
passant de 100 millions d’evwros & 150 miffions d'euros, et portant ainsi sa
participation & 30% sur les nouvelles opérations qu'AltaFund engage
depuis 2016.

2 Sous forme de VEFA [vente en f'état futur d’achévement), de BEFA
{bail en l'éfat futur d'achévement) cu encore de GP! (conlral de promotion
immaobiliére).

# Dans le cadre de contrats de MOD (maitrise d'ouvrage déléguée).

CESSIONS

= Ollioules (83) — Technopdle de la mer : le Groupe
a vendu en VEFA a un groupement d'investisseurs
la 1°"° tranche de catte opération.

* Lyon (69) — lvoire : le Groupe a signé en juin un
BEFA avec le groupe CapGemini &fin de réunir
plusicurs entités sur Lyon, et fin juillet la vente de
l'actif en VEFA & un investisseur, la cession etant
assortie d'un contrat de CPl avec Cogedim
Entreprise. Les travaux sont en cours pour une
livraison début 2017.

* Villeurbanne (69) — View One : le Groupe a vendu
en VEFA a un investisseur cet ensemble immobilier
développant 14 500 m? de bureau et 1 400 m? de
commerces. Situé au cceur du Grand Lyon, les
travaux sont en cours de réalisation pour une
livraison prévue fin 20186.

DEVELLOPPEMENTS EN COURS

Au cours de l'année, le Groupe a obtenu le permis
de construire purgé pour Popération emblématique
de Kosmo — Neuilly sur Seine : 26 300 m®

MISES EN CHANTIER

Au cours de I'année 2015, le Groupe a procédé a la
mise en chantier de 5 opérations représentant
70 100 m? de bureaux et un centre des congrés de
12 600 m***,

LIVRAISONS

Parallélement, le Groupe a livrié 5 programmes,
pour un total de 69 700 m**®, dont la partie bureau
de [l'opération Laennec et l'immeuble Raspail
(premiére opération AltaFund, cédée a La
Francaise).

BIEN ETRE ET MAQUETTE NUMERIQUE

Centrée sur le bien-étre et le confort des futurs
utilisateurs, la certification Well est déployée
progressivement sur des projets de bureau du
Groupe. Dans la continuité de cetie demarche, le
travail autour de la biophilie et de la préservation de

4 Mises en chantier ! L yor Ivoire, Villeurbanne View One, Paris Rue des
Archives, Marseille Furomed Center (Phases 485) et Massy Cinéma &
Centre des Congrés.

* |ivraisons : Paris Laennec, Paris Raspaif, Coeur d'Orly Askia, Marseille
Euromed Cernler (Fhase 1) et Monipellier Mutuelte des Motards.
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la bicdiversité est intégré 2 nos nouveaux projets
tertiaires, comme en témoigne la certification
Biodivercity sur limmeuble de bureaux Austerlitz
SEMAPA, Paris 13.

Paraliglement, pour aller plus loin dans Ila
digitalisation de son processus de conception de
projets, le Groupe généralise la magquette
numérique (BIM) sur 100% de ses nouveaux
programmes de bureau.

2.2.2.2.5 Synthése des projets en cours

Nature du proj2 Burface 3 100% Egqulvalent valsur

AltaFund 126 100 m? 556 MeE
CPl/VEFA/BEFA ® 208700 m* 1045 ME
MOD e} 37 000 m? 121 ME

R

dont ef cours e coglrudtion. 131400 7T 411
fa) Moniant = phix die revient tofal des opéralions & 100%.

{b) Mantant = monfant des confrals signés (ou estimation, pour ies BEFAs).
{c) Montant = honoraires capilalisés.

BACKLOG?® VEFA/CPI ET MOD

Le backlog VEFA/CP! représente 274 millions
deuros & fin décembre 2015, comparé a
167 millions d’euros I'année précédente. Le Groupe
dispose également d'un bhacklog d'honcraires de
MOD de 4,1 millions d'euros.

EnM 3122015 3122014 R

Backlog VEFAICP! 27142 ME 1670 ME +64%
Backlog honoraires de MOD 41 M€ 41 ME
TOTAL 2783 ME 1711 ME +63%

® [e backlog est composé des venfes notariées HT restant &
comptabiiiser 8 Favancement, placements HT non encore régularisés par
acte noitarié (CPI signés) ef honoraires & recevoir de fiers sur contrafs
signes.
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DETAIL DES OPERATIONS EN COURS AU 21 DECEMBRE 2015

Projst Nature Surface 4100%  Equivalont wnleur Statut
NEUILLY/SEINE - Kosmo AltaFund 26 300 m? Maitrise
PARIS - Rue de Richeligu AltaFund 30900 m? Maitrisé

LA DEFENSE - Tours Pascal AltaFund 68 900 m? Maitrise
Opérations AltaFund ) 126 100 m? 556 ME

OLLIQULES - Technepéle de la Mer VEFA 5100 m? En cours de travaux
MARSEILLE - Euromed Center (Phases 2,3,4 et 5) CPI 43600 m? En cours de travaux
TOULOUSE Blagnac - SAFRAN VEFA 25 200 m* En cours de travaux
PARIS - Rue des Archives CPI 22700 m? En cours de travaux
LYON GERLAND - lvcire VEFA 7500 m? En cours de travaux
VILLEURBANNE - Yiew One VEFA * 14700 m? En cours de travaux
MASSY - Cinéma Place du Grand Ouest VEFA 12600 m? En cours de travaux
PARIS - Austerlitz SEMAPA CPI 14 900 m? Maitrisé
MARSEILLE — Michelet VEFA 16 700 m? Maitrisé
TOULON - TPM {Commerces & hdtel ) VEFA 2700 m? Maitrisé
MASSY - Hétel Place du Grand Quest VEFA 6000 m2 Maitrisé
ANTONY - Croix de Berny (Tranche 2) VEFA 18 600 m? IMaitrisé
NANTERRE - Cceur de Quartier VEFA 20 800 m? Maitrisé
C{EUR D'ORLY (hors llot Askia) CPI 54 400 m? Maitrisé

NICE MERIDIA - tot Robini (Lot 1 & 3) CPI 9 400 m? Maitrisé
TOULCUSE - Moniaudran VEFA 19100 m? Maitrisé
BLAGNAG - Hotel VEFA 6 700 m? IMaitrisé
Opérations CPI / VEFA | BEFA ®) 298 700 m? 1045 M€

PARIS - Champs Elysées MOD 24 000 m? Maitrigé
PARIS - Matignon MOD 13 000 m? Maitrisé
Opérations MOD © 37000 m* 121 M€

TOTAL 451 800 m* 1722 ME

(&) Montant = prix de revient fotal de 'opération & 100%.
() Montant = montant du contrat signé {ou estimation, pour fes BEFAS).
{c) Montant = honoraires capitalisés.
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2.3 RESULTATS CONSOLIDES

Les résultats au 31 decembre 2015 sont portés par le dynamisme des activités immobiliéres. Le FFO {Cash-
flow courant des opérations) s'éléve & 81,0 M€ (+39,2%). En part du Groupe, le FFO s'éléve a 75,4 M€, soit

43,11 €/action (+46%).

M2 E N4 Retrale
Cads b trsitont '-"_aﬂ:h:ﬂa o5 Caghtion 'duriaur.m_ﬂ-_r
ity e nres YOIl e e 0T
i franpacfion |FFOY fe iranpacton
Logements 881,6 7% - 8816 7553 - 7a5,3
Bureaux 1216 844, - 121,6 66,2 - 862
Diversificaiion - -
CHIFFRE D'AFFAIRES 1003,2 227% - 1 003,2 81,5 - 8215
Legements 521 37,8% (4,8) 474 378 {5,4) 324
Bureaux 26,7 49,5% 0.7 26,0 17,8 1,8 19,6
Diversification 85 2.8% (2,9) 67 9.3 (2.4) 6,8
Autres (3.7 = an - .7 a7
RESULTAT ORPERATIONNEL 866 33,3% (8,3) 783 64,9 {7.7) 57,2
Coiit de I'endettement net (5.5} {(11.7)1% {0,5) (6,0} (6,2) (1.1) 7.3
Actualisation des dettes et créances - - - - {57) (5.7)
Var. de valeur et résultat de cessions des IF - (8,3) (8,3) - (6,8) {6,8)
Résultat de cession de pariicipation - - - - 0,0 0.0
Impéts sur les sociétés (0,0} (91)% 6,2 6,2 {0,5) 75,1 74,6
RESULTAT NET DES ACTIVITES POURSUIVIES 81,0 19,2% {11,0) 70.1 58,4 53.8 1120

Minoritaires des acfivités poursuivies

RESULTAT NET DES ACTIVITES POURSLIVIES,
pant du Groupe

FRO DES ACTIVITES POURSLIVIES, part du
Broupe paraction

Résultat net des activités en cours de cession - (69,9) (69.9) (19,6) (5,3} {(24,8)
RESULTAT NET 81,0 109,8% (80,9) 0,2 38,6 42,6 87.2
Minaritaires {37 (13,7% 6,0) (L] {6.6) 0.0 (6,8)

RESULTAT KET, pan dy Groupe no.5) vl 456 B.6
FFO, part du Groups par sctlon 16,33
Nombre moyen d'aclions aprés effet dilutif (sn millions) 1,748 1,748

CASH-FLOW OPERATIONNEL? : 86,6 M€
(+33,3%)

Au premier semesire, le cash-flow opérationnel
augmente de +33,3% a 86,6 M€, grace a la bonne
dynamique de l'activité Logement (+37,8%), qui
continue de recueillir les fruits de sa strategie
d’'extension des gammes (succés commerciaux et
effet volume).

2 Ou EBITDA consolidé : correspond au résuitat opérationnel hors les
varations de valeur, les charges cafculées les frais de fransaction ef les
variations dimpdf différé.

FFO® : 81,0 M€ (+39,2%)

Le FFO consolidé®™ correspond au cash-flow
opérationnel aprés impact du colit de
Pendettement net™ et de I'impét décaissé.

Un fois retraité limpact de Rue du Commerce, la
progression du FFO consolidé « immobilier » (&
périmétre comparable) est de +39,2% a 81,0 M€,

® Fund from operafions, cu Cash-flow courant des opérations :
correspond au résuftat nef hors les variations de valeur, les charges

calculées Jes frais de transaction et les variations d'impot différé.

* Groupe et hors Groupe.
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Ramené en part du Groupe, le FFO progresse de
+46% a 75,4 ME.

VARIATIONS DE VALEURS ET CHARGES
CALCULEES : -80,9 M€

Variation de valaur - Instruments financiers (8,3)
Cessions o actifs ot frais de fransaction {2,0)
Part des sociétés mises en équivalence (1,5)
Impdts différes 6,2
Charges calcuiées (@ (5,3
TOTAL Activités poursuivies (11.0)
Minoritaires {0,0)
Résultat net des activités en cours de cession (69,9)
TOTAL part du Groupe 80,9)

fa) Dotafions aux amorissements of aux provisians non couranies, AGA. provisions
refraite, étalement des frals d'émission d'emprunts.
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2.4 RESSOURCES FINANCIERES

L'endettement net financier s'éléve a 472 millions
d'eurcs au 31 décembre 2015.

Dette corporate 423 398
Dette promotion et autres deties 165 139
Total Dette bancaire brute 58S 338
Disponibilités 1208} {250)
Totai Endettement net bancaire E1| 288
Aufres emprunts et detles & a7
Totai Endettement net financier 452 385

L'endettement net financier intégre les dettes
financiéres bancaires, ainsi gue les deties
financiéres non bancaires.

COVENANTS

+ .a dette corporate est assortie des covenants
consolidés du groupe Altarea Cogedim dont fait
partie Altareit {LTV<60%, ICR=2), ils sont
respectés avec une marge de manceuvre
importante (LTV a2 44,5% et ICR'a 7,3 x).

*La defte promotion adossée a des projets est
assortie de covenants specifiques a chaque projet.

Le gearing® s’éléve a 1,01 x.

Covenamt  MA22015 31122014  Deita

LTV (a = B80% 44 5% 37.7% +6,8 pts
ICR ®) =220x 73x 58 x +14x
(a} LTV “Loan-o-Yalue” = Endetfement net / Valeur réévaluée du
pafrimoineg droits inclus.

(b) IRC = Résuitat opsrationnel / Coit de l'endetternent net
{colonne "Cash-flow cournat des opératfions”).

* Endettement net bancaire rapporté aux Capitaux propres consolidés.
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Compte de résultat analytique au 31 décembre 2015

Vanations de

31M12/2014 Retraité (*)

Variations de

RESULTAT NET DES ACTIVITES EN COURS DE CESSION, part

valeurs, valeurs,

Cash-flow charges Cash-flow charges

courant des calculees, courant des calculées,

Operations frais de Opérations frais de
En milfions d'euros {FFO) transaction Total (FFO) transaction Total
Chiffre d'affaires 8818 - 8818 754,5 - 754,5
Coill des ventes et autres charges (810.5) - {810,5) {699,7) - {699,7)
Marge immobiliére 71,3 - 71,3 54,8 - 54,8
Prestations de services exlernes (0.2) - (02) 0,7 = 0.7
Production stockée 69 0 - 690 58,9 - 58,9
Charges d'exploitation (83,2) (1.1) (94 2) (81,0) (1.0) (82,0)
Frais de structure nets (24,4) (1.1) (25.4) {21,3) (1,0) (22,3)
Part des sociétés associées 52 0,6 5.8 4,3 {1,3) 3,0
Dotations nettes aux amortissements et provisions - (2,8) {2,8) - (3,0) {3,0)
Indemnités (frais).de transaction = {1,5) {1.5) — {0,1) {0,1)
RESULTAT LOGEMENTS 52,1 {4.8) 47 .4 37,8 (5,4) 324
Chiffre d'affaires 114,2 - 1142 59,0 - 58,0
Coltdes ventes et autres charges 1100.0} - (100,0) (52,7) = (52,7)
Marge immaobiliére 14,2 - 14,2 8,2 - 6,2
Prestations de services externes 7.4 - 74 7.3 - 7.3
Production stockée 12,8 = 12,8 12,4 - 12,4
Charges d'exploitation (16,6) (0.3) {16.9) (15,5) (0,3) (15,8)
Frais de structure nets ' 3.6 (0,3) 34 4,1 {0,3) 39
Part des sociétés associées 8,9 0.1 2.0 7.5 2,4 9.8
Dotations nettes aux amortissements et provisions - (0.0) {0,0) - (0,3) (0,3}
Indemnités (frais) de transaction - (0.5) {0.5) - - -
RESULTAT BUREAUX 26,7 (0,7) 26,0 17,8 1,8 19,6
Prestations de services externes - - - - - -
Charges d'exploitation 0.7 (0,0) 0.7 0.1 (0,0) 0.1
Frais de structure nets 0.7 (0.0} (1 0,1 (0,0) 0,1
Part des sociétés associées 8,8 {2.3) 6.6 9.2 (2.1) 7.1
Dotations neties aux amortissements et provisions - {0,8) (0,6) - (0.4) {0,4)
Gains / Pertes sur cessions d'actifs - - - - - -
Indermnités (frais) de transaction - - - - - -
RESULTAT DIVERSIFICATION 9,5 (2,9 6,7 2,3 (2,4) 6,8
Autres {1.7) - {1.7} - {1,7) (1,7)
RESULTAT OPERATIONNEL 86.6 (8.3) 783 64,9 {7, 7} 57.2
Coiit de I'endettement net (5,5) (0.5) (6.0) (6,2) an (7.3}
Actualigation des dettes et créances - - = - (5,7} (5.7}
;_lariati.on de valeur et résultat de cessions des instruments = @.3) 3) - (6.8) (6,8)
inanciers
Résultat de cession de participation = - - - 0,0 0,0
Dividendes {0,0} - (0,0) 0,0 - 0,0
RESULTAT AVANT IMPOT 81,1 (17,2} 63.9 58,7 {24,3) 37.5
Impéts sur les sociétés (0.0} 6,2 62 (0.5} 75,1 74.6
RESULTAT NET DES ACTIVITES POURSUIVIES 81.0 {11.0} 70,1 58,2 538 112.0
Minoritaires des activités poursuivies {5.7) {0.0} (5,7} (6.6} 0.0 (6,6)
RESULTAT NET 0HES ACTNITES POUREUIVIES, p ;
RESULTAT NET DES ACTIVITES EN COURS DE CESSION - (L) {60,8) 19,8 {53) i248)
Minoritplres des pclivités en cours de cession - 0,0 0.0 - - -

du Broups

RESULTAT NET

Minoritaires

REBULTAT NET, parl du Groupe
Nombre moyen d'acfions aprés effel miuhf
RESULTAT NET OEE ACTIVIT

BOURSLIVIES PAR ACTION,

(%3 i 455

a5 100

parn tu Groupe

RESULTAT NET FAR ACTION [€/ACTION), Part du Groupe

4311

18,33

(*) Retraité de lincidence de Fapplication de linterprétation IFRIC 21 — Taxes et de la norme IFRS 5 « Aclifs non courants destinés & la vente et activités

ahandonnées ».
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Bilan au 31 décembre 2015

3111212014

En miffions d'suros Retraité {7)
ACTIFS NON COURANTS 498 8 498,8
Immoabilisations incorperelles 1826 2243
dont Ecarts d'acquisition 1136 113,0
dont Marques ] 66,6 96,8
dont Autres immobilisations incorporelles 30 14,5
Immebilisations corperelles 55 9.7
Titres el investissements dans les sociétés mises en équivalence ou non consolidées 1812 152,0
Préts et créances (non courant) 4.0 4,2
Impét differé actif 125 4 109.6
ACTIFS COURANTS 1330,2 1168,5
Stocks et en-cours nets 6912 611,1
Clients et autres créances 277 3 281,8
Créance d'impdt sur les sociéiés 38 4,8
Préts et créances financiéres (courant} 82 57
Instruments financiers dérivés 14 2 15,1
Tresorerie et équivalients de trésorerie 2083 250,1
Actifs destinés a |a vente et de I'activité en cours de cession 127.2 =
TOTALACTH 1830  16ES
CAPITAUX PROPRES 378,7 380,2
Capitaux propres attribuables aux actionnaires d'Altareit SCA %631 367,3
Capital 26 2,6
Primes liées au capital 7€,3 76,3
Réserves 2897 207,8.
Reésultat, part des actionnaires d'Altareit SCA (5.5) 80,6
Réserves, par des actionnaires minoritaires des filiales 100 6,3
Résultat, part des actionnaires minoritaires des filiales 37 6,6
PASSIFS NON COURANTS 503,1 448 6
Emprunts et dettes financiéres & plus d'un an 489,8 4326
dont Emprunts auprés des établissements de crédif 489,8 432,6
cdont Avances Groupe ¢f associés 0.0 02
Provisions long terme 12¢ 15,3
Dépdts et cauticnnements recus 06 0,4
Impot différé passif 01 0.2
PASSIFS COURANTS 947,2 839.4
Emprunts et dettes financiéres & moins d'un an 150,3 202,6
dont Emprunts auprés des établissements de crédit (hors trésorerie passive) 76,9 78,2
dont Billets de trésorerie 20,5 27,0
dont Concours kancaires (trésorerie passive) 2.3 06
dont Avances Actionnaire, Groupe el associés 90 6 96,9
[nstruments financiers dérivés on 0,1
Dettes fournisseurs et autres dettes 526, 1 636G,7
Detles d'impét exigible 0.0 0,0
Passifs de l'activité en cours de cession 1367 -

{*} Retraité de lincidence de I'application de Finferprétation IFRIC 21 — Taxes.
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3.1 ETAT DE LA SITUATION FINANCIERE CONSOLIDEE

En miffions d'eurcs

. Refraité (%)

ACTIFS NON COURANTS 498,8 499:8_
Immebilisations incorporelles 74 182, 224,3
dont Ecarts d'acguisition 120 1130

dont Marques 66,6 96,8

dont Aufres immobilisations incorporelles 3.0 74,6
Immobilisations corporelles 55 9,7
Titres et investissements dans les sociétés mises en équivalence cu non consclidées 4.5 1812 152,0
Préts et créances (non courant) 7.3 4.0 4.2
Impot différe actif 53 1254 109,6
ACTIFS COURANTS 1 330,2 1 168,5
Stocks et en-cours nets 7.2 691 2 611,1
Clienis et aufres créances 7.2 2773 281,8
Créance d'impét sur les sociélés 3,6 4.8
Préts et créances financiéres {courant) 7.3 8,2 57
Instruments financiers dérivés 9 142 15,1
Trésorerie et équivalents de trésorerie 8 2083 250,1
Actifs destinés a la vente et de l'activité en cours de cession’ 4.4 1272 -
TOTAL ACTIE 18290 1 6682
" CAPITAUX PROPRES 78,7 380,2
Capitaux propres attribuables aux actionnaires d'Altareit SCA 363,1 367,3
Capital ) 6.1 26 28
Primes liees au capital 76.3 76,3
Réserves 2867 207,8
Résultat, part des actionnaires d'Altareit SCA (5.5} 80,6
Cépitaux_ propres attribuables aux actiennaires minoritaires des filiales 15,7 12,9
Réserves, part des actionnaires minoritaires des filiales 1u & 6,3
Résultat, part des actionnaires minoritaires des filiales 57 6,6
PASSIFS NON COURANTS 503,1 448.6
Emprunts et dettes financiéres a plus d'un an 6.2 489 8 432,6
dont Emprunts auprés des étabiissements de creédit 488.8 432 5

dont Avances Groupe ef a550cies 0.0 02
Provisions long terme 6.3 12,6 15,3
Dépdts et cautionnements recus 0.6 0,4
Impet différé passif ) m - . . 53 01 02
PASSIFS COURANTS 947.2 8394
Emp'run'ts' et deties ﬂnén&iérés amoins d'un an S 6.2 190.3 202,6
donf Emprunts auprés des établissements de crédit (hors frésorerie passive) ! 76,9 782

dont Biflets de frésorerie H 205 27,0

dont Concours bancaires (trésorerie passive) 23 05

dont Avances Actionnaire, Groupe et associés a6 96,9
Instrumenis financiers derivés 9 0.0 ) 0,1
Dettes fournisseurs et autres dettes 7.2 526.1 636,7
Dettes d'impdt exigible 0.0 0.0
Passifs de l'activité en cours de cession 4.4 130,7 -
TOTAL PASSIH 18290 1 668,2

{*) Retraité de lincidence de l'application de linterprétation IFRIC 21 - Taxes.

Les notes annexes font partie intégrante des états financiers consolidés.
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3.2 ETAT DU RESULTAT GLOBAL CONSOLIDE

Note Evraal 3101212014
Retraité (*)

En millfons d'euros

Chiffre d'affaires 996 0 813.5
Colts des ventes {858 5) (701,13
Charges commerciales (44.8) (44,4}
Dotations nettes aux provisions sur actif circulant (71} (6,9}
MARGE IMMOBILIERE 5.1 854 61,0
Prestations de senvices externes . 72 B.0
Production immobilisée et stockée 818 71,3
Charges de personnel (79.4) {69,8)
Autres charges de structure (30,2} {25,5)
Dotations aux amortissements des biens d'axploitation (2,8} {2,9)
FRAIS DE STRUCTURE NETS 5.1 (23.3) {19,0)
Autres produits et charges (2.8) 2,2
Dotaticns aux amortissements {0B) (0,4)
Frais de transaction . (2.0) (1.8)
AUTRES 5.1 (5,2) {4,5)
Pertes de valeur nettes sur autres actifs immobilisés 0.0 0,1
Dotaticns netles aux provisions 5.1 {0,0) (0,2)
Résultat Opérationnel avant guote-part du résuliat net des sociétés mises en éguivalence 57,0 373
Quote part de résultat des sociétés mises en équivalence 5.1 16,6 19,9
Résuliat Operationnel aprés quote-part du résuliat net des sociétés mises en equivalence 3.5 7.2
Coit de 'endettement net 5.2 {60} (7.3)

Charges financiéres {15.4) (13,8)

Produits financiers 9,4 B85
Variation de valeur et résultat de cessions des instruments financiers 5.2 8.3) (6.8}
Actualisation des dettes et créances ' ) - (8.7}
Résultat de cession de participation 47 0.0
Dividendes 0,0 0,0
Résuliat avant impits 63,9 37,5
Impdt sur les résultats ’ 5.3 6,2 74,6
Rézultat Net des activités poursuivies 701 112,0

[ dont Résuitat Net des activités poursuivied, pant ded sctionnalred d'Ansreit80A 644 155}

dont Résultat Net des activités poursuivies, part des actionnaires mineritaires des filinwes 57 6,6
Résultat Net des activites en cours de cessi-n (E8.9) 24.8)

dont Résultat Net des activités ef cours dé cespion part dea sclionneiies U'Allarslt SCA s (24 8)
dont Résultat Net des activités en cours g cesston, part d=s actionnares minoreires des fliales = =
TFaaumag Net na 87.2
dant FAsultal Net, par des sctionnajres o Altareit SCA 5.4) 80,6
dont Résultat Net, part des actionnaires minoritaires des filiales ) 6.6
Nombre moyen d'acticns non dilué 1740207 1748 189
Résultat Net des activités poursuivies, part des actionnaires d'Altareit SCA non dilué par action (€) a3 60,32

Résultat Net des activités en cours de cession, part des actionnaires d'Attareit SCA non dilué par action () 114,20)

Reésultal Net, part des aclionnsires d’ Altareit 5CA de bass par action (€
Nombre moyan dactons dilué T-TEH 201 1745 199
Résultat Net dee aotiviies poursunees, part des actionnaires d'Altareit SCA dilue par achan () 356 87 150,32
Résultat Net des actvitde en cours de cession, parl des aclionnaires d’Altaralt SCA dilue par aclion (€} {49 594} 114,200

Résuital-het, part des actionuaires o' Altareit SCA dilud p

(* Retraité de lincidence de lapplication de linterprétation IFRIC 21 — Taxes et de [lapplication de ifa norme IFRS 5 « Actifs non
courants destinés a la vente et aclivités non poursuivies ».
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311212014

Er: miilions d'euros Retraité {*)

RESULTAT NET DES ACTIVITES POURSUIVIEY

FEcarts actuariels sur plen de retraite & prestations & fuilis 75 0,2)
dont impéts a .lf 0,1
Sous-total des éléments du résultat global non meywlabies sn reswital 10,2)
o2
RESULTAT GLOBAL DES ACTIVITES POURSUIVIES TO.8 1149,
dont Résuliat net giobal des aclivités poursuivies des actionnaires d'Altareit SCA 64,5 108,3
dont Résultat net global des activitds poursuivies des actionnaires minoritaires des filiales 57 6,6
RESULTAT NET DES ACTIVITES EN.COURS DE CESSION {B0,5] (2441
Ecarls actuariels sur plan de retraite & prestations définies m 0.1
dont impGts "lfJ. i (e
Sous total des éléments du résuitat global non recyclables # 11 r# st (O 1)

AUTRES ELEMENTS DU RESULTAT GLOBAL n i
RESULTAT GLOBAL DES ACTIVITES EN COURS DE CESSION {0 1 4.9)

dont Résultat net giobal des activités en cours de cesuinm das actinnnzies @ Al 504 (R By 124,9)
dont Résuliat net global des activités en cours de cruninn des actiormime mineeizees oz iems - -
Ecarts actuariels sur plan de retraite & prestations oé finies LR 12,3)
dont impdts o5 0.2
Sous fotal des éléments du résultat global non reeyclnbley e rdsuitst 1 4 10,3)
AUTRES ELEMENTS DU RESULTAT GLOBAE na 1
(ResutATeloBAl ]
dont Résultat net giobal des actonnaires d'Altareit SCA 49) 80,3
dont Résultat net global des actionnaires minoritaires des filiales 5,7 6,6

{*} Retraité de lincidence de l'application de linterprétation IFRIC 21 — Taxes et de lapplication de la norme IFRS 5 « Actifs non
courants destingés a la vente ef aclivités non poursuivies ».

Les notes annexes font partie intégrante des étals financiers consolidés.
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3.3 ETAT DES FLUX DE TRESORERIE CONSOLIDES

311272014

En miflions d'euros Note Retraité (*)

Flux de trésorerie provenant des activités opérationnelles

Résultat net des activités poursuivies 70,1 112,0
Elim. de la charge {produit) dimpd&t 5.3 (5.2) (74,6}
Elim. des charges (produits) d'intéréis nettes £Q 7.3
Résultat net avant impét et avant intéréts nets 699 44,7
Elim. du résultat des filiales en équivalence 4.5 (18.6) {19,9)
Elim. des amortissements et provisions 35 4,0
Elim. des gjustements de valeur 83 6,8
Elim. des résultats de cessions (48) 0,1
Elim. des produits de dividendes 00 (0.0)
Charges ef produits calculés ligs aux paiements en actions 6.1 0.8 0,6
KMarge brute d'autofinancement des activités poursuivies 61,2 36,2
Impbts payés 5.3 (0.1) {5,3)
Incidence de la variation du bfr d'exploitation 7.2 {75.7 55,5

FLUX DE TRESORERIE OPERATIONNELS DES ACTIVITES POURSUIVIES:

Flux de trésorerie des activités d'investissement

Acquisittons netles d'aciifs et dépenses capitalisees 8 (24) (1,4)
investissements bruts dans les filiales en équivalence et participations non consolidées {37 4) 42,1}
Acquisition de sociétés consolidées, trésorerie acquise deduite {0.0) (0,2}
Autres variations de périmétre (0.0) (0,5)
Augmentation des préts et des créances financiéres (4,9) (0,3)
Cession d'actifs immobilisés et remboursement d'avances et acomptes 0.1 0,0
Desinvestissements dans les filiales en équivalence et participations non consolidées 146 19,6
Cession de sociétés consolidées, trésorerie cédee deduite 45 (0,0)
Réduction des préts et aufres immohilisations financieres 34 7.1
Variation nette des placements et des instruments financiers derives 8 (5.8) (19,8)
Dividendes regus 4.5 84 11,5
Intéréts encaissés 77 4,3
FLUX DE TRESORERIE D'INVESTISSEMENT DES ACTIVITES POURSUIVIES (11.8) (21,8}
Flux de trésorerie des activités de financement
Augmentation de capital _ I 0,0 {0,0}
Dividendes payés aux actionnaires d'Altareit SCA ] (0,0) {0,0}
Dividendes payés aux actionnaires minoritaires des filiales ' (29 (7j)
Emission d'emprunts et autres dettes financiéres 6.2 | 353,7 569,2
Remboursement d'emprunts et autres dettes financiéres 6.2 (311 4) {821,7}
Cession {acquisition) nette d'actions propres 6.1 0,0 {0,0}
Variation nette des dépots et cautionnements 0.2 0,0
Intéréts verses {14.0) (12,8}
FLUX DE TRESORERIE DE FINANCEMENT DES ACTIVITES POURSUIVIES 256 376
Flux nets fiés aux activités destinées ala venle 4.4 {429} 10,0}
Vaiation deilat ' 92:2

Trésorerie d'ouverture [:] 249,6 157,5
Trésorerie et équivalents de irésorerie 2501 178,89
Découverts bancaires (0.5} (21,4}
Trésorerie de cléture g 208,0 2496
Tréscrerie et équivalents de résorerie 2083 250,1
Deécouverts bancaires (23) {0,5)

(%) Retraité de lincidence de l'application de finterprétation IFRIC 21 — Taxes et de l'applicafion de la norme IFRS 5 « Actifs non
courants destinés a fa vente et activités non poursuivies ».

Les notes annexes font partie intégrante des états financiers consolidés.
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3.4 ETAT DE VARIATION DES CAPITAUX PROPRES

CONSOLIDES

Capitaux propes

Reéserves et Capitaux propres aktribuables aux
Primes résultats attribuzbles aux actionnaires

liges au nen actionnaires minofltaires des Capltaux

En miliions d'eures Capital capital . distribués d'Altarett SCA iy filiales Propres
Au ter janvier 2074 m ma aort ik 134 e
Résultal Met - - 80,6 89,6 5.6 &r,z2
Ecart actuariel sir engagements de retraite (0.3) {0,3) - {6.3)
Ecari de conversion - - - - -
Resuiiat glabal = - ol ’s B8L.3 6e 863
Distribufion de dividendes (6.0 {0.0) (7.1) (7.1}
Augmentation de capital - a0 oe 0.0 0.0
Valorisation des palaments an aclions de Ja sociéfé Altarea SCA - - 0.5 0.5 - 0,5
Impact du rachal des actions de la société Alfarea SCA a fivrar aux safarids - - {0,2} (0,?) {0,2)
Efimination des actions propres - - {0,0 (0.0 - 0.0
Tiansactuns avec les aLuonnanres - - 04 0,4 17 12 {6.8)
Variation des parts dintéréts, sans prise/perte de contréle des fliales = - 0.1 01 0,0 0,4
Variation des parts d'intéréts, liée & s prise/perte de contréle des filiales - - - - - 0,0
Autres = - - - 0.0 0,0
Au 31 décembre 2014 A i £ R WF3 1 il
Résultat et - - (5.5} 5.5} . a2
EgGart actuariel sur engagements ds ratraite - - a4 e 06
Ecart de conversion = - - - - -
Rasultar global - - (9 {4.4) i 0.8
Distribution de dividendes - - 0 6) 1)) 28 (2.9
Augmenfation de capiial (om 00 6,0 28] 0,0
Valorisation des palements en actions re Ia socidté Alfarea SCA - - ne [iA] = 06
impact du rachat des actions de le sociélé Altarea SCA a livrer aux salariés - - - - -
Efimination des achions propres - o 00 - u.e
Transaclions aver: les aciionnanes - 00) ar a7 (£ 9) {22
Variation des parts dintéréts, sans prise/peris de controle des filiales - - (@.9) {0.0) 0,0y {0.0)
Variation des parts dintéréts, liée ala prise/perte de contrdle des fillales E 1) - 0,0 - 0o
Aulres 10.0) {0.0) ny 0,0 a0 00

Au 31 décembre 201f

Les capifaux porpres: consofidés sont présentés sur l'exercice 2014 comple tenu du retraitement de lincidence de l'appiication de
finferprétation IFRIC 21 — Taxes.

Les notes annexes font partie intégrante des états financiers consolidés.
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3.5 COMPTE DE RESULTAT ANALYTIQUE

31/12/2014 Retraite: ()

Variafions
Cash flow de valeurs,
t _des charges Total
raqaTRImE opérations calculées,
LEFG) (FFO) frais de
. transaction
En millfons d'euros
Chiffre d'affaires 38148 - 8813 754,5 - 754,5
Colt des ventes el aufres charges (6103, - 810 5) {699,7) - {698,7}
Marge immobiligre 7,3 - 71,3 54,8 - 54,8
Prestations de services exlernes (©.2) - {02 0,7 - 0.7
Production stockée G680 = B850 55,9 - 58.9
Charges d'exploitation 193 2) mn (94,23 {81.0) (1,0) {82,0)
Frais de structure nets (24.4) {t1) {25,4) (21,3} {10 {22,3)
Part des sociétés associées 5.2 0,6 58 4,3 {1.3) 300
Dotations nettes aux amortissements et provisions - (2.8} {2,8) - (3,0) {3.0)
Indemnités (frais) de transaction - (1.5% {1,5) - (G,1) {0,1)
_!4|__'_'-|_IL_rE_.It_IilIF:Ej_:. %3 (LR ] 7, 1 e | (L7 1] ‘:_-__!
Chiffre d'affaires 14 2 - 1142 59,0 = 59.0 |
LColit des ventes et autres charges 100,0) - (100,0) (52,7} {82,7) !
Marge immobiliére 142 - 14,2 6,2 - 6,2
Prestations da services externes T - 74 7.3 = 7.3/
Production stackée 128 - 124 12,4 - 12,4
Charges d'exploitation (16,8} (0.3) {16 &) {15,5) (0.3} (15.8)
Frais de structure nets 16 {03) 34 4.1 {0,3) 39
Part des sociétés associéss 89 0,4 9,0 1,5 24 9.8
[rotations neftes aux amortissements et provisions - {0.0) (0,0} - {0,3) (0,3) ¢
Indemnités (frais) de transaction - 05 (0.5) - - =1
RESULTAT BUREAUX 26,7 0.7) 26,0 17,8 i8 19,6
Prestations de services extarnes = = = - - -
Charges d'exploitation 07 (0.0 a7 0.1 {0,0) 0,1
Frais de structure nets 0.7 {6.0) 07 0.1 {0,0) 0,1
Part des soclétés associées 88 (2,3) 66 9,2 21) 71
Dotations nettes aux amortissements et provisions - {0.6) (0.6) - {0,4} {04)
Gains / Pertes sur cessions d'actifs - - - - - -
Indemnités {frais) de transaction - - - - - -
RESULTAT DIYERSIFICATION 45 {2,9) 6,7 9,3 (2.4} 6.8
Aufres {1,7) - {17} - {1,7) (1,7}
PESULTAT GPERATIONNEL 864 B3) 783 54,9 {7.7) 51,2
Coit de Fendettement net {5,5) (0.5) {6.0) {6.2) (1,1 (7.3)
Actualisation des dettes et créances - - - - {5,7) (5,7}
Variation de valeur et résultat de cesslons des instruments financiers - (8,3) (8.3) - (6.,8) (6,8}
Résultat de cession de participation &= = = - 0,0 0,0
Rividendes {0,0) - (0.0} 0,6 - 2,0
RESULTAT AVANT IMPOT 211 {172} 63,9 58,7 {21,3j es
Impots sur les sociétés (0,0} 6.2 02 {0,5) 75,1 74,6
RESULTAT NET BES ACTIVITES POURSUVIES 81,0 {110y 70,1 58.2 538 112.0
Minoritaires des activités poursuivies (5,7} {60) (5.7) (6.6) 0,0 (6.6}
RESULTAT MET DES ACTIVITES POURSUTVIEE, part du Graups eid ]
RESULTAT NET DES ACTIWITES EN COURS DE CESSION (1) = (3 %) 17 K] il 15.1) {24 8)
Minoritaires des activités en cours de cesslon - 10 LK) = = -

RESULTAT HETOES ACTRMITES EN COURE D CESEXON, part do Geouns

RESULTAT NET
Minoritaires
FRESULTAT HiT, part du Groups

Nombre moyer: dactions apres effet aifulif

AW}
i8]

a4

0 4y . J* .
0,0) (5,13

| 748 03 8208

T Tali 159

}IAR 159

RESUILTAT NET DES ACTIVITES "OUMSLIVEES AR ACTION, part du Groope

RESULTAT NET PAR ACTION [RIACTICN) part thi Sroops

(% Refraité de lincidence de lapplication de finterprétation IFRIC 21 — Taxes et de l'application de la norme IFRS 5 « Aclifs non
courants destinés & fa vente et activités non poursuivies ».

(1) Se composent en 2015 de Ia perte d'exploitation de I'activité en Cours de cession {(-35,9 millions d'euros en 2015 contre une perte
de -24,8 millions d'euros en 2014} et de la perfe de valeur de cefte méme activité (Rue du Commerce) (se référer a la note 4.4 « Activité
en cours de cession).

Les notes annexes font partie intégrante des états financiers consolidés.
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Altareit est une Scciété en Commandite par
Actions dont les actions sont admises aux
négociations sur le marché réglementé Euronext
Paris, compartiment B. Le siége social est situé 8§,
avenue Delcassé a Paris.

Altareit est un acteur significatif des secteurs de la
promotion Logements et Bureaux, qui contréle &
100% le promoteur Cogedim.

Altareit est détenue a 99,86% par Altarea dont les
actions sont admises aux négociations sur le
marché réglementé Euronext Paris, compartiment
A

2 PRINCIPES ET METHODES
COMPTABLES

2.1 Référentiel comptable de la
Société

Les principes comptables retenus pour la
préparation des comptes consolidés annuels sont
conformes aux normes et interprétations IFRS de
'ASB et telles gu'adoptées par ['Union
Européenne au 31 décembre 2015 et disponibles
sur le site

http://ec.europa.eufinternal market/accounting/ias
fr.htm#adopted-commission

Les principes comptables retenus au 31
décembre 2015 sont les mémes que ceux retenus
pour les états- financiers consolidés au 31
décembre 2014, a I'exception de {'évolution de la
présentation des états financiers décrites ci-aprés
(note 2.4 « Retraitement de linformation des
exercices antérieurs ») et des nomes et
interprétations adoptées par 'Union Européenne
applicables au 1% janvier 2015 et sans incidence
significative sur les comptes du Groupe.

Les informations relatives & l'exercice clos le 31
décembre 2014, présentées dans le document de
référence déposé a FAMF le 29 avril 2015 sous le
numéro D.15-0434, sont incorporées par
référence.

Altareit présente ses états financiers et ses notes
annexes en mijllions d'euros.

Le Conseil de Surveillance qui s'est tenu le 9
mars 2016 a examiné les comptes consolidés
établis au titre de I'exercice clos le 31 décembre
2015 et arrétés par la Gérance.

interpréfations et  amendemenis

er

Normes,
applicables & partir de [l'exercice ouvert le 1
fanvier 2015

IFRIC 21- Taxes prélevées par une autorité
publique

Améliorations annuelles des IFRS {2011-
2013)

Nommes ef inferprétations ayant été appliquées
par anticipation au 31 décembre 2015 et dont
fapplication est obligafoire @ compter des
exercices commengant le 1% janvier 2016 ou
postérieurement

Néant

Normes et inferprétations en vigueur au 1% janvier
2015 et dont [lapplication obligatoire est
postérieure au 371 décembre 2015 -

Amendements a |AS 1 "Présentation des
états financiers" — Disclosure Initiative,
Informations & fournir

Améliorations annuelles des IFRS (2012-
2014) (publié par I'NASB le 25 septemire 2014)

Amendements a JAS 16 et |AS 38 -
Eclaircissements quant aux méthodes
acceptables de dépréciation et
d'amortissement

Amendements a IFRS 11 — Comptabilisation
des acquisitions d'intérét dans les opérations
communes.
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Amendements a I|AS 16 et IAS 41:
Agriculture — « Bearer Plants »

Autres normes et interprétations essentielles,
publides par 'NASB, non encore approuvées par
‘T'Union Européenne :

- IFRS 9 - Instruments financiers {phase 1:
classification et évaluation des actifs et passifs
financiers) et amendements subséquents

IFRS 14 — Comptes de report réglementaires
pour les premiers adoptants {(en attente d'un
projet de norme sur les activités regulées)

IFRS 15 — Produits des activités ordinaires
tirés de contrats avec des clients

[ ‘analyse est en cours en particulier en ce qui
concerne les activités de promotion pour
lesquelles la reconnaissance des revenus est
réalisée selon « la méthode a Favancement »
décrite au § 2.3.17.a)

IFRS 16 — Contrats de location

L’analyse est en cours. La société ne s'attend
pas a des impacts significatifs

Amendements limités 3 IFRS 10, IFRS 12 et
IAS 28 : Exemption de consolidation applicable
aux entités d'investissement

Amendements 4 IFRS 10 et a IAS 28 - Vente
ou appoert d'actifs entre un investisseur et une
entreprise associée ou une coentreprise

Amendements & IAS 12 — Reconnaissance
des impéts différés actifs sur pertes latentes

Amendements a IAS 7 — Disclosure initiative,
informations & fournir.

2.2 Recours aux estimations

La Direction revoit ses estimations et
appréciations de maniére réguliére sur la base de
son expérience passée ainsi que de divers autres
facteurs jugés raisonnables au regard des
circonstances. Celles-ci constituent le fondement
de ses appréciations de la valeur comptable ou de
la classification des éléments de produits et de
charges et d'actifs et de passifs. Ces estimations
ont une incidence sur les montants de produits et
de charges et sur les valeurs d'actifs et de
passifs. |l est possible que les montanfs effectifs

se révélent étre ultérieurement différents des .

estimations retenues.

Les principaux éléments. qui requiersnt des
estimations établies a la date de cldture sur la
base d’hypothéses d'évolution future et pour

lesquels |l existe un risque significatif de
modification matériele de leur valeur telle
gquenregistree au bilan & la date de clbture
concernent :

La wvalorisation des incorporels non
amortissables

Aucun indice de perte de valeur comptable n'a été
détecté au cours de Fannée 2015 au titre des
groupements dU.G.T.s des secteurs promotion
Logements et Bureaux. Ce secteur Logements
porte le goodwill et la marque résultant de
[acquisition de Cogedim en 2007.

En l'absence d’indice de perte de valeur, ils sont
testés une fois I'an lors de la cldture des comptes
au 31 décembre. Ce test de valeur n'a pas
détecté de perte de valeur au 31 décembre 2015.

Les valorisations des autres actifs ou passifs

- 'évaluation des stocks (se reférer 4 la note 2.3.8
« Stocks »)

- ['évaluation des actifs d'impdt différé (se référer
aux notes 2.3.16 « Impdts » et 5.3 « Impébt sur les
résuliats »)

- 'évaluation des paiements en actions (se référer
a la note 6.1 « Capitaux propres»)

- lévaluation des instruments financiers (se
référer a la note 9 « Gestion des risques
financiers »},

- la loi Macron du 6 aocl(t 2015 prévoit que la
mission d'aménager et de gérer le marche
d'intérét national de Paris-Rungis ainsi que toutes
les installations se rapportant directement a
lactivité de ce marché soit confiée par I'Etat & la
Semmaris jusqu'au 31 décembre 2049. Ainsi, le
plan d'amortissement de [lactif incorporel
amortissable et la provision pour dépenses de
renouvellement en application de linterprétation
IFRIC 12, ont &té revus et recalculés jusqu’au 31
décembre 2049. Cela constiiuve donc un
changement d'estimation comptable selon la
norme IAS 8 « Méthodes  comptables,
changements d’estimations comptables et
erreurs » et donc sans effet rétrospectif sur les
comptes.

Les estimations des résultats opérationnels

- l'évaluation de la marge immobiliere et des
prestations selon la methode de comptabilisation
a lavancement (se référer & la note 2.3.17
« Chiffre d'affaires et charges associées »)
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Actifs non courants détenus en vue de la
vente et activités abandonnées

Conformément aux dispositions d'IFRS 5, le
Groupe est amené a exercer son jugement pour
déterminer si les critéres permettant d'identifier un
actif ou un groupe d'actifs comme détenu en vue
de la vente ou encore si une activité est destinée
4 étre abandonnée sont satisfaits (se référer 4 la
note 2.3.6 « Actifs non courants détenus en vue
de la vente et activités abansonnées »).

En 2015, l'activité « Commerce on line » est une
activité abandonnée en raison du processus de
cession avance a la date d'arrété des comptes. La
cession de la société Rue du Commerce est
intervenue le 1% janvier 2016.

2.3 Principes et méthodes
comptables de la Société

231 Participation de la Société et
Méthodes de consolidation

Les nermes sur la consclidation sont :
. IFRS 10 — Etats financiers consolidés
. IFRS 11 — Partenariats

. IFRS 12 - Informations & fournir sur les
intéréts détenus dans d'autres entités

: IAS 28 - Poarticipations dans des
entreprises associées et des co-entreprises

La norme IFRS 10 définit le contréle ainsi: « un
investisseur conirdle une entité lorsguiil est
exposé ou quil a le droit 4 des rendements
variables en raison de ses liens avec l'entité et
qu'il a la capacité d’influer sur ces rendements du
fait du pouveir quil détient sur celleci». La
Société détient le pouvoir sur une entité
lorsqu’elle a les droits effectifs qui lui conferent la
capacité actuelle de diriger les activités
pertinentes, & ‘savoir les activités qui ont une
incidence importante sur les rendements de
I'entité.

L'appréciation du contréle selon IFRS 10 a
conduit la Societé a développer un cadre
d’'analyse de la gouvernance des entités avec qui
la Société est en lien en particulier lorsqu’il existe
des situations de partenariat régies par un
environnement contractuel large tel les statuts, les
pactes d'actionnaires, etc. Il est égalément tenu
compte des faits et circonstances.

Conformément a IFRS 10, les entités ad hoc sont
consolidées, lorsque, en substance, la relation
entre la Société et I'entité est telle, que la Société
est jugée controler cette derniére.

Entités controlées exclusiverment

Les filiales contrdlées exclusivement sont
consolidées par intégration globale. Tous les
soldes et transactions intra-groupe ainsi que les
produits et les charges provenant de transactions
internes et de dividendes sont éliminés,

Toute modification de la part dintérét de la
Société dans une fifiale qui n'entraine pas une
perte de conirble est comptabilisée comme une
transaction portant sur les capitaux propres. Si la
Société perd le contrdle d'une filiale, les actifs,
passifs et capitaux propres de cette ancienne
filiale sont décomptabilisés. Tout gain ou perte
résultant de la perte de contréle est comptabilisé
en résultat. Toute participation conservée dans
l'ancienne filiale est compiabilisée & sa juste
valeur a la date de perte de contrble selon le
mode de comptabilisation requis suivant IFRS 11
ou IAS 28 ou IAS 39.

Entités controlées conjointement

Suivant IFRS 11, les sociéiés sont contrélées
conjointement lorsque les décisions importantes
au titre des activités pertinentes requiérent le
consentement unanime des associés ou
partenaires.

Le contrdle conjoint peut étre exercé au travers
d'une activité conjointe (commune) ou en co-
entreprise  (joint-venture). Suivant IFRS 11,
lactivite conjointe se distingue de la joint-venture
par I'existence ou non d'un droit direct détenu sur
certains actifs ou des obligations directes sur
certains passifs de l'entité quand la joint-venture
confere un droit sur 'aclif net de Pentité. 8'il s'agit
d’'une activité conjointe, la Société enregistre dans
ses comptes les actifs, les passifs, les produits et
les charges relalifs a ses intéréts dans I'entreprise
commune. 8'il s'agit d'une joint-venture {co-
entreprise), la participation de la Société dans
Factif net de lentité est enregistrée selon la
méthode de la mise en équivalence décrite dans
la norme [AS 28.

Les investissements dans les activités communes
ou les co-entreprises  sont  présentés
conformément & la norme IFRS 12.
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Entités sous influence notable

Conformément & I'AS 28, la méthode de ia mise
en équivalence s’applique également a toutes les
entreprises associées dans lesquelles la Socigté
exerce une influence notable sans en avoir le
contrdle, laquelle est présumée gquand e
pourcentage de droits de vote détenus est
supérieur ou égal a 20%. Chague participation,
quel que soit le pourcentage de détention détenu,
fait 'objet d'une analyse tenant compte des faits
et circonstances pour déterminer si la Société
exerce une influence notable.

Selon la méthode de la mise en équivalence, la
participation de la Scciété dans l'entreprise
associée est initialement comptabilisée au colt
augmenté ou diminué des changements,
postérieurs a [lacquisition, dans la quote-part
d'actif net de [lentreprise associée. L'écart
d'acquisition lié a une entreprise associée est
inclus, s'il n'est pas déprécié, dans la valeur
comptable de la participation. La quote-part de
résultat de la période est présentée dans la ligne
« Quote-part de résultat des sociétés mises en
equivalence ». Au bilan, ces participations sont
présentées sur la ligne « Titres et investissements
dans les sociétés mises en équivalence ou non
consclidées » avec les créances rattachées a ces
participations.

Les états financiers des entreprises associées
sont préparés sur la méme période de reférence
que ceux de la société meére et des corrections
sont apportées, le cas échéant, pour
homogénéiser les méthodes comptables avec
celles de la Société.

Les ‘investissements dans les entreprises
associées sont présentés conformément a la
norme |FRS 12.

2.3.2 Ventilation des actifs et passifs en
courant / hon courant

Conformément a la norme IAS 1, la Société
presente ses actifs et passifs en distinguant les
élements courants et non courants

e les actifs et passifs constitutifs du besoin en
fonds de roulement entrant dans le cycle
d’exploitation normal de [lactivité concernée
sont classés en courant,

s |es actifs immobilisés sont classés en non
courant, & I'exception des actifs financiers qui
sont ventilés en non courant et courant sauf

les instruments de trading qui sont classés par
nature en courant,

¢ les actifs et passifs dérivés sont classés en
actifs ou passifs courants,

¢ les provisions entrant dans e cycle
d’exploitation normal de lactivité concernée et
la part & moins d'un an des autres provisions
sont classées en courant. Les provisions ne
répondant pas a ces critéres sont classées en
passifs non courants,

* les dettes financiéres qui doivent étre réglées
dans les 12 mois aprés la date de cldture de
lexercice sont classées en  couranit
Inversement ia part des dettes financiéres dont
l'échéance est supérieure & 12 mois est
classée en passif non courant,

¢ les deépbts et cautionnements regus en
application des baux conclus sont classés en
non courant,

s les impots difféerés sont présentés en totalité en
actifs et passifs non courants.

2.3.3 Regroupements d’entreprises et
écarts d’acquisition

Conformément aux dispositions de la norme IFRS
1, Altareit avait choisi de ne pas retraiter les
regroupements d'entreprise antérieurs au Ter
janvier 2004,

Les regroupements d'entreprises sont
comptabilisés selon la méthode de Tl'acquisition
d'IFRS 3. Selon cette méthode, lors de la
premiére consolidation d'une entité dont le groupe
acquiert le contrdle, les actifs et les passifs, ainsi
que les passifs éventuels, identifiables sont
comptabilisés a leur juste valeur a la date
dacquisition. Les actifs incorporels sont
spécifiguement identifiégs dés lors quils sont
séparables de [entité acquise ou résultent de
droits légaux ou contractuels. Selon IFRS 3, lors
de la prise de contrble d'une entreprise, la
différence entre la quote-part dintéréts de
'acquéreur dans la juste valeur des actifs, passifs
et passifs eventuels identifiables 4 la date de prise
de contréle, et le colt d'acquisition constitue un
ecart d'acquisition représentatif d'avantages
économiques futurs résuliant d’auires actifs non
identifies  individuellement ou comptabilisés
séparément. Suivant IFRS 3 révisé, les colts
d'acquisition des titres sont comptabilisés en
charge.
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L'écart d'acquisition
¢ positif, est inscrit & actif du bilan et fait I'objet

d'un test de dépréciation au moins une fois par
an,

s negatif, est comptabilisé directement en
produit.

Suivant IFRS 3 révisé, les intéréts minoritaires
seront évalués soit & leur juste valeur, scit a la
quote-part dans l'actif net de la cible ; le choix
pouvant étre exerce difféeremment selon les
acquisitions.

A noter que la norme prévoit un délai de 12 mois
a partir de la date d'acquisition quant a la
comptabilisation définitive de FPacquisition ; les
corrections des évaluations effectuées doivent
étre liées & des faits et circonstances existant & la
date d’acquisition. Ainsi, un complément de prix
est a comptabiliser en résultat de 'exercice au-
dela de ce délai de 12 mois sauf si sa contrepartie
est un instrument de capitalix propres.

Suivant IFRS 3 révisée, l'acquisition ou la cession
de titres d’'une entité qui demeure contrélée avant
et aprés ces opérations, sont désormais
considérées comme des transactions entre
actionnaires comptabilisées en capitaux propres :
elles n'impactent ni le goodwill, ni le compte de
résultat En cas de perte de contréle, la
participation résiduelle est évaluée a la juste
valeur et le résultat de cession est comptabilisé
au compte de résuitat.

La Société met en ceuvre des tests de pertes de
valeur au titre de ses ecarts d'acquisition lors de
chaque cldture annuelle ou semestrielle (soit au
moins une fois lan) et plus fréguemment s'il
existe un indice de perte de valeur.

Les principaux écarts d'acquisition sont issus de
la prise de contrdle de la société Cogedim en
2007. !

Les écarts d'acquisition issus de la prise de
contréle de Cogedim en 2007 sont affectés aux
regroupements d U.G.T, unites génératrices de
trésorerie, (les programmes) gue sont les
secteurs opérationnels Logements et Bureaux.
Les principaux indices de perte de valeur sont, au
regard des secteurs de Promotion, Logements et
Bureaux, une baisse du rythme d'écoulement des
programmes ou des taux de marge combinée a
une baisse du volume d'activité (réservations,
backlog, portefedille...).

Par exception, les acquisitions d’actifs isolés qui
s'effectuent par l'achat des fitres d'une société
dont le seul obiet est la défention d'actifs de
placement ef, en Fabsence de tfoute activité
productive induisant [lexistence de coritrat
connexe a lactif ou de personnel, sont
comptabilisés selon la norme 1AS 40 « Immeubles
de placement » ou |AS 2 « Stocks ».

2.3.4 Immobilisations incorporelles

Les immodbilisations incorporelles sont
essentiellement constituées de logiciels, de
marques et de relations clientéles.

Conformément a la norme 1AS 38,

« les iogiciels acquis ou créés sont évalués a
leur colit et ameortis sur leur durée d'utilité qui
est généralement comprise entre 1 et 5 ans,

¢ les marques qui résultent de Fidentification
d'un actif incorporel issu d'acquisitions font
Fobjet d'une estimation de leur durée de vie et
sont amorties sur cette durée lorsgu’elle est
finie. Elles sont dépréciées, le cas échéant,
lorsqu'il existe des indices de perte de valeur.

La marque Cogedim, a durée de vie indéfinie,
est affectée au secteur Logement.

+ les relations clienteles qui résultent de
lidentification d'actifs incorporels issus de
Facquisition de promoteurs sont amortissables
au rythme de réalisation du carnet de
commandes acquis et des lancements de
programmes pour fa partie concermnant les
promesses de vente acquises. Elles sont
depréciées le cas eéchéant lorsqu'il existe des
indices de perte de valeur.

2.3.5 Immobilisations corporelles

Les immobilisations corporelles: correspondent
principalement aux installations générales, aux
matériels de transport, de bureau et
d'informatique. Conformément & la norme 1AS 18,
elles sont évaluées au colit et ameries sur leur
durée d'utilite, estimée étre de 5 & 10 ans. Aucun
autre composant significatif n'a été identifié pour
ces immobitisations.
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2.3.6 Actife non courants détenus en vue
de la vente et activités abandonnées

Conformément a la norme IFRS 5, un actif non
courant est classé en « actif détenu en vue de la
vente » si sa valeur comptable est recouvrée
principalement par le biais d'une transaction de
venie plutdt que par Putilisation continue.

Tel est le cas si I'actif est disponible en vue de la
vente immeédiate dans son état actuel sous
réserve uniguement des conditions qui sont
habituelles et coutumiéres pour la vente de tels
actifs et si sa vente est hautement probable.

Le caractére hautement probable est apprécié par
I'existence d'un plan de vente de I'actif engagé
par ia direction du groupe, et d’un programme
actif pour frouver un acheteur et finaliser le plan
dans les douze mois a venir. Le management
apprécie les situations ; lorsgu'il existe, & la date
de cldéture, une promesse de vente ou un
engagement ferme, l'actif est systématiqguement
inclus dans les actifs détenus en vue de la vente.

Uactif est évalué a la juste valeur qui est
généralement le montant convenu entre les
parties diminué des colits de vente.

Pour gu'une activité soit réputée étre
abandonnée, la Société apprécie, selon les faits
et circonstances, I'existence ou non d’un plan
unique et coordonné pour se séparer d'une ligne
d’activité ou d’'une région géographigque.

237 Suivi de la valeur des actifs non
courants (hors actifs financiers) et
pertes de valeur

En application de la norme IAS 36, les actifs
corporels et incorporels amortissables font Fobjet
d’un test de depréciation dés lors qu'un indice
interne ou externe de perte de valeur est décele.

Les écarts dacquisition et autres aclifs
incorporels & durée de vie indéterminée telle la
margque Cogedim font lobjet dun test de
dépréciation annuel systématique ou  plus
frequemment si des événements ou des
circonstances, internes ou externes, indiquent
gu'une réduction de valeur est susceptible d’étre
intervenue.

La valeur au bilan des actifs (et certains passifs
associés) directement liés ou affectables aux
unités génératrices de trésorerie (U.G.T.s) ou, le
cas échéant, a des groupes d'U.G.T.s y inclus les
aclifs incorporels et écarts d'acquisition, est

comparee a la valeur recouvrable de ces mémes
U.G.T.s ou groupes d'U.G.T.s, définie comme le
montant le plus éleve entre le prix de vente net
des frais susceptibles d'é&tre encourus pour
réaliser la vente et leur valeur d’utilité. Une U.G.T.
est le plus petit groupe identifiable d’'actifs qui
génére des entrées de trésorerie largement
indépendantes des entrées de trésorerie
générées par d'autres actifs ou groupes d'actifs.
Les U.G.T.s et groupes dU.G.T.s de la société
sont présentés dans la note 7.1 « Immobilisations
incorporelles et écarts d'acquisition ».

La valeur dutité de '« UGT.» ou du

regroupement de plusieurs « UG T.s» est

déterminee par la méthode des flux de trésorerie
actualisés (D.C.F.) selon les principes suivants :

+ les flux de trésorerie (avant impdt) sont issus
des business-plans généralement a 5 ans
élaborés par la direction du Groupe,

= le taux d'actualisation est déterminé sur la
base d’'un colt moyen pondéré du capital,

o la valeur terminale est calculée par sommation
a linfini de flux de trésorerie actualisés,
déterminés sur la base d'un flux normatif et
d'un taux de croissance apprécieé selon le
métier concerné. Ce taux de croissance est en
accord avec |le potentiel de développement des
marchés sur lesquels est exercé le métier
concerng, ainsi quavec sa  position
concurrentielle sur ces marchés,

Une perte de valeur est comptabilisée, le cas
échéant, si la valeur comptable des actifs (et
certains passifs associés) au bilan s'avere
supérieure a la valeur recouvrable de 'U.G.T ou
du groupe d'U.G.T.s; elle est imputée en priorité
sur 'écart d’acquisition, puis sur les autres actifs
corparels et incorporels au prorata de leur valeur
comptable. La perte de valeur ainsi constatée est
réversible, sauf celle constatée sur les écarts
d'acquisition, non réversible.

2.3.8 Stocks
Les stocks relévent

» des programmes d'cpérations des activités de
promotion pour compte de tiers,

o des opérations dont la nature méme ou la
situation administrative spécifigue induit un
choix de classement en stocks — activité de
marchands de biens — et pour laguelle la
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décision de conservation en patrimoine n'est
pas arrétée,

Les frais financiers affectables gux programmes
sont incorporés aux stocks conformément & la
norme IAS 23.

Les « opérations nouvelles » correspondent & des
programmes identifiés, non encore développés et
pour lesquels le terrain n'est pas acquis. lls sont
évalués au prix de revient et comprennent le colit
des études préalables au lancement des
opérations (honoraires d'études et de gestion).
Ces dépenses sont capitalisées si les probabilités
de réalisation de l'opération sont élevées. Dans le
cas contraire, ces frais sont constatés en charges
de l'exercice. A la date de cldture des comptes,
une revue des « opérations nouvelles » est
effectuée et, si la réalisation de l'opération est
improbable, ces frais sont passés en charge.

Les « opérations au stade terrain » sont évaluées
au prix d'acquisition des terraing augmenté de
tous les frais encourus dans le cadre de
lacquisition des terrains en particulier les
henoraires d'éiudes et de gestion. Les travaux
n'ont pas encore commence.

Les « opérations en cours de construction » sont
.évaluées au prix de revient sous déduction de la
quote-part de prix de revient sortie a 'avancement
pour les opérations réalisées en « Ventes en I'Etat
Futur d’Achévement» ou en « Contrat de
Promotion |Immobiliere ». Le prix de revient
comprend

le prix d'acquisition des terrains,
les colts de construction (V.R.D. inclus),

tous les honoraires techniques et les
honoraires de gestion des programmes,
qu'ils soient internes - ou externes au
Groupe,

les honeoraires et commissions inhérents
aux mandats de commercialisation
lorsqu'il s'agit de prestations réalisées par
des tiers extemes au Groupe pour la
vente des lots des programmes
immobiliers et qui sont spécifiguement
rattachables a un lot,

les commissions sur vente dues aux
salariés du Groupe et directement
affectables aux lots commercialisés
lorsque la commercialisation est réalisés
par le Groupe,

les depenses annexes directement
rattachables a fa construction du
programme, -

La marge éventuellement réalisée sur les
honoraires interne au groupe est éliminée.

Les « opérations achevées» sont des
programmes dont la construction est achevée.
Ces opérations sont constituées des lots restants
a commercialiser aprés le depdt de la declaration
d’achévement des fravaux. Une dépréciation est
constituée lorsque la valeur de réalisation, nette
des frais de commercialisation, est inférieure a
leur valeur nette comptable.

Lorsgue Ia valeur nette de réalisation des stocks
et des travaux en cours est inférieure a leur prix
de revient, des dépréciations sont comptabilisées.

2.3.9 Créances clients et autres ¢réances

Les créances clients et les autres créances sont
évaluées a leur valeur nominale sous déduction
des depréciations tenant compte des possibilités
effectives de recouvrement.

Dans le cadre de la comptabilisation des contrats
selon la méthode de 'avancement, cette rubrigue
inclut :

s les appeis de fonds realisés auprés des
acquéreurs au fur e & mesure de
lavancement des travaux et non encore
réglés,

* les «facturations a établir» correspondant
aux appels de fonds non encore émis au titre
des contrats de VEFA ou de CPI,

« le décalage qui peut exister entre les appels de
fonds et Favancement réel constaté a la cldture
de I'exercice. Ces créances sont non exigibles.

2310  Actifs et Passifs financiers (hors les
créances clients et autres créances)

Le groupe a choisi de ne pas mettre en ceuvre la
comptabilité de couverture proposée par la norme
IAS 39.

Les principes d'application des normes |AS 32 et
39 et IFRS 7 sont les suivants :
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‘bancaires, les

. Evaluation et comptabilisation des actifs

financiers

Les actifs disponibles a la vente se composent
de titres de participation dans des sociétés non
consolidées et sont comptabilisés a leur juste
valeur. Les variations de juste valeur sont
comptabilisées dans une rubrigue distincte des
capitaux propres, «les autres éléments du
résultat global ». Les dépréciations sont
enregistrées en compte de résultat lorsquil
existe un indicateur de dépréciation et sont
reprises, le cas échéant, directement par les
capitaux propres sans passer par le résultat. Si
les titres ne sont pas cotés ou que la juste
valeur n'est pas déterminable de fagon fiable,
les titres sont comptabilisés a leur co(t.

Les instruments financiers dérivés sont
considérés comme détenus a des fins de
fransaction. |ls sont évalués a leur juste valeur,
La variation de juste vateur de ces instruments
financiers dérivés est enregisirée en
contrepartie du compte de résultat.

La Scciété ne possede pas d'actifs détenus
jusqu'a &chéance.

La trésorerie définie dans la norme IAS 7
comprend les liquidités en comptes courants
OPCVM  monétaire de
trésorerie, qui sont mobilisables ou cessibles a
trés court terme (i.e. assortis d’'une échéance a
lorigine de moins de frois mois) et ne
présentent pas de risque significatif de perte
de valeur en cas d’évolution des taux d'intérat.
La Société détient exclusivement des OPCVM
monétaires et monétaires court terme. Ces
actifs sont évalués au bilan a leur juste valeur.
Les variations de juste wvaleur de ces
instruments sont comptabilisées en résultat
avec pour contrepartie I'ajustement du compte
de trésorerie. La trésorerie doit éire disponible
immeédiatement pour les besoins des filiales ou
pour ceux du groupe.

. Evaluation et comptabilisation des passifs

financiers

Tous les emprunts ou dettes portant intéréts
sont initialement enregistrés a la juste valeur
du montant regu, moins les colts de
transaction directement attribuables.
Postérieurement a la comptabilisation initiale,
les préts et emprunts portant intéréts sont
évalués au colt amorti, en utilisant la méthode
du taux d'intérét effectif (TIE). La détermination

des TIE initiaux a été réalisée par un actuaire.
Les TIE n'ont pas éié revus dans le contexte
de chute des taux car limpact sur les TIE est
peu significatif.

e« lLes instruments financiers dérivés sont
considérés comme détenus a des fins de
transaction. lls sont évalués 4 leur juste valeur.
La variation de juste valeur de ces instruments
financiers dérivés est enregistrée en
contrepartie du compte de résultat lorsqu'ils ne
répondent pas aux criteres de la comptabilité
de couverture.

= La fraction a moins d'un an des emprunts et
des deftes financiéres est présentée en passif
courant.

3. Mode de détermination de la juste valeur
des instruments financiers (hors dettes
portant intéréts)

Les actifs et passifs financiers sont initialement
comptabilisés a la juste valeur du prix payé qui
inclut les colts dacquisitions liés. Aprés la
comptabilisation initiale, les actifs et les passifs
sont comptabilisés a Ia juste valeur,

Pour les actifs et passifs financiers comme les
actions cotées qui sont négociées activement sur
les marchés financiers organisés, la juste valeur
est déterminée par référence aux prix de marché
publiés a la dafe de cléture.

Pour les autres actifs et passifs financiers comme
les dérivés de gré a gré, swaps, caps ... et gui
sont traités sur des marchés actifs (marché
comportant de nombreuses transactions, des prix
affichés et cotés en continu), la juste valeur fait
l'objet d’une estimation établie selon des modéles
communément admis et réalisée par un actuaire
et dans le respect du guide établi par IFRS 13
« Evaluation a la juste valeur». Un modéle
mathématique rassemble des méthodes de
calculs fondées sur des théories financiéres
reconnues. Est pris en compte la valorisation du
risque de crédit (ou risque de défaut) d'Altarea sur
ses contreparties bancaires et de celui des
contreparties sur  Altarea (Crédit Value
Adjustment/Debit Value Adjustment). Altarea a
retenu la méthode de calcul des probabilités de
défaut par le marché secondaire (selon des
spreads obligataires estimés des contreparties).

En dernier ressort, la Société évalue au colt les
actifs et passifs financiers déduction faite de toute
perte de valeur éventuelle. It s’agit exclusivement
de titres de participation non consolidés.
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La valeur de réalisation des instruments financiers
peut se revéler différente de la juste valeur
déterminée pour la cléture de chague exercice.

2311 Capitaux propres

Les capitaux propres représentent [lintérét
residuel des actifs aprés déduction des passifs.

Les frais d’émission des titres de capital et de
fusion sont déduits du produit de 'émission.

Les instruments de capitaux propres qui ont été
rachetés (actions propres) sont déduits . des
capitaux propres. Aucun profit ou perte n'est
comptabilisé dans le compte de résultat lors de
l'achat, de la vente, de Iémission ou de
l'annulation d'instruments de capitaux propres de
la Société. )

2.3.12 Paiements en actions

Les paiements en actions sont des transactions
fondées sur la valeur des titres de ia société
émettrice : options de souscription d’actions,
droits d'attribution d'actions gratuites et Plans
Epargne Entreprise (PEE).

Le réglement de ces droits peut se faire en
instruments de capitaux propres ou en frésorerie :
dans le groupe Altareit, tous les plans portent sur
le titre Altarsa SCA et doivent é&tre réglés en
instruments de capitaux propres.

Conformément aux dispositions de la norme IFRS
2, les palements en actions consentis aux
mandataires sociaux ou salariés d'Altareit ou des
sociétés du groupe sont comptabilisées dans les
états financiers selon les modalités suivantes : la
juste valeur de linstrument de capitaux propres
attribué est comptabilisée en charge de personnel
en contrepartie d'une augmentation des capitaux
propres si le plan doit &tre réglé en instruments de
capitaux propres, ou d'une dette si le plan doit
étre reglé en trésorerie.

Cette charge de personnel représentative de
Favantage accordé {(cotrespondant & la juste
valeur des services rendus par les salariés) est
évaluée par un cabinet dactuaire a la date
d'attribution des options a partir du modéle
mathéematique binomial de Cox Ross Rubinstein
calculé en fonction d'un turnover déterminé sur
les trois derniers exercices. Ce modéle est adapté
au plan prévoyant une durée d’indisponibilité et
une période de blocage. La charge est étalée sur

la période d'acquisition des droits. Les plans
d’atiribution d’actions et les PEE sont valorisés
sur [a base de la valeur de marché.

2.3.13  Résultat par action

a. Résultat par action non dilué {en €)

Le résultat non dilué par action est calculé en
divisant le résultat net part du groupe par le
nombre moyen pondéré d'actions ordinaires en
circulation, au cours de I'exercice.

b. Résultat par action dilué (en €)

Le résultat dilué par action est calculé seion la
méthode du « rachat d'actions ». Suivant cette
méthode, les fonds recueillis suite a I'exercice des
bons ou options, sont supposés étre affectés en
priorité au rachat d’actions au prix de marché. Ce
prix de marché correspend a la moyenne des
cours moyens mensuels de [laction Altareit
pondérée des volumes échangés.

Le nombre théorique d’'actions qui seraient ainsi
rachetées au prix de marché vient en diminution
du nombre total des actions résultant de 'exercice
des droits. Le nhombre ainsi calculé vient s’ajouter
au nombre moyen d'actions en circulation et
constitue le dénominateur.

Lorsque le nombre théoriqgue d'actions qui
seraient ainsi rachetées au prix du marché est
supérieur au nombre d'actions potentiellement
dilutives, it n'en est pas tenu compte. Ainsi, le
nombre moyen d'actions pondéré aprés effet
dilutif est égal au nombre moyen d’actions avant
effet dilutif.

Les actions potentielles sont traitées comme
dilutives si la conversion éventuelle en actions
ordinaires implique une réduction du résultat par
action.

Au 31 décembre 2015 et 2014, la dilution provient
exclusivement de droits a actions gratuites
octroyés aux salariés ou mandataires sociaux du
Groupe.

2.3.14 Avantages au personnel

Les avantages au personnel sont comptabilisés
selon la norme IAS 19 et ses amendements
adoptés en juin 2012 par 'Union Eurcpéenne sur
la ligne « charges de personnel » au compte de
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resultat a l'exception des réévaluations des
passifs (ou des actifs) enregistrés directement
dans les capitaux propres et constatés dans les
autres éléments du résultat global.

a. Indemnités de départ a la retraite

Les indemnités de depart a la retraite sont
versées aux salariés au moment de leur depart en
retraite en fonction de leur ancienneté et de leur
salaire a l'4ge de l|a retraite. Ces indemnités
relevent du régime des prestations définies. De ce
fait, la méthode utilisée pour évaluer le montant
de lengagement du groupe au regard des
indemnités de fin de carrigre est la méthode
rétrospective des unités de crédit projetées
prévue par la norme IAS 19.

Elle représente la valeur actuelle probable des
droits acquis, évalués en tenant compte des
augmentations de salaires jusqu'a Vage de départ
a la refraite, des probabilités de départ et de
survie.

La formule de [engagement passé peut se
décomposer en quatre termes principaux de la
mahiére suivante :

Engagement passé = (droits acquis par le salarié)
X (probabilité gqua lentreprise de verser ces
droits) X (actualisation} X (coefficient de charges
patronales) X (ancienneté acquise / ancienneté a
la date du départ a la retraite)

Les principales hypothéses retenues pour cette
estimation sont les suivantes :

Taux d'actualisation : Taux de rendement des
obligations des sociétés corporate de notation AA
(Zone Euro) de maturité supérieure a 10 ans

Table de mortalité ;: TF et TH 2000-2002

Type de départ : selon les |égislations locales et
pour ta France, départ volontaire a la date de
liquidation du régime & taux plein

Turnover : furn-over annuel moyen observé sur
les 3 derniéres années

Taux de progression des salaires a long terme (y
compris inflation} : 2,4%

Les écarls actuariels et d'évaluation sont
directement comptabilisés dans les capitaux
propres et constatés dans les autres éléments du
résultat global.

Le montant de I'engagement ainsi déterminé est
minoré de la valeur dactifs éventuels de
couverture. Dans le cas présent, il s'agit d’un actif

du régime de type contrat d’assurance éligible
dedié a la couverture des engagements pris au
titre des salaries de Cogedim. -

Les dispositions de la loi de financement de la
Sécurité Sociale de 2008 (départ & la retraite sur
la base du volontariat au-dela de 65 ans) n'ont
pas dimpact significatif sur le montant de
I'engagement.

b. Autres avantages postérieurs a
I'emploi

Ces avantages sont offerts a travers des régimes
a cotisations définies. Dans le cadre de ces
regimes le groupe n'a pas d'autre obligation gue
fe paiement de cotisations ; la charge qui
correspond aux cotisations versées est prise en
compte en résultat sur {'exercice.

c. Autres avantages a long terme

Il nexiste pas d'autres avantages & long terme
accordés par le groupe.

d. Indemnités de rupture de contrat de
travail

Le cas échéant, les indemnités de rupture de
contrat de travail sont provisionnées sur la base
de la convention collective.

e. Avantages a court terme .

Les avantages a court terme incluent notamment,
un accord d’intéressement des salariés au résultat
de l'unité économique et sociale, signé entre les
sociétés prestataires de services du groupe,
membres de 'UES, et le comité d'entreprise ; et
un plan de participation des salariés aux résultats
de lentreprise s'appliguant sur les résultats de
funité économique et sociale suivant les accords
de droit commun,

Les avantages du perscnnel a court terme
incluant ceux résultant des accords ci-dessus
détaillés sont portés en charges de 'exercice.

2.3.15 Provisions et passifs éventuels

Conformément a la norme |AS 37, une provision
est constituée dés lors qu'une obligation a I'égard
d'un tiers provoguera de maniére certaine ou
hautement probable une sortie de ressources
sans contrepartie au moins  équivalente et
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pouvant é&tre estimee de maniére fiable. La
provision est maintenue tant que 'échéance et [e
montant de la sortie de ressources ne sont pas
fixés avec précision.

En général, ces provisions ne sont pas liées au
cycle normal d'exploitation du groupe. Elles sont
actualisées le cas échéant sur la base d'un taux
de rendement avant impét qui refléte les risques
spécifigues du passif.

Les provisions non courantes incluent pour
l'essentiel celles constituées dans le cadre de
litiges opposant le groupe a des tiers.

Les passifs éventuels correspondent a une
obligation potentielle dont la probabilité de
survenance ou la détermination d'un montant
fiable ne peuvent étre établis. lls ne sont pas
comptabilisés. Une information en annexe est
donnée sauf si les montants en jeu peuvent
raisonnablement étre estimés faibles.

2.3.16 Impdts

Les impdts sont comptabilisés selon la norme 1AS
12.

Le Groupe est soumis a une fiscalité de droit
commun.

La valeur comptable des actifs d'impat différé est
revue a chaque date de cidture et réduite dans la
mesure ol il n'est plus probable qu'un bénéfice
imposable suffisant sera disponible pour
permettre Tl'utilisation de V'avantage de tout ou
partie de ces actifs d'impdt différé. Les actifs
dimp6t différé sont réappréciés a chaque date de
cléture et sont reconnus dans la mesure ol |l
devient probable qu'un benefice futur imposable
permettra de les recouvrer sur la base d'un
business plan fiscal établi par le management et
dérivé du business plan de la Société établi sur
une durée raisonnable.

Les actifs et passifs d'impdt differe sont évalués,
selon la méthode du report variable, aux taux
dimpét dont [lapplication est attendue sur
I'exercice au cours duquel I'actif sera réalisé ou le
passif réglé, sur la base des taux d'impét connus
a la date de cléture.

Les impbts relatifs aux éléments reconnus
directement  en capitaux  propres  sont
comptabilisés en capitaux propres €t non dans le
compte de résultat.

Les actifs et passifs dimpdts différés sont
compenseés lorsqu'ils concernent une méme entité
fiscale et un méme taux.

2.3.17  Chiffre d’affaires et charges
associées

Les produits des activités ordinaires sont
comptabilisés lorsqu'il est probable que les
avantages économiques futurs iront a la Société
et que ces produits peuvent étre évalués de
maniére fiable.

a. Marge immobiliére

La marge immobiliére est la difference entre le
chiffre d’affaires et le colit des ventes, des
charges commerciales et des dotations nettes aux
provisions sur créances douteuses et stocks.

Elle correspond principalement 4 la marge
réalisée par les secteurs Logements et Bureaux.

. Pour les activités de promotion, la
marge immobiliere est reconnue dans les
comptes du groupe selon «la méthode de
'avancement ».

Lintégralité des opérations de Vente en I'Etat
Futur d’Achévement et de Contrat de Promotion
Immobiliére est concernée par cette méthode.

Les pertes sur « opérations nouvelles » sont
inclues dans la marge immobiliére.

Pour ces programmes, le chiffre d'affaires des
ventes notariées est comptabilisé, selon la norme
IAS 18 « Produits des activités ordinaires » et
Finterprétation IFRIC 15 « Contrats  de
construction de - biens immobiliers »,
proportionnellement a lavancement technique
des programmes mesuré par le prorata des colts
cumulés engagés par rapport au budget total
previsionnel (actualisé a chaque cléture) des
colts directement rattachables a la construction
(hors le prix de revient du foncier qui est exclu du
calcul) et a 'avancement de la commercialisation
déterminé par le prorata des ventes régularisées
sur e total des wventes budgétées. Le fait
générateur de la reconhaissance du chiffre
d'affaires est le démarrage des travaux de
construction combiné & [a signature d'actes
authentiques de venfe (ventes régularisées).

Autrement dit, la marge immobiliére est évaluée
selon la méthode de la comptabilisation a
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'avancement du revenu pour ces opérations de
promotion, sur la base des critéres suivants ;

opération acceptée par le co-contractant,

existence de documents prévisionnels fiables
permetiant d'estimer avec une sécurité
suffisante I'économie globale de l'opération
(prix de vente, avancement des travaux,
risque inexistant de non realisation de
F'opération).

. Pour les activités de marchand de
biens, la marge immobiliere est reconnue a la

livraison c'est & dire lorsque les ventes sont
régularisées.

b. Frais de structure nets

Apparaissent en rubrique « Frais de structure
nets » les produits et charges inhérents a l'activité
des sociétés prestataires du groupe.

Les produits

Les produits incluent, pour chacun des secteurs
d'activité, les prestations de services réalisées
pour compte de tiers telles que les honoraires de
maitrise d'ouvrage déléguée connexes aux
activités de Promotion, de commercialisation ou
de prestations diverses (travaux complémentaires
acquereurs).

Les charges

Les charges incluent les colts de personnel, les
charges de structure (honoraires divers, loyers...)
ainsi que les dotations aux amortissements des
biens d'exploitation.

c.. Autres produits et charges

Les autres produits et charges concernent les
sociétés non prestataires du groupe. lIs
correspondent & des charges de structures et des
produits divers de gestion. Les amortissemenis
des immaobilisations incorporelles et corporelles
autres que les actifs en exploifation sont
également inclus dans cette rubrique.

2.3.18 Contrats de location

Selon la norme 1AS 17, un contrat de location est
un accord par lequel le hailleur transfére au
preneur pour une période déterminée le droit

d'utilisation d'un actif en échange d'un paiement
ou d'une série de paiements. La norme IAS 17
distingue les contrats de location financement, qui
transferent la quasi-totalite des risques et
avantages inhérents & la propriété de 'actif loué,
des contrats de location simple.

Le Groupe n'est pas lié par des contrats de
location-financement de montant significatif, soit
en tant que bailleur, scit en tant que preneur.

2.319 Coit des emprunts ou des dettes
portant intéréts

Selon [a norme IAS 23 révisée, le traitement
comptable est I'incorporation des colts d’emprunt
directement attribuables & la construction des
actifs qualifiés dans le colt de ceux-ci.

Les frais financiers affectables aux programmes
sont, sauf exception, incorporés aux stocks durant
la durée de construction de 'actif.

Le colt de l'endettement financier net regroupe
les intéréts sur emprunts, les aufres dettes
financiéres, les revenus sur préts ou créances
rattachées a des participations, les produits de
cession des valeurs mobiliéres de placement ainsi
que lNimpact lié¢ au flux d'échange de taux dans le
cadre d'opérations de couverture de taux.

Lorsqu’il existe un retard significatif sur le projet
de construction, la Direction peut estimer s'il s’agit
d'un retard anormalement long, de ne plus
capitaliser les frais financiers affectables au
programme. La Direction estime |a date & laguelle
la reprise de la capitalisation des frais financiers
peut étre réalisée.

2.3.20 Effef de I'actualisation des créances
et des dettes

Le poste actualisation des dettes et créances
regroupe l'effet de l'actualisation des dettes et
créances dont I'échéance est supérieure @ un an.

2.3.21 Tableau des flux de trésorerie

le tableau est présenté selon - la méthode
indirecte conformément a l'option offerte par la
norme IAS 7. La charge d'impét est présentée
globalement dans les flux opérationnels. Les
intéréts financiers versés sont portés en flux de
financement, les intéréts percus figurent dans les
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flux d'investissement. Les dividendes versés sont
classés en flux de financement.

2.3.22 Secteurs opérationnels (IFRS 8)

La norme IFRS 8 « Secteurs opérationnels »
impose la preésentation d'une information par
secteur opérationnel conforme & forganisation de
la Société et & son systéme de reporting interne,
etabli selon les méthodes de comptabilisation et
d'évaluation [FRS. Un secteur opérationnel
représente une activité de la Société qui encourt
des produits et des charges et dont le résultat
opérationnel est régulirement examiné par la
Gérance de la Société d'une part et ses dirigeants
operationnels dautre part. Chagque secteur
dispose d'informations financiéres isolées.

Le reporting inteme de la Scciété repose sur
lanalyse du résultat de la période selon

- un Cash-flow courant des opérations (FFO),

- des varations de wvaleur, des charges
calculées et des frais de transaction.

Selon ces deux axes danalyse, le résuitat
opérationnel qui s'entend, dans ce cadre, y
compris le résultat des sociétés mises en
equivalence, est suivi par secteur opérationnel.

QOutre cet indicateur, les actifs comptables (et
certains passifs associés) sont également suivis
par secteur opérationnel dés lors quiils sont
directement liés ou affectables a un secteur; ils
représentent lactif économique du secteur
considére.

L es secteurs opérationnels de la Société sont :

« Logements »: laclivité de  promotion
résidentielle

« Bureaux » : l'activité de promotion, de
services et d'investisseur dans le domaine de
l'immobilier d'entreprise

« Diversification » qui regroupe
essentiellement les activités d’exploitation d'un
fonds de commerce hotelier et du Marché
d’intérét National de Rungis.

Des éléments de réconciliation appelés « Autres »
permettent de rapprocher ces differents éléments
de reporting aux indicateurs comptables.

* Fund From Operations

Le colt de I'endetiement, les variations de valeur
des instruments financiers et leurs résultats de
cession, impét et le résultat des minoritaires ne
sont pas affectables par secteur. Certains
éléments de bilan tels les actifs et les passifs
financiers sont réputés non affectables ou certains
impéts différés actifs correspondant a {activation
de déficits fiscaux.

1. Le Cash-flow courant des opérations (FFO)

Il mesure la création de richesse disponible pour
la politique de distribution au travers du résultat
net, part du groupe du Cash-flow courant des
operations {FFO}. I s’entend comme étant le
résultat net, part du groupe (ou, autrement dit,
part revenant aux propriétaires de la société
meére} hors les variations de valeur, les charges
calcuiées, les frais de transaction et les variations
d’impdt différé tels que définis ci-aprés.

LIGNE RESULTAT OPERATIONNEL

Le Cash-flow opérationnel s'entend comme
etant le résultat opérationnel hors les variations
de valeur, les charges calculées et les frais de
transaction tels que définis ci-aprés.

Le Cash-flow opérationnel de chaque secteur
est présenté selon la trame suivante :

Produits nets du secteur y compris les
dépréciations d'actifs courants :

o Logements et Bureaux
immobiliére

la marge

Frais de structure nets qui regroupent ies
prestations de service venant absorber une
partie des frais de structure et les charges
d'exploitation.

Les charges d'exploitation s’entendent comme
étant

o les charges de personnel hors les
charges calculées y afférentes et définies
ci-aprés, -

o les autres charges de fonctionnement
hors les  dotations nettes  aux
amortissements et provisions  non
courantes,

o les autres produits et autres charges du
secteur hors les frais de transaction
définis ci-aprés,

o les dépenses couveries par des reprises
de provisions utilisées.
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La part des co-entreprises ou sociétés
associées : il s'agit de la quote-part de résultat
des sociétés mises en équivalence hors la
guote-part de résultat constatée au titre des
variations de valeur.

LIGNE COUT DE L'ENDETTEMENT NET

Il s'agit du colt de Pendettement net hors les
charges calculées définies ci-aprés.

LIGNE IMPOT

Il s’agit de Timpét exigible de la periode hors les
impdts différés.

LIGNE MINORITAIRES

Il s’agit de la part du Cash-flow courant des
opérations (FFO) attribuables aux actionnaires
minoritaires des filiales. Aprés déduction de la
part du Cash-flow courant des opérations (FFO)
revenant aux mincritaires est présenté le Cash-
flow courant des opérations (FFO), part du
groupe soit la part revenant aux actionnaires
d'Altareit SCA puis le Cash-flow courant des
opérations {FFO)}, part du groupe par action.

2. Les variations de valeur, les charges
calculées et les indemnités (frais) de
transaction

Les variations de valeur mesurent la création de
valeur accumuliée ou réalisée par la Société
durant la période.

L'indicateur pertinent de suivi des variations de
valeur est le Résultat net.

LIGNE RESULTAT OPERATIONNEL

Les variations de valeur et charges calculées
regroupent :

- les charges ou dotations nettes de la période
liées aux paiements en actions ou aux autres
avantages octroyes au personnel,

- les dotations aux amortissemenis ou
dépréciations nettes des reprises au titre des

actifs non courants y compris celles relatives aux
actifs incorporels ou aux écarts d'acquisition
identifiés lors des regroupements d’entreprises,

- les dotations aux provisions non courantes
nettes des reprises utilisées ou non utilisées.

Les indemnités ({frais) de transaction
regroupent les honoraires et autres charges non
récurrents engages au titre des opérations de
corporate développement qui ne sont pas eligibles
a la capitalisation (par ex. les frais engagés au
titre des regroupements d'entreprises ou prises de
participation aboutis ou non) ou qui ne sont pas
éligibles a la catégorie des frais d'émission (par
ex. certaines commissions engagées au titre de la
gestion du capital). Sont également inclus les
produits ou indemnités (frais) ne relevant pas de
la marche courante des affaires de la Société.

LIGNE COUT DE L’ENDETTEMENT

Il s’agit des charges calculées qui correspondent
a 'etalement des frais d’émission d’emprunt.

LIGNE VARIATION DE VALEUR ET
RESULTATS DE CESSION DES INSTRUMENTS
FINANCIERS

Les variations de valeur représentent les
ajustements de valeurs des instruments financiers
évalués a la juste valeur ainsi que [leffet de
lactualisation des créances et dettes. Les
résultats de cession des instruments financiers
représentent les soultes engagées dans la
période au ftitre de la restructuration ou

lI'annulation des instruments financiers.

LIGNE IMPOT

Il s’agit de I'mpét différé enregistré au titre de la
période.

LIGNE MINORITAIRES

Il s'agit de la part revenant aux actionnaires
minoritaires des filiales sur variations de valeur,
charges calculées, indemnités (frais) de
transaction et impét différé.
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2.4.1 Changement de méthode intervenu
en 2015

Linterprétation JFRIC 21 «Taxes prélevées par
une autorité publique» a été adoptée par F'Union
eurcpéenne le 13 juin 2014 et n'a pas éte
appliquée de fagon anticipée par le Groupe au ler
janvier 2014. Elle est applicable de maniere
obligateire a compter du 1er janvier 2015 et ce,
rétrospectivement. Ainsi les états financiers
présentés en comparaiscn de ceux de lexercice
clos le 31 décembre 2015 ont été retraités.

Cette interprétation précise les modalités de
reconnaissance au passif du bilan des impéts et
taxes entrant dars le champs d'application de la
norme IAS 37 « Provisions, passifs éventuels st
actifs éventuels ». Elle se fonde sur le fait
générateur pour leur enregistrement. Elle conduit
a enregistrer une dette immédiatement, dés [ors
qu'il existe une obligation de payer. Le rythme de
reconnaissance de certaines taxes, telles que la
contribution sociale de solidarité des sociétés
{C38) ou la taxe fonciére, en est affecté. Elles
etaient précédemment enregistrées dans les
comptes intermédiaires au prorata temporis. Cette
norme ne traite toutefois pas de la contrepartie de
la dette au compte de résultat.

Les impacts de linterprétation sur les comptes
consolidés du Groupe au 31 décembre 2014 sont

imputables en guasi-totalité a la C35S et ne sont
pas significatifs.

2472 Application de la norme IFRS 5 ~
« Actifs non courants détenus en vue
de la vente et activités
abandonnées »

Le Groupe a identifié une activité en cours de
cession en vertu de 'application de la norme IFRS
5 « Actifs non courants détenus en vue de la
vente et activités abandonnées ». il s‘agit de
Factivité « Commerce Online » de [a filiale Rue du
Commerce cédée le 1erjanvier 2016,

Conformément aux dispositions de la norme IFRS
5, I'état du résultat global, le tableau des flux de
trésorerie et le compte de résultat analytique
(présentant les secteurs opérationnels du groupe})
ont &té retraités au titre des exercices 2014 et
2015 de telle sorte & faire appaitre distinctement
les activités poursuivies de [lactivité non
poursuivie. lL'état de Ila situation financiére
présente, quant a lui, Rue du Commerce sur une
seule ligne & Tactif et au passif au 31 décembre
2015, la situation au 31 décembre 2014 étant
inchangée conformément a la norme IFRS 5 (se
référer & la note 4.4 «Activité en cours de
cession »).
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3 INFORMATION SUR LES SECTEURS OPERATIONNELS

31 Compte de résultat analytique par secteur opérationnel
Anvaiinie 311212014 Retraité
Aarimfiue Variations
Eamhy Aoy di valeurs Cashflow de valeurs,
i, i i y des charges
‘GpEealie b I operations  caloulées se
() el ok {FFQ)  etfrais de
Iraltspction transaction
En milfions d'ewros A RTTET,
Chiffre d'affaires 8818 - 8818 54,8 - 54,5
Colit des ventes et autres charges (0.5} - 310 5) (699,7) = (689,7)
Marge immoabiiédre 713 - 71,3 54,8 - 54,8
Prestations de services externas {02 - 0.2} 0,7 = 07
Production stockée 620 - B2 0 589 - 53.9
Charges d'sxplcitation (82,2} (1N 94 2, {81.0) (1,0} (82,09
Frals de structure nets (24 4) (1.1} {25.4) (21,3) 1.0 (22,3}
Part des sociétés associées 52 4,6 58 4.3 (1.3) 3,0
Dotations nettes aux amortissements et provisions - {28} {2.8) - (3,0) {3,0}
Indemnités (frais) de transaction - {1,9 {1,9) - 0.1 (0,1}
RESULTAT LOGEMENTS 52,1 4.8) 474 37.8 {5,4) 324
Chiffre d'affaires 114 2 - 14,2 58,0 = 59,0
Codt des ventes et autres charges 1000 — (100.0) {52,7) - {52,7)
Marge immobiliére 142 - 14,2 6,2 - 6,2
Prestations de services externes 7.4 - 74 73 - 73
Production stockee 128 e 128 12.4 12.4
Charges d'exploitation (16 6) (03] {16.9} {15,5) (0,3) (19,8}
Frais de structure nets 3.6 {0.3) 34 41 {0,3) 39
Part des sociétés associées 8.9 01 9,0 75 24 9,8
Dotations nettes aux amertissements et provisiens - (0.0} (0.0} - {0,3) {0,3}
indemnités {frais) de transaction - (0.5) {0.5) - - -
RESULTAT BUREAUX 26,1 (0,7} 26.0 17.8 18 19,6
Prestations de services exfernes - - - - - -
Charges d'exploitation [ en) o7 0.1 (0.0} 0.1
Frais de strugture nets . 0.7 {0,0) 0,7 LN {0,0) 0,1
Part des sociétés associées 8,8 (2.3) 6.6 9,2 {2,1) 71
Dotations nettes aux amoriissements et provisions - (0.6) (0.0) - {0,4) (LR 3}
Gains ! Pertes sur cessions d'actifs = - - - - =
Indemnités (frais) de transaction - - - - - -
RESULTAT DIVERSIFICATION [ {2,9) 67 9,3 24) 68
Autres (1N = 1) = (1,7) (1.7
RESULTAT OPERATIONNEL 86.6 13.3) 78,3 64,9 {r.m 57,2
Coiit de 'endetternent net (5.3} {0.5) (6,0} {6.2) {1, (7,3)
Actualisation des dettes ef créances = - = - {5.7) (5,7)
Variation de valeur et résultat de cessions des instruments financlers - (8.7 (8.3) - {8,8) (6.8)
Résulfat de cession de participation = = = - 0,0 0,0
Dividendes (0,0} - {0,0) 0,0 - 0,0
RESULTAT AVANT IMPOT 81,1 117.2) §39 58.7 213 37.4
Impéts sur les sociétes {0.0) £2 62 {0,5) 751 74,6
Impét exigible 0.0) = 100) 0.5) = {0.5)
Impéts différés - 82 32 - 75.1 751
RESULTAT HET DES AGCTIVITES POURSUIVIES Big {11.9} 70,1 58,2 53,8 112,0
Minorifaires des activités poursulvies (5.7} (0.0} 5,7) (6.6) 0.0 {6,6)
RESULTAT NET OES ACTIWITES POURBUIVIES pnan du Groupe
RESLLTAT NET DES ATTIVITES EN TOURS DE CESSION (1) - 1w, b LN 1A 1534 (24,8}
Minoritaires des activités en cours de cession

RESULTAT HET DES ACTIVITES ENM COURS OE CESLION, party du Groapo

RESULTAT NET na ) 13 ! me ine ol |
Minoritaires &7 (1] 5T | B0 %] .5

WESLILTAT NET, part du Groupe

Nombre moyen d'actions aprés effel ditutif Tl Ry I AR A TR | Rl pag e L] ! 199
RESULTAT MET OEE ACTIVITES FOURBUIVIES FAR ACTION, par da Groups

RESULTAT NET PAR ACTION (€/ACTION), part du Groupk

(1) Se coniposent en 2015 de la perte d'exploitation de. lactivité en cours de cession (-35,9 milflons d'euros en 2015 contre une perte
de -24,8 milfions d'euros en 2014) ef de Ia perte de valeur de cetfe méme activité (Rue du Commerce) (se référer a fa note 4.4 « Activité
en cours de cession).
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3.2 Réconciliation de I'état du résultat gobal consolidé et du compte de résultat

analytique
o T 311122014 Reteaité

arde = M Variations de

Cash-flow valaurs,
=ourant_das charges Total

DOpérations. calculées,

(FFO} {frais de

transaction

En miliens o'eurce !

Chiffre d'affaires 996.,0 =3 99% 0 8135 = 8138
Calts des ventss (358 €Y - 1858 8 01,1} - {rotr1}
Charges commarciales (42.3y - w4é 5) {44,9) (44,4}
Dotations nettss aux provisions sur aclif circulant o) - [tAT (6.9) - {8,9)
MARGE IMMOBILIERE - 85,4 - 85.4 1,0 - 61,0
Prestalions de services exlsrhes TE - F' 80 - B0
Production immobitisée et stackée a8 = S 713 - 713
Charges de personnel \TEL) (79,4 (56,6) [1,2) {69.8)
Autres cherges de struciurs a0y = i30,2) 125,5) . {25.5)
Datations aux amarissaments des biens d'exploitation = 2,8y 2.2y - {2.9) (2.9}
FRAIS DE STRUCTURE NETS 19,2} (a.1) 122,3) (14,8 @2 119,0)
Autres produits et charges 2,8} 0,0} (2.8} (2.2} 0.0) 2.2)
Dnlations aux amofdissements - (0,6} {0 A - {0.4) 0.4}
Frais de transaction = 2.0} Zm - {1.8) {18}
AUTRES (2.8 (2:6) (5.:2) 22 22 (4.5)
Pertes de valeur nettes sur autres aclifes immebilisés - a0 [+ - (0,13 {01}
Dotations netles aux provislons - 0.0) 00 - (0,2) 0.2}
- Resithai Opérationnel avard quote-pant du nésutiat net des sociélés mises en equivalence 837 {0,7) 7.0 a4.0 8.7} . 37a
Quots part de résultat des sociétés mises en équivalence 18.2 11.2) 16,6 209 (1.0} 19,9
Resultst Operationan apres quote-part du résuttat net das sociétés mises o equivalence 8,0 183y 73,5 4.9 rn 57,2
Colt de 'sndettement net (.51 {0.5) {0,0 8,:2) {113 (7,3
Charges financidres {14820 e a8 RER] {127 (1,1 (3.8}
Produits finenciers &4 - f13 85 - 638
Variation de valeur el résultat de cessions des instruments financisrs — @ 8,3} - e.8) 8.8)
Actualisation des deltes et eréanced = - - - 5,7 &7
Résuitat de cession de participation 6.7 - o, - 0.0 a0
Dividendes 10,0 - 0.0} 0.0 - a.0
Résultat avant impbts 811 M1 639 58,7 (21,3) 7.5
Imp&t sur les résultats 1,8 6.2 62 {05) 75,1 746
Impot ecigible 6.0 = e, {0,8) - 2.8
Irnpdl différe = L] &2 - 751 78,1
Réniziat Not dos activités poutsves 81,1 10 78,1 58,2 51,8 Hiz

dont Résultat Net des activilés poursuivies, part des actionnaires d'Altareit SCA

dont Resultat Vet des activités paursuivies, part des acionnaires minoritaires des filiales 1] ingl | 2]} mal ne (6,6)

Resuftat Net des activites &n ¢ours de cession - |- i) i g GLLI m,i| oLl

doni Résullat Net des activiiés en cours de cession, part des actionnaires d'Altareit S0

dont Résuitat Net des activités en cours de cession, p'ar( des activnnaires minoritaires des filisips - - - . . -
Bttt bawi AL i nit = vr
dont Résultat Net, part des actlonnalres minoritalres des filiales A i IRT mm an 13,6}
Nombre moyen dactions non dilué (Rl Eh FAEZm |-Tap am 17=3 188 ¥ Tdi 1ae P reEgg
Résultat Net des activités poursuivies, part des actionnaires d'Altareit SCA jsen bl gt eiis L1 ! L e 2838 &0 7Y Hi32
Résultat Net des activités en cours de eession, part des actionnaires d'Altarsi ﬂ!;l; i i pay memn (€5 - [} =] (LR fizm (rE4]] |18 .20)
Rasultat Net, part d=s actisnnaires d*AHareit SCA d par action (C)

Nombre moyen d'actions dilué el s § 8 203 T e LR C a9
Résuttat Net des aclivités poursuivies, part des actionnaires d'Altareit SCA diit pm nrimi () W JEZTE A aTLA3 W TU 150,32
Résultat Nef des activités en sours de cession, part des aclionnaires d'Altarel TEE, e jise sfan (1) - LU ) TR jtism AR 14,200

Résultat Net, part des actionnaires d'Altareit SCA dilue par sction (ﬁ! : PRETN|
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3.3 Eléments du bilan par secteur opérationnel

Au 31 décembre 2015

Logemenis Bureaux Diversification Total
_En mitifons d'euros — — =

Actifs et passifsoperationne(n

immobilisatiens incorporelles 736 90 co 182,86

immobilisations corporelles Sk 00 z0 i B 55

Titres et investissements dans tes filiales en équivalence ou

non consolidées E2E S i gs=2
Besoin en fonds de roulement ¢'exploitation 304 .3 386 (0.5) 3422
dont Stocks ef en-cours nets 6084 82,7 0.0 691,2
tont Clients et aufres créances 229,5 45,8 1,8 277,1
dont Dettes fournisseurs et autres dettes 533,86 90.0 24 6260

Total actifs sl pasaifs opérationseis

L’activité « Commerce on line » ne constitue plus un secteur opérationnel de [a Société étant une activité en
cours de cession au 31 décembre 2015 (la cession est effective le 1% janvier 2016).

Au 31 décembre 2014

Commerce on

" Diversification Total
line

Logements Bureaux
En milions d'euros

' Actifs et.passifs opérationnelu

Immaobilisations incorporelles 173,8 8.0 41.4 U0 2243
Immobilisations corporelles 4.0 0.0 3.4 23 9.7
Ig;&:oe: ;::ssét;:sements dans les filales en equivalence ou 56,4 26,4 0.1 691 152,0
Besoin en fonds de roulement d'exploitation 2542 39 (9.5) (2,6} 256,0
dont Stocks ef en-cours nels 526.0 44,7 40,3 0.0 671,71
dont Clients et aufres creances 202 5 19,3 57,4 2.5 281,6
dont Dettes fournisseurs el aufres detfes 464,3 60,1 107,1 51 636,6

Total actifa st pasnifa operationnals

3.4 Chiffre d’affaires par zone géographique

En 2015, un client externe a représenté plus de 10% du chiffre d'affaires du Groupe Altareit pour un montant
total de 140 millions d’euros, répartis sur les secteurs Logements et Bureaux. En 2014, aucun client ne
représentait 10% du chiffre d'affaires du Groupe.

Adrs2nnTh 31/122014
En millions d'eurcs ‘France Aautras: 1ol France Autres Total
Chiffre d'affaires 881.8 = 881.8 754,5 - 754,5
Prestations de services externes 0.2 - 02y 0,7 — 0,7
LOGEMENTS 5316 - 881.6 755,3 - 755,3
Chiffre d'affaires 1142 - 114,2 59,0 - 59,0
Prestations de services externes 03 0.6 7.4 58 1,4 7.3
BUREALX 1210 0.6 121.6 64.8 14 66,2

Totnl du Chilfre Taffaires
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4.1 Faits significatifs

CESSICN DE RUE DU COMMERCE

Comme annoncé le 24 aolt 2015, le Groupe a
cédé 100% du capital de Rue du Commerce au
Groupe Carrefour. Cette cession est effective le
1¥" janvier 2016.

En conséquence, l'activité « Commerce on line »
est présentée dans V'activité non poursuivie et en
cours de cession au 31 décembre 2015
conformément & la norme IFRS 5 traitant
notamment des activi.tés abandonnées.

Les indicateurs des activités poursuivies ne
comprennent plus P'impact de la contribution de
Rue du Commerce.

LOGEMENTS

Présent en lle de France et pami les 10
métropoles régionales33 les plus dynamiques
(économiquement et démographiquement), le
groupe cible les zones tendues ol le besoin de
logements est le plus important.

La dynamique de ce marché est portée
principalement par les investisseurs privés . le
dispositif Pinel a confirmé son atirait ef a relancé
lintérét pour la pierre des investisseurs qui
s'éfaient pour beaucoup retirés du marché aprés
la disparition du Scellier.

La reprise de laccession & [a propriété est
cependant moins dynamique, les acquéreurs
rencontrant toujours des difficultés pour trouver un
financement malgré des taux d'intéréts has.

En 2015, lactivité du Groupe dans ce secteur a
continué de progresser tant en chiffre d'affaires
qu'en réservations (se reporter au rapport
d’activité).

Altarea Cogedim et le Groupe SNI ont signe un
partenariat sur 5 ans concernant la vente de
logements  intermédiaires. En 2015, les
negociations ont abouti sur 2 000 lots dont 1 250
lots en legement intermédiaire et 750 lots en
social.

= Lyon, Nice, Marseille, Toulouse, Bordeaux, Grenoble, Annecy.
Montpellier, Namies et Sirashourg

BUREAUX

En matiére d'immobilier d'entreprise, le Groupe a
développeé un modéle original lui permettant
d'intervenir de fagon trés significative sur ce
marché pour un risque mesuré ;

+en tant quinvestisseur & travers le fonds

AltaFund® dont le Groupe est I'opérateur exclusif
et 'un des principaux actionnaires,

en tant que promoteur35 avec une position
particulierement forte sur le marché des clés en
main utilisateurs,

* en tant que prestataire pour le compte de grands
investisseurs institutionnels*®.

Au total, le Groupe est susceptible d'intervenir
tout au long de la chaine de création de valeur
avec un modéle de revenus diversifié (marges de
promotion, honocraires, plus-values de cession...}
pour une allocation en fonds propres optimisée.

En 2015, au sein du groupe, ce secteur d'activité
est en croissance significative tant en chiffre
d'affaires qu'en placements (se reporter au
rapport d’activité).

Le 19 mai 2015, un nouveau pacte d’actionnaires
a été signé entre les investisseurs du fonds
Altafund dont l'activité ordinaire est d'investir en
région lle de France dans des immeubles de
bureaux a restructurer en vue de leur valorisation
puis d’arbifrage dans les conditions définies au
pacte. Le fonds est désormais struciuré en deux
portefeuilles : la participation du Groupe est de
16,66% dans le premier et de 30,11% dans le
second dont la péricde dinvestissement va
jusqu'au 31 décembre 2016.

™ AttaFund est un fonds d'investissement discrétionnaire créé en 2011,
* Sous forme de VEFA (vente en t'état futur d'achévement), de BEFA
(bail en léfal futur d'achévement} ou de CPI {conirat de promotion
immobiliére).

* Dans ie cadre de conlrats te MCD (maftrise douvrage déléguge).

www.allareacogedim.com ' \

ALTAREIT DOCUMENT DE REFERENCE 2015 89



4.2 Périmétre

: 3141272014

SOCIETE SIREN Méthode Inté rét Intégration
Divarsification
ALTA CINE INVESTISSERENT £4S 482277100 13 100 We 100 09, G 160.0% 100,0%
ALTA DELGASSE SAS 501705362 1= 00,5 D30 0% G 100.0% 100.0%
ALTA FAVART SAS 4500423538 & 100 0 n 100, G 100,0% 100,0%
ALTA REIN SAZ [EX ALTA MONT.!GNE SAS) 70197265 G iov g% 100 0% 16 100,0% 100,0%
ALTA RLNGIE SAS 500539160 15 100 9% 107 U8 e 100,0% 100,0%
ALTA SEVRES SN 701865528 16 100 2 100 [ 1G 100,0% 100,0%
OFEC SARL ETLRTa128 G 100,05, i 0% e 100,0% 100,0%
L'EMPIRE 843 428133276 s 100,0% 70N ¥'s G 100.0% 100,0%
SEMMARIE 6620124¢1 entreprise associée taE 33.5% tl ME 33,5% 53,3%
Commerces online .
ALTA PENTHIEVRE SAS £18991476 h= 109,0% 100 2% 1G 100,0% 100,0%
ALTACOM 3AS S3T302276 I3 100 T% 100.0% G 100,0% 100,0%
MAXIDOME 505105375 G 100 o5 110.0% (I} 100,0%% 100,0%
RUE DU COMMERGE SAZS 422797720 e 400, 0% 100 O e 100,0% 100,0%
Logemants
COGEDIM RESIDENCES SERVICES SNC 394648456 co-entreprise tE 65 0% 65.0% ME 66,0% 65.0%
CSE SAS 790172860 co-entreprisa ME 6E Q% GE.0% ME B5,0% 65,0%
41 RUE DE LA LEGION D'HONNEUR SCCY 504638784 enlreprise associés ME 85.0% £5.0% ME 55.6% 256%
6 RUE RAYER SCGV 811252188 enlreprise associés [ 25.6% 55 8% NI 0,0% 0,0%
72 CARTIER ERESSON SCCY 504635784 enfreprise associée ME SEE% 55 B% ME 55.6% 55.46%
MARSEILLE MICHELET SNC THZT7A3A2 [te3 1My, 0% 106 0% G 100.0% 100,0%
TOULON METROFOLITAIN SNC THO297137 L3 100 0% 10n,0vy 16 100,0% 100,0%
ALBATROS SNC 803307354  entreprise associde [¥1 AB T 46, 4% ME 28.2% 46.2%
ALTA GRP MOUGINS SNG 453830663 G 100, 1G0.0% G 100,0% 100,0%
ALTA FAUBOURG SAS 444560874 [Le) 100 0% 106.0% G 100,0% 100,0%
ALTA PERCIER S8AS £38447475 1G 100,0% i00,0% iG 100,0% 100,0%
ALTA PROXIMITE SNC (ex ALTA BOULOGNE} 538765975 G 1006.0%, 100,0% 1G 108,0% 100,0%
ALTA SAINT-GERMAIN SAS 808067375 I 100.0% 160.0% 1G 100,0% 100,6%
ALTAREIT 5CA 552091050 G 170,0% 100,0% G 100,0% 100,0%
AUDITAFUL SARL £11472318  entreprise associde ME 35,8% 55.8% ME 586,6% 55,6%
Allarea Cogedim Grands Projels B10026510 I'a 100,u% 100.0°- NI 0,0% 0,0%
Altarea Cogedim IDF Grande Métropale 810028135 & 100.0% 100,0% NI 0,0% 0,0%
Altarea Cogedim Réglons 810847205 G 100,0% 119.0% il 0,0% 0,0%
Altarea Cogedim ZAC VLS (SNC) 811910447 le] 100.0% 104,00, NI 0,0% 0,0%
EALCONS DU GENEVOIS BCCV 632227741  entreprise associte ] 0% 0.0% ME 55,6% 55,6%
BOUCLES DE SEINE SNG 482315406  entreprise associée ol 0,0% Loty ME 55,6% 55,6%
GHARMPAGHNE-ARDENNES SNC 462961487 entreprise associee 0.0% 0% ME £5,6% 556,6%
EAGLE SNC 7BE6525G8  entreprise associde ME 37 1% 31, 1% ME 37,1% 371%
EURQFE RIVE SUD SCCV 522391846 entreprise associée ME 56 0% 86,6% ME 55,6% 55,6%
GARAMGCE MEISSONNIER SCCV 513566724 entreprise associée RiE 27 3% a7 8% ME 27,8% 27,8%
SCCY GARDEN LIFE 813881507 1] X 100.0% 1] 0,0% 0,0%
HISTOIRE ET FATRIMOINE FINANCEMENT SARL 504638784 entreprise associée ME 55 8% 556% ME 55.6% 56.5%
HISTGIRE ET PATRIMOINE GESTION SAS 401165088 entreprise associée 1E B6.5% 58.6% ME 65,6% 56,6%
HISTCARE ET PATRIMOINE MOD SAS 394203508 entreprise associée e 55 5% 56.6% ME 65,0% 565,6%
HISTQIRE ET PATRIMOINE PARTENARIATS SASU 452727985 enfreprise associge ME &5,6% 5%.6% ME 556% 55.6%
HISTOIRE ET PATRIMOINE PROMOTION EURL 792751892 entraprise associée E 5E.8% 55,6% ME 55,68% 59.6%
HISTOIRE ET PATRIMGINE SAS 480308731 entraprise associée ME 38,6% 55 6% RE 55,6% 55,6%
HISTOIRE ET PATRIMOINE DEVELOFPEMENT 348U 4801108317 enirepriss asgociée ME 35.8% 55,6% ME 55.6% 55,5%
LA GOTE BLEUE SNG 497538348 entreprise associée hE. 55.8% 55.3% ME 556% 55,69
LA SCAMA SCI 538362674 entreprise associée kak A5.6% 55 3% ME 556% 55,6%
LES JARDINS DU CARMEL SARL 497538124 entreprise associge ME 55 8% 55.8% ME 55,6% 55.8%
LES VERRIERS SCI 538384271 entreprise associée NI Q,0% 0 0% ME 556% 55.6%
MASSY GRAND QUEST SNC - AF0SO 793338148 (L= 100,03 106, 0™ I] 100,0% 100,0%
METEURY ELFRL 493279178 entreprise associée ME 55,84~ 55,6% ME 55,6% 55,6%
MICHELET BAUER SCCV 480727989 enlreprise associce l .06 0,0% ME 27,8% 27 8%
SCCY MONTMAGNY COEUR DE VILLE 813523875 co-enireprize WE 61.0% 51,0% NI 0,0% 0,0%
CDONIA SCCY . 752636860  enfreprise asgocide l 0.0% N.0% ME 55,6% 55,6%
RESIDENCE DU THEATRE SCCV 494084212 entreprise associde 11E 27 8% 27 8% ME 27,8% 27,8%
8CCY DES 13 FRANCSE-TIREURE TS1201567  entreprige associés ME 45,8% 58" ME 55.6% £5,6%
SNC DE LA PLAINE 490746419 enlreprise associée W= 558% S5E,6% ME 55,6% 55,6%
ENC DES COTES ATLANTIQUES 480743101 antreprise associée [ME 53 6% 55 o ME 55.6% 55.6%
ENC DES EGLANTIERS 501681318 entreprise associée ME 55,6% 55.6% ME 55,6% S£56%
ENC DES GALETS 481045763  entreprise assoclée ol 0.0% ©.0% ME 55,6% 55,8%
SNG DES VIGNES 480169507 entreprise assogiée e 5.6 65,64 ME 55,6% 55 6%
SNC VITROLLES LION1 811038454 fic 100 0% 100 ¥ NI 0,0% 0,0%
ENC VITRCLLES LION2 811035438 13 100.0% 100 0% NI 0,0% 0,0%
SNC VITROLLES LION3 811038263 13 100,0% 100 0% NI 0,0% 0,0%
SNC VITROLLES SALINT 811038389 jicl 100 O 110.0% [l 0,0% 0,0%
SNG VITROLLES SALINZ 511038413 16 190,04 1008,0" 1l 0,0% 0,0%
SYNDELCO BAS 780128433 entreprise associée ME 59,6% DE.6% 16 100,0% 100,0%
SCCY SURESMES 111 VERDUN S07IB5003 co-entreprise HE a0,0% £0,0% ME 50,0% 50,0%
SNC 12 RUE CUDINOT PARIS 7E 37846246853 1% a1 0% 100, 0% 15 51,0% 100,0%
BCCYV BESONS GABRIEL PERI 793727322 iG 100,0% 100.0% 1G 100.0% 100,0%
SNC 36 RUE RIVAY LEVALLOIS 343760385 it 0.7% wor 1G 100,0% 100,0%
SNC 18 JERMAPES S72222347 1G 100,0% 100 0% Jie] 100,0% 100,0%
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SOCIETE SIKEN I Wéthode Intérét Intégration

SCOV TCULOUSE LES ARGOULETS EAZERZR0T Ll 00% 00% iG 102 D% 160.6%
SMG AIX LA VISITATION LE2F01E24 1 BT 100.0% i) 50.0% 10G,0%
SCOV RACINE CARRE - AlX LA DIRANNE 601954132 co-enlreprse HME Adadin i 007 RIE 44,08 49.0%
SCCV CONFIDENGE GARLAEAN EN COURS G L0 100,05 NI .00 0,0%

SCCV MARSEILLE PARANQUES SUD BLOD3SRE2 G 100.6% 10C e NI 0.0% 0.0%

SOCY ALFORTVILLE MANDELA 814412331 G £1.00% 100,0% i 0,05 Q,0%

SCCY 2UAI DE SEINE A ALFORTVILLE EOARZT2 Gr-entreprise wE FO0 - Sl FiE 50,00 £0,0%
S50y AMIENS PLACE vADE B21598624 LO-EnTrepriss 11E 50,05 =0, LE 50.0% 50,05
BCCY ANGLET BELAY 612302326 Mi 0.0% L% 16 100,0% 100,0%
SCLV ANNENMASSE FOESARD 803779438 B, 100 0% [I=} 40,0% 100.0%
8CCV ANTIBES 4 CHERIINS S3TBESANT  enlreprise assoviée [ L] 4G 0% ME 46.0% A45.0%
SAS ARBITRAGES ET INVESTISSEMENTS 444533122 nl 0,0% e [I=} 400,07 100.0%
SAS ARBITRAGES ET INVESTISSEMENT 2 A7u516847 ' G.0% 007 [I=} 100.0% 100.0%
SCCY ARCATHON LAMARQUE B2TT25246 13 103,0% 100 0% G 160.0% 100.0%
SCI ARGENTEUIL FOGH-DIANE AG4054134 co-enireprise ME B0 50 0% KE 62,0% 53,09
8CCV ARGENTEUIL JEAN JAURES 533885604 el ARyt 1000 13 CE 0% 100.0%
SCOV VITRY ARMANGOT TEERES39G i aG Ny 100 08+ 1G G0,0% 100,0%
SCI ASNIERES AULAGNIER{LOTS E. F ET H1 ABISITEEE co-enireprise ES 5L 0% S0 0% KE £0,0% 50,0,
SCCV ASNIERES ALPHA H2E322078 co-=nirsprice ME &0.0% 5003, ME B0,0% 50,085
SC| CHAUSSON A/B B17EBEISE co-entrepriss E 50.0% 500 ME 50,0% 80,0%
SCCV ASNIERES LAURE FIOT 932710308 <3 TE.KA 10 0% 16 7E,0% 102,0%
SCCV LAMY ILOT AUBERVILLIERS FOBIGA03Q ) £0,0% 160 2% Hel 80,0% 10G.0%
BCCY BAGNELIX - TERTRES 7EO328E04  entreprize associée EE 48 0% AL (5 ME 48 0% 49.0%
SCCY BAGNEUX FONTAINE GLIEFFIER 1 794841189 entreprise associée HE " AL e ME 48,0% 45,0%
SCCVBAGNEUX FONTAINE GUEFFIER 2 FY4757245 o 51,000 hig, " ®% [Le} 51,0% 108,0%
SCCY BAGNEUX PAUL ELLARD 789253549 ] 51.0% ing 0% 1G 51.0% 100,0%
SCCY BAGNEUX BLAISE PASCAL 532042884 hE A, e 08 B, 1G 100.0% 100,0%
BCCY BAGNOLET MALMAISON 517438402 ic} 100 2. T00,F% 1= 100.0% 100,0%
8NG BENCIT CREPU LYON 37BO3B050 & 100 G- 100y % 1 100.0% 100,0%
SNC LE HAMEAL DES TREILLES 4B7HERIES 15 100 D% 00 0% 1@ 100,067 160 9%
SCCV BOBIGNY PARIS 812846525 if3 31 % 100 Ge Ll 0.0% 0,0%

SNGC BORDEALX FAURE DURAND INFLUENCE 803042118 oso-entreprise FME 5008 50 Q¥ ME 50,0% £0,0%
8CCY 236 AVENUE THIERS 483589550 I3 55 0% 19 9%, 1G 55,0% 190,0%
8CT BRUGES AUSONE 4F4144802 I 100 0% 100 0%, 1G 100,0% 100,0%
8NC BEORDEAUX BACALAN INFLUENCE BOSZB3LI0 co-antreprise IE 3N 50,0% NE 50,0% 50,0%
SARL BOULOGNE VAUTHIER 794305185 i 21 0% 100 (=] 51,0% 100,0%
SCCY BOULOGNE VAUTHIER 533782548 15 £1,0% e v [j=] 51,0% 100,0%
SCCV TOULOUSE BOURRASZSOL WAGNER 503431116 0% O [i=] 100.0% 100,0%
SCCV BRUGEE GRAND DARNAL 511302002 Wt 0% A 1G 160.0% 100,0%
SAS BRUN HOLDING 39464886 g 190 G+ 10,0 1G 100,0% 100 0%
SCCV CACHAM DOLET HENOUILLE 791042000 % H0.0% 100.0% 1G 90,0% 100, 0%
SCCY CACHAN DOLET 62/66 788827111 12 Kot 00 o G 90,0% 100,0%
SCCV CACHAN GABRIEL PERI 3 812051828 [1c3 10n0.0+ iz, Mo NI 0,0% 0,0%

SCI CANNES 2 AV ST NICOLAS 482524756 co-snirspriss ME At LN IE £0,0% 60,0%
SCI CANNES 152/156 BOULEVARD GAZAGNAIRE MG7O0TEE co-entreprise 1% 20X e KE 45.0% 45,0%
SCCY CARDINAL LEMQINE B12133080 co-entrepriss mE 0.0% &G 0% NI 0,09% 0.0%

SCCY TOULQUSE CARRE SAINT MICHEL 501882763 1= 100 0%, 1), 5% 1G 100,0% 100,0%
SCCV ROSE0 538357492 G O 0% [LL R+ ] 0,0% 0,0%

SCI CHATENAY HANOVRE 1 AZABZ1 71T 16 100,0% AR0.0% il 100,09 100,0%
SNC GLAUDEL 5043080598 je] AR £ 170.9% jic) 100,0% 100,0%
SCCV MARSEILLE LA POMMERAIE 502223522 15 0P 100,07 15 80.0% 100,0%
SAS COGEDIN EST 418481546 15 100 U N oY 1G 100,0% 100,0%
8NC COGEDIM PROVENCE AAZF38413 =] 10,55 100 D% G i00,0% 100,0%
COGEDIM 8AS 54500814 & 100 M 100004 IG 100,0% 100,0%
SNG COGEDIM VALORISATION 444660393 M LR 0.0 L] 100,0% 100,0%
SCI COLGMBES GHARLES DE GAULLE ABLOLTYGE co-snligprize riE 43 0% 45 %h g 45.0% 45,0%
SCI COLOMBES ETIENNE D'ORVES ATe534685 co-entreprise ME 50 0% BC0% ME 50.0% 50,0%
8GOV GOLOKIBES AUTREMENT 526287642 =] 25 0% 100 D% i<} 52.0% 100,0%
&GCV 121-125 RUE HENRI BARBLISSE 484577455 co-enireprise ME 50,0% 30,07 ME 50,0% 50,0%
S$GCV GONFLANS FOCH BO2774810 1% 70,4% 100 lic} 60,0% 100,0%
SNC SORIFIAL 306094070 13 100 0" 100 Don G 100,0% 100.0%
SCl COURBEVOIE - HUDR) 483107818 i<} §0,0% ¥ Iz 80,00 100,0%
aal COURBEVO!E ST DEMS FERRY 479626475 co-entreprise ME 30 0% S00% ME 50.0% 50,0%
SNG NOTRE DAME 432870061 <] 200, 0 100.9% e 100,0% 100.0%
SNC GARCHES LE COTTAGE 562106569 I3 100 L% G 100,0% 100.0%
SCCV DOMAINE DE LA GARDI 5361000114 I IR e 1w N J[=] 100,0% 100.0%
SCCV DOMAINE DES HAUTS DE FUVEAU 5IC0T2426 [ 1 0¥,00 1000 =] 100.0% 100,0%
SARL ECOBPACE B176160M7  entreprise assonlée DUy 0,0% ME 10,0% 10,0%
SARL FINANCIERE BONNEL 400570743 [c} 100,04 A N 15 100,58 100,0%
SC| FRANCHEVILLE-BOCHU 438154328 co-entreprise nE B0, L., tAE 50.0% 30.0%
SNC CHARENTON GABRIEL PERI 513406128 G Al 0%, 100,0% 1S 60,0% 100.0%
SNC GARCHES 82 GRANDE RUE 481785314 co-entreprisa wE £t an 0%y, HME 50,00 &0,0%
SCCV GARCHES LABCRATOIRE EST 521559657 G L 100 0% IG 51,0% 0,0
SNC DALSACE 403674166 M s 86" 13 100,0% i0g,0%
SCCV HAILLAN MEYCAT 601411995 N 0% .00 G 100.0% 106,0%
SNC HEEERT 504145004 I 100 5% W0 0% 16 100,0% 100.0%
SCCV HOUILLES ZAC DE L'EGLISE 531260776 co-antreprize i 3,07 56,9% ME 50,0% 50.0%
SCIVILLA HAUSEMANN RIVE SLID 457674955 16 30.0% 100 (%% G 60.0% 100.0%
SCIILOT 66D GALLIEN! FORUM SEINE 433725479 co-anlraprise hiE &1 0% el L] ME o0.0% £3.0%
SCCY IVRY GUNSBOURG 763375429 1% 418 100 -r jic} 54,0% 100,0%
SNC DULAC - ROUMANILLE 513408652 G 99,0 100.0% i<} 83,0% 100,0%
SCCV JOINVILLE PARIS LIBERTE B14620655 e 51.0% 1 D Ny 2.0% 0,0%

SCCV DE L'ORAISON 794048959 1€} 100,0% 100 i G 100.6% 100,0%
SCCV LILEVERTE BOSE2Z005 le] G, 0% 100 % 1G 100.0% 100,0%
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SCCY CORBEEIR

STCV LEVALLOIS IMARCEAL

SCCYV LA COURNELWVE JEAN JAUREE
SNC FONCIERE ILES D'OR

SCCY LA MOLE VILLAGE 1

SCC. LA MOLE VILLAGE 2

8CCV LA MOLE VILLAGE 3

SCCV LAMOLEVILLAGE &

SCCV LA MOLE VILLAGE &

SCOV LATESTE VERDUN

SNC LAENNEC RIVE GAUCHE

SO0V LE GHESNAY 127 VERSAILLES
8| LE CHESMAY LA FERME

8CI LE CLOS DU PARC

SOCV MASSY COGFIN

$CI LE JARDIN U COUVENT

3CCV LE PARADISIO

BMC LE FINET

SCCY LE TOUQUET DUBOC

SCCV LES COLORIADES

SCCY TOULOUSE GUILHEMERY
SCCY DOUVAINE - LES FASCGINES
S8CCV LEE FELIBRES

ESC1 PIERRE DUPONT N*16 LYON
SCCYV JEAN MOULIN 23 LES LILAS
SCI PHOCEENS

SNC LES RDOSES DE CARROS

SAS LEVALLOIS 41-43 CAMILLE PELLETAN
SCIHLEVALLOIS ILOT 4.1

81 65 LACASSAGNE - LYON 2

SNC NOVEL GENEVE - LYON &

SCCY RUE JEAN NOVEL - LYON @
SCCY LYON 7 - 208 BERTHELOT
SCCY TUILERIES - LYON ©

SCCY MAISON ALFORT SANGNIER
SCI MAISONS ALFORT VILLA MANSART
SCCV MALAKOFF DUMONT

SCCV MALAKOFF LAROUSSE

SNC ALTA CRF MANTES EE JOLIE
SCCV MANTES DUNANT

SGI MARSEILLE 514 MADRAGUE VILLE
SCI GOTE PARC

SCCV MARSEILLE SERRE

SCOV PROVENGE BORELLY

SCOV MASSY PQR

SCCV MASSY MN

SAS MBE TRANSACTIONS
SCCV-MEUDON HETZEL CERF

&G VAUGIRARD MEUDON

SCCV - ESPACE 8T MARTIN

SCI NANTERRE-ST MAURICE

SCCV NANTERRE PRIVINCES FRANCAISES LOT A3
SNC NANTES CADENIERS

SCCY NANTES RENNES & CENS
SCCV NANTES RUSSEIL

SCCY BOURDON CHAUVEAU NEUILLY
SCCV BOURDON 74 NEUILLY

SCC ¢ 66 CHAUVEAU NEUILLY

SNC PLUTON / NICE PASTORELLI
SCIFRATERNITE MICHELET A NOISY LE SEC
SCCY PANTIN MEHUL

SNC CHERCHE MIDI 118 PARIS Be
SNC COUR SAINT LOUIS

SNC PARIS 11e PASSAGE SAINT AMBROISE
5G| BRILLAT SAVARIN 88 PARIS XIll
SCCVY PARIS CAMPAGNE PREMIERE
SNG MURAT VARIZE

SCCV PARIS 19 MEAUX B1 -83

SAS PARIS BE 35 RUE DE PONTHIEU
SCI PENITENTES

SC0V CACHAN GABRIEL PERI 1
SCCV PORTE DE DESMONT

SCCV PUTEAUX LES PASTOURELLES
SCCV RADOIRE ORDET

NG REPUBLIQUE

$CGV REZE-JEAN-JAURES

SCl DU RIQ D'AURCN

SCCV RIVES D'ALLAUCH

SNC RIVIERE SEINE

SCCV ROMAINVILLE HORIZON

8CCY COEUR DE LA BOWWERIE

8CI RUE DE LA GARE

&C1 8T-CLOUD 8/11 RUE DE GARCHES
&CI LES CELESTINES

BIREN

753460062
501520683
TUFEMESD
PUESE
488424250
488422724
488424185
458423310
488422260
52133
444866114
EDIE2ETIR
4E5387286
533718029
515231215
533714108
537797649
50128E124
812050870
538153248
512568007
514276369
531317220
423092118
490158839
483115404
524599380
489473248
409853155
451783732
481997609
490160785
750688300
452819725
791786543
443937040
752776591
5141451189
490BB6322
803318393
262119567
447789505
528085618
503306582
521333930
521333476
426039138
518934590
241990026
453348007
481081288
703491512
500550981

752249432
514480557
489104125
492000741

507552040
494925662
504969692
BO7ET1656
423192862
531167176
479065632
487504300
530706036
402850288
537089667
477630057

F7UTHOTAS

557407140
£11040526
802997510
EN COURS
443802592
788521376
443924774
434440454
502436140
813650769
230874021
535718177
4494734569
451085196
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co-enlrepriss
Go-enirepriss
co-enlrepiise

co-srircprise

co-enireprise

co-enlreprise

to-enlreprise

co-entreprise

co-gritreprise

co-entreprise

co-entreprise
co-entreprise

co-enireprise

co-entreprise

ca-enlrgprise

co-entreprise
cq-entreprise
co-entraprise

co-sntrapriss

co-gntreprises

co-entreprise

co-entreprise

co-entreprise

comEntreprise

co-entreprise

co-emraprise
Co-aMrmEprise
co-antreprise

ME
ME
HE
rE
15
i
PEE
ME

[c]

3]
hE
1G
15
NI
ME
ME
FE

G0

T8,
£ 2%
100.0%
100, 99
480,0%
190,0%
0,0%
1005
100,0%
70 0%
1E0Us
ap ot
“0.00
50 0t
00%
L Uhe
€0 1%
oty
50,0%
50,05
0,0%
18y 0%
10&0%
100.0%
50,0 o
100.0%
50 G
‘195.0%
30 e
71.5%
50,0%
50,0%
B0 0%
30.0%
30.0%
a0.0%
100,0%
100 0%
100,0%
0,05,
100 0%
58,0%
TO.0%
100 0%
TH 0%
30.0%
+50,0%
51,0%
{00.0%
50 0%
T 5%
50.0%
100,0%
50.0%
S0 %
70,0%
TO 0%
50 U%
100,00
50,0
51,0%
100,0%
50.0%
Q0%
50,0%
100.0%
10G.0%:
60,0%
,0%
100.vve
a0, 0n
53,0%
100.0%
#0 0%
10005
31.0%
,0%
£0.0%
100.8%
54.0%
0,0%
45,00
50.0%
0%

100 0%
NG
0 D
LN, Go%
100,68
10D 0%
[FXILTY
400,0%
ine o'h
1N0.U8
100.0%
100 0%
88 e
&0 0%
50 0%
Ll
100 0%
Qg
50D%
S0.0%
a.0%
100 0%
100 Q%
100 0%
S0.0%
100.0%
50 0%
110,0%
160,85
100 3%,
50 0%
50.G%
100, 0%
50.0%
50 0%
50 U
100.0%
100,0%
100,0%
60,65
160.0%
100,05
100.0%
100 0%
100,0%
>1.0%
190.0%
200 N%
100.0%
G0.0%
100 0%
50.0%
100 N
5(b%
S0 B
108.0%
100 0%
50 D4
100 %
100 oo
100, 0%
106 6%
B5C 0%
D.0%,
50,04
106, 6%
1U0,0%
1,05
04
108, 0%
100.0%
H0-0h
400 M¥n
RliAet)
108U
4 00u%
0,35
50 0k
100 3%
100 0%
Qs
A5.0%
20,0
90,0%

ME
ME
ME
ME
e
L=}
NI
ME

WE

(]
ME
ME
ME

JHzRm4
intérit

70.0%
30.C%
100.0%
100.0%
100.0%
160.0%
160.0%
100.0%
100,0%
70,0%
100,0%
o0,0%
40,0%
50,0%
£0,0%
£0,0%
20,0%
100,0%
0,0%
£0,0%
100,0%
100,0%
100,0%
10¢.0%
50,0%
100.0%
50,0%
100,0%
50,0%
71,5%
50.0%
50,0%
80,0%
50.0%
50.0%
50.0%
100,0%
100,0%
100,0%
60,0%
100.0%
58,0%
70,0%
100.0%
75,0%
50,0%
108.0%
31,0%
100,0%
50.0%
71.5%
50,0%
100,0%
50.0%
50,0%
70,0%
70,0%
£0,0%
100,0%
50,0%
51,0%
100,0%
50,0%
100,0%
50,0%
100,0%
160,0%
60,0%
50,0%
100,0%
90,0%
0,0%
100,0%
80,0%
100,0%
&1,0%
60.0%
30.0%
100,0%
0.0%
100.0%
49.0%
50.0%
50,0%

www.altareacogedim.com
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$00,0%
100,0%
100,0%
100,0%
100,0%
100.0%
100,8%
100,0%
100,0%
100,0%
100,07
102,0%
50,0%
50,075
50,0%
50,0%
100,0%
100,0%
0.0%
60,0%
100,0%
100.0%
100,0%
100,0%
50.0%
100,0%
50,0%
100,0%
100,0%
100,6%
50,0%
50,0%
100,0%
50,0%
50,0%
50,0%
100.0%
100,0%
100,0%
60,0%
100,0%
100,0%
100,0%
100,0%
100,0%
50,0%
100,0%
100.0%
100,0%
50.0%
100,0%
50.0%
100,0%
50,0%
50,0%
100,0%
100,0%
50,0%
100,0%
100,0%
100,0%
100.0%
50,0%
100,0%
50,0%
100,0%
100,0%
100,0%
50,0%
106,0%
100,0%
0,0%
10B,0%
100,0%
100,0%
100,0%
100,0%
£80,0%
100,0%
0.0%
100.0%
45,0%
50,0%
50.0%
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SOCIETE 8IREN Méthode Intérét Intégraticn

SCCY PHOENIX A5F7TEEE1 = 00 G5 106 1% 1= 100.0% 106,6%
SCCV SAINT WANDE MOUCHOTTE EXGARDTTE co-Entrepriss 1E S0 a0 D% ME 50.0% 80.C>
SARL LES JARDINS DE DAUDET A4 B2EFUT co-entrepriss hiE 97 B N e ME 37,5 37.5%
SCI DOLIAINE DE MEDICIS 450964465 nF 51,00 109,07 16 51,0% 100,0%
BOCY SAINTE MARGUERITE 5016862235 co-antreprise wE B0y & Crn ME EQ,0% 50,0%
5CI SALON DE PROVENCE - FILON BLANG ABE7 833613 Al 2.0% 0% Jic] 100,0% 100,0%
SAZ ROURET INVESTISSERENT 441581030 1& 100,0% hitahu ) 1G 100, 0% 100,0%
SAS SAINT-OUEN-PARKING BATELIERS NORD 740807150  entreprise associés RIE 28 2% Wit ME 28.2% 25,2%
SCOV ANTONY GRAND PARC 2 7529786818 nz o100 100 4% <] £1.0% 100,0%
SCCY ANTONY GRAND PARC HABITAT 1 524010485 He] £1.0% 100 0% 15 51,0% 10C,0%
SNC BALD LIONT - BAUD RIVAGE 601222028 16 R FEXV ) 200.0% 1G 100,0% 100.0%
BCCW CARTOUCHERIE ILOT 1.8 £ TEOE3Z120 co-entreprise 1E 56,07 GO0 WE 50,0% 50.0%
8CCV COTO 814221453 1G 51U Wo 2 I 0,0% .05
SCCV FONTAINE DE LATTES FunEse339 & S W% 1G 51.0% 100,0%
SCCY HOUILLES SEVERINE 522144609 co-anlrepriss 50.0% e ME 50,0% 50.0%
SCCV MASEY COLCOGE 504685884 i1 ono? 1000, 16 80,0% 100,9%
SCCV NICE COUNCD 499515448 J{E] UG RLUE I iG 100 % 100,0%
BCCY SAINT ORENS LE CLOS 5152347983 G 108 G 10 0% 1G 100,0% 100.0%
SCCY TASSIN CONSTELLATION 498706158 co-gitreprise L A0 08 S0,0% ME 20.0% &0,0%
8CI DE LA PAIX 800702005 o0-6ntrepriss ME 3E b ME 36,0% 36,0%
SCI LES OPALINES 413083170 G 100 G 100 & I 100,0% 160,0%
SCCYV HANG! GUERIN 499516151 co-antrgprise ME 50 06 §G 2% (= §0.0% £9,00
SCI SERRIS GUARTIER DU PARG 444539926 co-enlieprise WE 50 M 50 0% WE S0.0% 50,0%
SCCV SEVRAN FREINVILLE 809560072 i 66 Of 120,0% 16 BO0% 100,0%
$GCV SEVRES FONTAINES FEQ457558 15 80,08 ey I a0,0% 100,0%
§CCY SEVRES GRANDE RUE 531294346 1] 51 0% 10t Yy G 51,0% 100,0%
8NC AG. INVESTISEEMENT 242912094 lIc} 100 e 100,0% G 100,0% 100,05
SNC ALTAREA HABITATION 470708505 1% 100 0% 00 16 109,0% 100.0%
SNC ALTAREA INVESTISSEMENT 352320808 [ 10,00 100,07 1] 100.0% 100,0%
SMO LA BUFFA 394940187 co-entreprise ME o 0 R ME 50,0% 60,0%
ENC CCGEDIM AGUITAINE 388620015 1% 1uD 0% 10, A% iG 100,0% 100.0%
SNC COGEDIL ATLANTIQUE 501734068 e 200 Ot 08 I} 100,0% 100,0%
ENC COGEDIM CITALIS 460722483 1 00 106 0% 1G 100,0% 100,0%
SNC COGEDNM DEVELOPPEMENT . - 318301439 I 100.0%, 110.6%, 1G 100.0% 100.0%
ENC COGEDIM GRAND LYCN 300796358 I 100 ("% 100 Py 15 100.0% 100,0%
SNC COGEOIM GRENOBLE 418868534 i [ 10 2%, 15 190,0% 100,06
SNC COGEDIM LANGUEDOS ROUSSILLON 532818085 g “H00, 0% 100.035 1G 100,0% 100,0%
SNGC COGEDIM MEDITERRANEE 2347704 (i<} 100 2" (el N 16 100.0% 100.0%
SNG COGEDIM MIDIPYRENEES 447553207 1=} 100 0% e 0% 1G 100,0% 100,0%
SNC COGEDIM PARIS METROPOLE 15293916 {I=} 100, 4%, 100 B Hel 100,0% 100,0%
SNG COGEDIM PATRIMOINE 420810475 12 130.0%, 10,0% IG 100.0% 100,0%
ENC COGEDRIM SAVOIES-LEMAN 3468145541 G 100 1% 100 1% 1<} 100,0% 100,0%
SNC COGEDIM TRADITION 316106452 i a0, reh 160 0% [1<3 100,0% 100,0%
SNG COGEDIM VENTE WAN2FT HE 10,07 100,0% 1G 100,0% 100,0%
SNC CORESI 380373035 3 20 Dt 100 U% 1} 100.0% 100,0%
BNC 5l F515E0483 Iz 190 (¥ 100 0% G 160.0% 100,0%
SNC DU RHIN 501225387 i 100D 100U {c} 100,0% 100,0%
SNC COGEDIM GESTION 80376007 L] 100, 0% 100 Oty 1 100.0% 100.0%
SNG PROVENCE LETOILE 601552947 I 1060 0% 100 0% ] 100.0% 100,0%
SNC RIVIERA - VILLA SOLANA 483334405 & G0 % . 16 100,0% 100,0%
SNC 5T GENIS - RUE DARCIEUX 7831150908 G 100 G 100,0% IG 100.0% 100,0%
SCCV SAINT GLOUD PALISSY 792326704 1 BN 1110, 0y 15 51.0% 100,0%
SCOV SAINT CYR COEUR GE PLAINE 513335148 ] U U 100 0% Wi D,0% 0,0%
SCCV SAINT HERBLAIN PLAISANCE 498619444 (2} 1ull ot 100.0% i<} 160.0% 100,0%
SCCV §T OUEN LES COULEURS DU PARC TB9712528 ] 92 4% 100 6% 16 92.4% 100,0%
BCGY TERRA MEDITERRANEE B03423732 il 0 0% 0,0% G 100.0% 100,0%
SNGC DANUBE 463156262 J 00% 0% 16 100,0% 100,0%
S0l 123 AV CH. DE GAULLE 4200908289 e 100, 190 0% i<} 100,0% 100,0%
SCCV THONON - GLOS ALBERT BORDEAUX 512308404 [{] +OC,C% 790 0% 1G 100,0% 100,0%
SCCY RIOU 400579224 [} 100,0% 100 % G 100,0% 100,0%
8CI LE PARC DE BORDERQUGE 442570244 co-entreprise Do (el ME 40,0% 40.0%
SCCY SAINTE ANNE 409514420 jie} 10,0% 200 0%, el . 100,0% 100,0%
SCCY TOULOUSE HARAUCTURT 501635437 b 0% ik G 100,0% 100,0%
SCCV TOULOUSE BUSCA 511612071 16 100, 180,05 [[=] 100,0% 100,0%
SCCV VALLEIRY LE VERNAY 750744575 1G TADN 100 0% e} 70.0% 100,0%
SCI VANVES MARCHERON 484740295 comenlreprise ME W 7 5 ME 37.5% 37.5%
SCCV VANYES BLEUZEN 5131788350 co-enlreprise g R 30 0% ME 50,0% 50,0%
SNC VAUBAN 501548052 0.0% 0.0% 1G 100,0% 100,0%
BCCY GREEN ATHTUGE BOYSBZ267 i .07 160, 0% Lc] 90,0% 100,0%
SNGC PROVENCE LUBERQN 520030206 =] 100 0% o0, G 1006.0% 100.6%
SCCV LC2 -VENISSIEUX 532760052 Loy 100, 0% 160 0% IG 100,0% 100,0%
BNGC VERCO 504664798 15 100.0% 106,0% 1& 100.0% 100,0%
SNC LES AQUARELLES 492052635 I3 100 0% 1N0,0% =] 100,0% 100,0%
SNC YAUGRENIER1214 V.LOGUBET 434342648 sl N0, % 100,05 15 100,0% 100,0%
SNC VILLEURBANNE LA CLEF DES PINS 981505641 Al 00% 00% =] 100,0% 100,0%
ENC CARNCT 433906120 i) 100,05 1 D, Y0 =] 160,0% 100,0%
SNC DALBIGNY 5RE661721 N % 0.0, IG 100,0% 100,0%
SCOV VITRY B2 93287502 15 TEN% 100 0% I¢] 75.0% 100,6%
$CI CIRY-VIRY 480783221 G 10040 100 8% 16 100.0% 100.0%
SCCV VITRY BALZAC B07B4B355 [[] 100.0% o0 G 100.0% 100.0%
SNG WAGRAM 500705034 G 100 0% 1070 G 100.0% 100.0%
Bureaux

ALTAREA COGEDIM ENTREPRISE PROMOTION SNC BH3C0L63TE =] 100,0% 108,04 1G 100.0% 100,0%

www.altareacogedim.com
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SOGIETE SIREN Wéthode Intérst Intégration
AGEF IN'EST 2 CDG NEUILLY fEX ACEP INYEST 4 704164274 entrerrise associée ME k(e 1% 7% ME 16.7% 16,7%
ACEP INVEST 2 HOLDING SGI 764164274 entieprise assucige | WE 113 7% 16 T ME 16.7% 16,7%
AGEP INVEST 3 {sociclé civilc) THITIEI0 enlrepiise associce Nl U 0% 0ot WE 16.,7% 16.7%
AF INVESTCO 448CH TLEE01926  enlreprise associde =E Bt a4 WE 8.3% 8.3%
AF INVESTCO § (3C1) TORED1936 entreprise associge E 30 1% 0% ME 16,7% 18,7%
MONTIGNY NEWTON SNG 750267137 13 100, 9% 100,0% I 100,0% 100,6%
ALTA WAl HOLDCO A (ex Salle wagram. ex thealie de lempire) 424067426 Ia 1120 190,07 [[¢] 100,0% 100,0%
ALTAFUND General Partoer sarl NA I 100 07 190,03 16 100,0% 100,0%
ALTAFUND OPC! (SPPIC."¥) 530124629 entreprise assaciée T 16,70 1879, ME 16,7% 16,7%
ALTAREA COGEDIM ENTREPRISE ASSET MANAGEMENT SNG 5342073E6 2 il 0o 100 0% G 100,0% 100,0%
ALTAREA COGEDIM ENTREPRISE HOLDING SNC 634120283 I 00 0% G0 16 100,08 100,0%
ANDROMEDE CAMPUS SNG TOB013280 1" 100,U% 160 1% 16 100,0% 100,0%
GERLAND 1 SNC S03964629 Go-gTitreprise rE 50 1% 50.0% ME &0,0% 500"
GERLAND 2 SNC 505864702 co-entrapriss wiE 5i: 3o 5,05 tAE 50,0% 500%
PASCALHOLDCQ {SFICCAV) 209845651 enireprise associée | & 18 4% 1A 1% NI 0,6% 9,0%
PASCALFRCGPCO (SAS) 437620815 entreprise associes 1E 15,718 1E.q0% N 0.0% 0,0%
WATT SNG 812030302 [I<] 10,0% 100, 0% NI 0,00 0,0%
SCEV BALMA ENTREPRISE 524105848 co-antreprise ME =0.0% 50,08 ME 50.0% 50.0%
SNC IS8Y 25 CAMILLE DESMOULING 390030542 I8 100 0% 100 0% G 100,0% 100,0%
SARL GLICHY EUROPE 4 442756965 ca-entreprise ME 50.0% 50,0% ME 50,0% 69,0%
SNGC COEUR D'ORLY PROMOTION 504160076 co-entreprise HE 50.0% 50.0% NME 50,0% 50.0%
845 COGEDIM OFF|CE PARTNERS 491380101 entreprise associée el 18,5% 16,8 ME 16.5% 16,5%
SNG EUROMED CENTER 504704248 co-antraprisa WIE 50,0% 5U,m% ME 50,0% 60.,0%
BNG FORUM 11 4340706066 co-entieprise ME d5,%%% 3T, 3% ME 333% 33,3%
SNG ISSY 1.3 GALLIEN 492450168 co-phireprise HE 35,0% £0.0% ME 50,0% 50,0%
SCI LEVALLOIS ANATOLE FRANGE FRONT DE SEINE 343026242 il 0.0% et G 65.0% 100.0%
SC| AXE EUROPE LILLE 451016745 co-entreprise HIE 5.0% “7.0% ME 45,0% 45,0%
SCOV SILOPARK 790237722 co-anlreprise ME 50,0% 50.0% ME 50,0% §0,0%
SCOV TECHNOFFICE 799125109 co-enlrenrise ME 50.0% 307% ME 50,0% 50,0%
SNG ROBING 501765682 co-ehireprise ME 50,1% 30.0% ME 50,0% 50.0%
SCCY SAINT ETIENNE - 1LOT GRUNER 483608723 NI 2.0% 0.0 i 100,0% 100,0%
SARL ASNIERES AULAGNIER 487631996 co-antreprise IE 50 0% 30.0% ME "50.0% 80,08
SAS ALTA RICHELIEU 418671011 Iz 100,0% 100,0% i<} 100,0% 100,0%
SAS CLAIRE AULAGNIER 493108492 G 85 0% 100 D% G 95.0% 100,0%
SA8 COP BAGNEUX 491968952 enlreprise associde (2= B8 16 5% ME 16,5% 16.5%
SAS LIFE INTERNATIONAL COBEDIM 518333448 1G 50 1% 100,08 16 501% 100,0%
8C| GOP BAGNEUX 492452982 enlreprise associge rIE 16 5%, 16 5% KE 16.5% 16,5%
SNC COGEDIM ENTREPRISE 424932903 G 100 18: 100, 0% G 100.0% 100,0%
SNC SAINT-DENIS LANDY 3 494342827 co-enlreprise g 50,0% 50,0% ME 50,0% 50,0%
SNG DU PARC INDUSTRIEL DE SAINT-PRIEST 443204714 16 8U,0% 100,0% G 80.0% 100,0%
SCCV BLAGNAC GALILEE 501186160 16 100.0% 100 0% 1G 100,0% 100,0%
SCI ZOLA 276 - VILLEURBANNE 453440695 iG 75,0 100.0% G 75,0% 100,0%
4.3 Evolution du périmétre de ¢consolidation
Absorption, Changement de
31M12/2014 Acquisition Création Cession dissolution, mode de
déconsolidation consolidation
En nombre de socigtes
Filiales en Intégration globale 218 1 20 {25} {1 211
Coentreprises ™ 75 4 {1} {1} 77
Enlreprises associées * 46 1 (3) (6} 1 41

* Entités consolidées selon la méthode de la mise en équivalence

Les entrées de périmétre correspondent
notamment a lacquisition de la SAS Pascal
Propco détentrice des Tours Pascal a la Defense

par le fonds Altafund, et d'une société de

programme de ['activité de Promotion Logements
{la SCCV Rosso).
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Les sorties de périmétre correspondent a la
cession d'un immeuble de bureaux a Paris par le
fonds Altafund, et de trois sociétés dans le
secteur de la Promotion {(deux filiales du groupe
Histoire ef Patrimoine et une filiale de Cogedim
SAS).
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4.4 Activité en cours de cession

Durant I'été 2015, Carrefour s’est engagé auprés
du Groupe & racheter la société Rue du
Commerce aux termes d'une promesse d’achat.
La vente est intervenue le 1% janvier 2016,

Ainsi, I'activité « Commerce on line » du Groupe
qui comprend exclusivement la filiale Rue du
Commerce est 'présentée, conformément & la
norme [FRS 5, en activité non poursuivie.

Le Groupe a cessé d'amortir les actifs de cette
activite a compter de la date de leur classement
en activité non poursuivie.

Le résultat net de cette activité et ses flux de
trésorerie sont présentés sur une ligne distincte
respectivement de 'Etat du résultat global et du
tableau des flux de trésorerie.

Les actifs et passifs de celte activité sont
présentés sur des lignes séparées au bilan du
Groupe au 31 décembre 2015, sans retraitement
du bilan de I'exercice antérieur.

Les indicateurs de résultat et de flux de trésorerie de [activité en cours de cession se présentent comme

suit :

Indicateurs de résulfat

En millions d'eurcs 31M2/2015 31M12/2014
Chiffre d'affaires distribution et Aufres 2451 05,6
Codt des venles ef aufres charges (242 5) (293,.;9)
Marge Distribution 25 11,7
Commissions Galerie Marchande 10,8 11,1
Charges d'exploitation (43 .4) {42,2)
Dotationg neties aux amoriissements et provisions (3.9) (4,3}
Frais de transaction (2.5) 0,4)
Resultat Operationns| {26,8) (24,1}
Coat de I'endettement net (0.0} (8,5}
Resultat avant impét,'i' ' 1
Impéts sur les sociétéa o7 (0,2)
Résultat Net (35.8) (2480
Minoritaires des activités en cours de cession - 0,0
RESULTAT NET, part du Groupa [35.) (24.5)
Perie de valeur de activité en cours de ¢ession nette des cotts de la venlo (34,04 -

RESULTAT NET des activités en cours de cession, part du Groupe

Indicateurs de fitix de trésorerie

En millions d'etiros

Flux de trésorerie liés aux activités opérationnelles

Flux de trésorerie liés aux activités d'investissement

Flux de trésorerie liés aux activités de financement

Flux nets de trésorerie

Trésorerie de cléture

Flux nets liés aux activités abandonnées (1)

{1} Ligne présentée cans le tableau des flux de frésarerie du Groupe.

Ces flux de trésorerie ne tiennent pas compte des coiits de la vente.

(23,8 (21,1)

(10.7) (9.6)
(0.8) 30,6

{35,3) (0,0)
(7.6}

(42,9 (0,0

www.altareacogedim.com ' \
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4.5 Titres et investissements dans les sociétés mises en équivalence ou hon
consolidées

équivalence les paficipations dans les co-
entreprises ainsi que dans les entreprises
associées y compris les créances rattachées a
ces participations.

En application des normes IFRS 10,11 et 12 sont
comptabilisées dans le poste titres et
investissements dans les sociétés mises en

4.51 Evolution des titres et investissements dans les sociétés mises en équivalence ou non-

consolidées
Tetal Titres et
e Athlar s . , yeslmedms
En millions d'eures é::ilslaj;;‘r;e Equ';:':—"'ce H;}Er;guui 'ITI':fE‘x_' nenl Cfea‘;co*'fs 5“’ Cgl??rr;;erlsszi 1 (T m qm Igﬂﬁ
il entreprises 'm'.”nm cansaldes entreprises  associées '“'u_wwu 'Mﬂh“ o
entreprises as50Ci 668 £fjlsyulancs fan eauiaiETie el

codstiidiies  wp0 canonliches
Au Tor janvaer 2014 204 782 98.5 02 218 87
Dividendes (9,00 {2,4) {(114) - - -
Quote-part de résultat net 6,2 13,7 19,9 - - -
Augmentation de capital 6,5 9,7) (3.3) - - -
Varlation des créances financiéres 0,0 0,0 0.0 (0,0} 13,8 (2,00
Dotations et reprises de provisions - - - (0,0) - -
Autres variations (5.6) {0,3) (5.9 (0.0} - -
Varialion de périmétre 0.1) 11,8 1.7 0.2 (2,6 2.6
Au 31 dacembre 2014 18.3 91,2 1095 0.3 32.8 94
Dividendes (5.5 {2,9) (8.4} - - -
Quote-part de résultat net 9.6 7.0 16.6 - - -
Augmentation de capital 0,0 6,0 5.0 - - -
Variation des créances financiéres - 0,0 0,0 (0.0} {1,8) 18,5
Dotations st reprises de provisions - - - 0.0 - =
Altres variations (0.,5) 0,2 [((r 3] (0.6} - o
Variation de périméfre 0,0} 0,3 0.3 {0,0) {©.0) {1,1)
Au 31 décembre 2015 219 4014 123,2 0,2 30.9 26.8

4.5.2 Valeurs en équivalence des co-entreprises et des entreprises associces

GO TR valeur nette des sociétés
migEEsn bguivalica mises en équivalence

Err millions d'euros L ANIE 311212014

Co-entreprises :

Commerces an line - =
Logements 16,7 6,6
Bureaux o 5,2 11,7
Valeur en équivalence des co-entreprises 21,9 18,3

Entreprises assocides ;
Conmmerces on line = -

Diversification 73,5 69,1
Legements 16.0 17,2
Bureaux 11,9 4,9
Valeur ¢n équivalence des entroprises associées 101,4 91,2

Valsur gn égulvalence des co-entreprises of entraprised sssocidon

www, altareacogedim.com ' \
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4,5.3 Principaux éléments du biian et du compte de résultat des co-entreprises

Bilan des co-entreprises en guote-part

Logement Bureay Bl oA Logement Bureau BiiA2r204
En miffions d’euros —:

Actifs non courants 2,2 0.3 2,5 1,3 0,3 16
Actifs courants 114,9 48,0 162,9 85.4 49,6 134,9
Total Actifs 1171 48,3 165.4 88,7 498 136,68
Passifs non courants 10,4 1,3 17 13,8 e 174
Passifs couranis 90,0 41,8 131,8 66,3 34,8 100,9
Total Dattes 1004 43.1 1435 80.1 381 _ 1182

Actif riéfen éguivalence 187 z1.8

Elements de résultat en quote-part

Logement Bureau 31422018 Logement Bureau 31{12{201A
En miltions d'euros ; - = _ -

Résultat opérationnel £,8 3.4 10,1 10 30 4,0
Coft de 'endettemnent net (0,0 {0,0) {0.0; 0.1 0,0 {0,0)
Résultat net avant impdt 6.8 33 A 09 3.0 38

Impdts sur les scciétés {0.8) - 0.2 {0.5) - 2.4 2.3

5
Résultat net aprés impal

Résultat hors groupe - - - 0,0 - 0,0
Résultat net, part du groupe 6,0 35 2.6 0,8 5.4 6,2

Le chiffre d’'affaires réaliseé avec les co-entreprises par le groupe s'établit a 9,8 millions d'euros au 31
decembre 2015 contre 11,4 millions au 31 décembre 2014.

454 Principaux éléments du bilan et du compte de résultat des entreprises associées

Bilan des entreprises associées

Logement Bureau Diversification | 31 il Logement Bureau Diversification
En miltions d'euros

Actifs non courants 7.8 58,4 . 87,0 153,2 7,1 24,7 82,5 1144
Actifs courants 66,6 9.9 33,2 1087 86,2 16,0 31,1 133.3
Tetal Actifs - ' 744 68,3 ~ 1202 262.9 93,3 40,7 1136 - 247.7
Passifs non courants 2,2 45,3 21.2 687 53 204 21,86 473
Passifs courarnis i 56,2 11,1 25,6 92,9 70,8 15,4 229 109,1
Total Daties: - - 584 564 46,8 - 1618 76,1 358 44.5 156,5

PE— '
Actif net en équivalence

www altareacogedim.com ' \
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Eléments de résultat en quote-part

En miltions d'euros Lagement Bureau Diversiication Logement Bureau Diversification

Résuiltat opérationne (0.9} 1,7 9.2 3.3 54 9.9 18.6
Codl de l'endettemeni net 0,1) {0,9) 0,2 0,0 (0.5} 0.3 {0,2)
Variation de valeur des

instruments de couverture - (0,0) - {0,0) - {0,1) - {0.1)
Résullat de cession des

parficipations 0,2) - - 0,2} — 0.0 (0,0} (0,0}
Dividendes {0,0) - 0,5 0,5 - - 0,6 0.6
Résultat net avant impot {1.2) 0.8 9.9 ] S —— | — 48 10,7 18,9
Impéts sur les sociétés 1.0 {0.1} (3.43 (2.5} 1.2 {0.4) (3.6) {5.2}

Résultat hors groupe 0,0 -
Résultat net, part du
groupe (0.3) 07

0,0 0.0 L= - 0,0

7.0 22 44 7.1 13,

Le chiffre d'affaires réalisé avec les entreprises associées par le groupe s’étabiit 4 2,9 millions d'euros au 31
décembre 2015 contre 3,3 millions d’euros au 31 décembre 2014.

455
Engagements donnés

La société Cogedim Residences Services s'est
engagée a verser des loyers dans le cadre de la
prise & bail de Résidences Services Cogedim
Club®. En contrepariie, Cogedim Résidences
Services regoit des loyers des residants
locataires.

Engagements regus

Ces engagement sont non significatifs au 31
décembre 2015.

Engagements donnés ou regus au titre des co-entreprises {en quote-part)

Des garanties financiéres d'achévement ont été
données dans le cadre de l'activité de promotion
immobiliére pour les co-entreprises, et s'élévent a
15,0 millions d’euros en quote-part.
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9 RESULTAT

5.1 Résultat opérationnel

51.1 Marge immobiliére

La marge immobiliére de I'aclivité L.ogements de
72,1 milions d'euros, en progression de + 17,3
millions d’euros, est en lien avec le haut niveau
d'activité commerciale de 2014 et de 2015. La
marge immobiliére de I'activité Bureaux augmente
de 8,0 milions d'euros pour s'établir a 14,2
millions d'euros, tirée notamment par la réalisation
du siége régional de Safran 4 Androméde et du
futur ensemble destiné a accueillir les fonctions «
siege » des divisions Santé Animale et Vaccins de
Sancfi {(Merial et Sanofi-Pasteur) & Lyon.

5.1.2 Frais de structure nets

Les frais de -structure nets relatifs aux sociétés
prestataires du Groupe s’élévent & (23,3) millions
d’'euros en 2015 conire (19,0) millions d'eurcs en
2014,

lls comprennent :
¢ les charges de personnel,

» les autres charges de structure telles les
frais de fonctionnement {loyer du siége
social,...} et les honoraires courants,

* les prestations de service réalisées par
les sociétés prestataires du Groupe pour
compte de tiers ou propre.

CHARGES DE PERSONNEL

Ent millions d'eurcs 312/2014

Rémunérations du personnel (47 7) (45,4)
Charges sociales (<1,5) {20.3)
Parsonnel, paiements en actions {0.8) (0,8)
Intéressement et participation {12} (0,0}
Autres charges de personnel {4.8) (2,9)
Indemnités de départ en retrajite {05 (0,4}

Charges de personnel

513 Autres éléments du résultat
opérationnel

AUTRES PRODUITS ET CHARGES

its sont principalement constitués d’honoraires,
dimpdts et taxes et de services bancaires
encourus par les sociétés non prestataires du
Groupe ainsi que des revenus et charges
accesscires a l'activité principale de la Société.

DOTATIONS AUX AMORTISSEMENTS

Ces dotations concernent les biens d'exploitation
des activités accessoires du Groupe.,

INDEMNITES (FRAIS) DE TRANSACTION

Au 31 décembre 2015, il $’agit principalement de
frais de transaction ne relevant pas de la marche
courante des affaires. Aucune indemnité n’est
encourue au titre de 2015 et 2014,

DOTATIONS AUX PROVISIONS NETTES DE
CHARGES

Au 31 décembre 2015, le solde est légerement
négatif.

QUOTE-PART DE RESULTAT DES SQCIETES
MISES EN EQUIVALENCE

La quote-part de résultat des sociétés mises en
équivalence représente un  produit de
16,6 millions d'euros au 31 décembre 2015 contre
19,2 millicns d’'euros au 31 décembre 2014 (se
référer a la note « Titres et investissements dans
les sociétés mises en éguivalence ou non
consolidéesy»).
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5.2 Colt de I'endettement financier net et autres éléments financiers

521 Coiit de Fendettemeni financier net
En millions d'etros 31/12/2014
Intéréts auprés des établissements de crédit {1} {16,4)
Intéréts sur avance d'associés (0.5)
Intéréts sur instruments de couverfure de taux (0,3)
Commissions de non utilisation (0,1)
Autres charges financiéres (1,0)
Frais financiers capitalisés 4.4
Charges financldres (13.8)
Produits nets sur cession de VMP 01 0.4
Intérsts sur avances dassoties 15 0.6
Autres produits d'intéréts 0.1 C,1
Produits d'intéréts sur comptes courants bancaires = 0,0
Intérétls sur instruments de couverture de taux 77 55
Produits finsncers 9.4 8.5
CcOUT DE L'ENDETTEMENT NET {5.0) T3

(1) Les charges d'intéréfs sur emprunts auprés des établissemenis de crédit comprennent Fincidence de 'étalement selon la méthode
du codit anmoti des frais d'émission d'emprunts conformément aux normes IAS 32/ 38 pour un montant de (6,.8) million d'euros conire
(1, 1) mitlions d'eurcs, Ces frais encourus sur le passé, sont sans impact cash sur fa période,

Les charges d'intéréts sur emprunts auprés des
établissements de crédit comprennent lincidence
de l'étalement selon la méthode du colt amorti
des frais d'émission d'emprunis conformément
aux normes IAS 32 / 39.

Les frais financiers capitalisés concernent
uniguement les sociétés portant un actif éligible
en cours de développement ou de construction
(activités de promotion pour comptes de tiers) et
viennent en diminution du poste d'intéréts auprés
des établissements de crédit.

522 Impact résultat des instruments financiers

Les variations de valeur et le résultat de cessions
des instruments financiers constituent une charge
nette de (8,3) millions d'euros au 31 décembre
2015 contre {6,8) millions d'euros au 31 décembre
2014, lls correspondent & la somme des
variations de wvaleur des instruments de

Le taux de capitalisation utilisé pour déterminer
les montants des colis d'emprunt pouvant étre
incorporés dans le colt des actifs correspond au
taux des financements spécifiguement affectés au
développement des actifs ou, sl n'existe pas de
financement specifigue, au <¢olt moyen de
lendettement supporté par la Société et non
spécifiquement affecté.

couverture de taux d'intérét utilisés par le Groupe
et des soultes supportées afin de procéder a la
restructuration de plusieurs instruments de
couverture. Les soultes enregistrées au 31
décembre 2015 g’élévent a (5,8) millions d'eures,
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5.3 Impét sur les résultats

ANALYSE DE LA CHARGE D'IMPOT

La charge d'impét s’analyse comme suit (répartition entre impéts exigibies et différés et ventilation par
nature de Vimpét différe) :

£n miliions d'euros 311212014 ")

Impét courant {0.5)
Activation de déficits et/ou consommation de déficit activé 81 58,2
Ecarts d'évaluation 00 a1
Juste valeur des instruments financiers de couverture 1.9 {4,5)
Marge al'avancement 12,8 210
Autres différences temporelles 1.3 0.3
Imp&t différé 6,2 75,1
Total prodult (charge) d'impdt 6,2 74,6

(*) : l'activité en cours de cession en 2015 a éié retraitée dans les chiffres présentés sur 2014

TAUX EFFECTIF DIMPOT

£n millions d'euros 22005 31/1212014 (*}

Résuliat avant impét des sociétés intégrées 47,3 17,5
Economie {(charge) d'impé6t du groupe B2 74.6

Taux dlimpdt en France 34 43% 34,43%

Impét théorique ] (16.3) (6.0}
Ecart entre I'imp6t théorique et I'impdt réel 225 80,6
Ecarts lies au iraiternent des déficits 288 75,8
Autres différences permanenies et différences de taux {6.5) 438

(*) : l'activité en cours de cession en 2015 est retraitée dans les chiffres présentés sur 2014

Les écarts liés au traitement des déficits correspondent a la charge d'impét afférente & des déficits générés
dans l'exercice et non activés, et/ou a économie d'impét afférente & la consommation ou l'activation dans
P'exercice d'un déficit antérieur non activé.

ACTIFS ET PASSIFS D’'IMPOTS DIFFERES

En miflions d'euros

Déficits
fiscaux
activés

Ecarts
dévaluation

Juste valeur

des Marge 4 dif‘?él_lrte:-ne;s
mrstrufr!ents ['avancement temporeRes
inanciers

Au 01/01/2014 [

Charge (produit) comptablliie |e] mu compts de rimiliat fE.2 oy 14,5} 210 05 50
Impdts différés compiablugs an caplaus propias - - - - 100 iD..I:I'I
Autres variations - (b - 46,1 (2,8} (6]
Variation de périmatie - - - 11,29 1.1 .1}
Au 31/12/2014 {6.5) {58) 1604
(I:?:S(;I?Os.;emem des actifs/passifs de 'activité en cours de o 10.4 _ ©.0) ©,1) 103 ™)
Charge {produit) comptabilisé () au compte de résultat 8,7} - 0.9 12,8 1,3 6,2
Impdts différés comptabilisés en capiiaux propres = - - - (0,5) 10,5)
Variation de périmétre - - - {0.9) 0.9 00
Au 31:'12.'2015_ 1537 (22.9) (3.5) 24 (4.4 1253 ™

(*) : l'activiié en cours de cession en 2015 n'est pas retraifée dans les chiffres présentés sur 2014
{**) : Jes impéts différés liés a 'activité en cours de cession est extournée en 2015 pour le solde au fer janvier 2015

En millions d'eurcs Impéts différés actif Impdts différés passif Impots différés nets
Au 3111212014, 1038 0z 1064
Au 3171272011 1254 w 1253
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Les impéts différés constatés en capitaux propres
se rapportent aux plans d’actions gratuites de la
société Altarea SCA qui détient 99,86% du capital
de la société Altareit {constatés en charges de
personnel par contrepartie en capitaux propres en
application de la norme IFRS 2 et de
linterprétation IFRIC 11), ainsi qu'a Fannulation
des boni ou mali sur cession des actions propres,
et aux écaris d'évaluation sur plans de refraite 4
prestations définies (écarts actuariels).

Les impdts différés relatifs aux écarts d'évaluation
se référent principalement aux marques détenues
par {e Groupe.

Les impéts differés relatifs aux activations de
déficits fiscaux se rapportent principalement aux
déficits activés dans le groupe d’intégration fiscale
Altareit.

Propositions de rectification

La société Coresi, filiale du pdle prometion, a fait
I'objet d’'une vérification de comptabilité qui s'est

BESCIN EN FONDS DE ROULEMENT FISCAL

Créances d'impét

En miflions d'eurcs o
i o sur les sociétés

Au Ter janvier 2014 =
Impdl payé dans I'exercice 3.7
Charge d'impét exigible de la période -
Autres variations . -
Variaticn de périmetre 0,2

Désactualisation des créances et deties -

terminée le 23 mars 2015. L'Administration fiscale
a principalement remis en cause, dans sa
proposition de rectification en date du
29 mai 2015, la déductibilité de provisions pour
dépréciation de titres - acquis dans la seule
intention de disposer d’emprises fonciéres — pour
un montant en base de 82,4 millions d'euros gui
pourrait se traduire par un impact éventuel de
sortie de trésorerie d’'un montant de 7 milliens
d'euros compte-tenu de la situation fiscale de ses
associes.

La société Coresi dispose
fondements devant aboutir au
propositions de rectification.

de plusieurs
rejet de ces

En accord avec ses conseils, le Groupe entend
poursuivre la procédure de contestation qui n'est
encore qu’a sa phase administrative. La Société a
eu l'occasion de développer ses arguments avec
les représentants de l'administration et est en
attente  d'étre  recue par linterlocuteur
départemental. En conségquence, aucune
provision n’a été dotée au 31 décembre 2015.

BFR fiscal BFR fiscal

Detfes d'impdt

{1.3) 11,3} 08 i0.3)
17 5.3 (0.0) 5.3
(0,5) (0.5) = (0.5)
01 0,1 2= 0.1
0,0 0.2 = 02

Au 11 décambro 2074

Impé&t payé dans l'exercice
Charge d'impét exigible de la période :
Autres variations —

Variation de périmetre —
Désactualisation des créances et dettes -
Reclassement de ['acfivité en cours de cession =

3.8
37

0,0

Au3 dbcombre 2015
,,Vari,aﬁO,", BFR & fin 12/2014
Variation BFR & fin 12/2015

Il N’y a pas de dette d'impbt exigible supérieure a un an.

0.1 0.1 = 0.1
{0.0) (0.0 = (05
= = ©9) ©9)
{0.,0) 3.8 - i8]
17 53 (0,0) 5,3
0,1 0,1 0,1

www altareacogedim.com ' \

102 ALTAREIT DOCUMENT DE REFERENCE 2015



5.4 Résuitat par action

Le résuitat net par action non dilué (résultat de
base par action) correspond au résultat net part
du Groupe, rapporté au nombre moyen pondéré
des actions en circulation au cours de l'exercice,
déduction faite du nombre moyen pondéré de
titres auto-détenus.

Pour le calcul du résultat net dilué par action, le
nombre moyen pondéré d'actions en circulation
est ajusté pour tenir compte de [l'effet
potentiellement dilutif de tous les instruments de
capitaux propres émis par la société.

Au 31 décembre 2015 et 2014, la diution ne
provient que de l'octroi de droits & actions
gratuites de la société Altarea SCA aux salariés
du groupe ou & ses mandataires sociaux.

Les actions potentielles sont traitées comme
dilutives si la conversion éventuelle en actions
ordinaires implique une réduction du résultat. par
action.

3MH2v2014
Numérateur
Résultat net des acfivités poursuivies, part G¢ 4 105.4
du Groupe ‘ '
Résultat net des activités destinées ala 68 %) (24,8)
vente, part du Groupe
Résuitat net global, part du Groupe % 81 80,8

Dénominateur

Nombra moyen d'actions pendéré non

dilug | TAE 20 17438 19¢
Effet des actions potentielles dilutives

Qption de souscription d'acfions

Droits d'atiribution d'actions graluiies

Effet dilutif patentiel fotal -
Nombre moyen d'actions pondéré diué o Ta8 204 1 748 198

Résultat net non dilué des activités

poursuivies par action {en €} 352 60,32
Résultat riet non dilus des actvités o .
destinées & la vente par action (en €} (Be.99 {14.27)
RésLiltat net non dilué par action {en ¢} (e8] anag
Résultat net ditué des activités === =
poursuivies par action (en €) na 80,32
Résultat net dilué des activités dastinées » By 142

la verte par action {en €)

T
Résu;nmggam_qmﬂ an LR H

(*}) Retraité de lincidence de Fapplication de Finterprétation IFRIC 21 —
Taxes ef de lapplication de la norme IFRS 5 « Aclifs non courants
destinés & la vente ef acfivités non poursuivies ».
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6 PASSIFS

6.1 Capitaux propres
6.1.1 Capital, paiement en actions et actions propres
CAPITAL {(EN€)

Fn nombre de titres et en ewros

Nombre d'actions Nominal

Capital sccial

Nombre d'actlons émises au 31 décombra 2013

Aucune modification sur l'exercice 2014

Nombre dactions dmises mu 31 dbcombre 2014

Aucune modification sur I'exerrice 2015

Nombre Factions dmises au 31 décembre 2015

1750 487 1.50 2828731 (")

1,50 2626 731 (%)

("} - e capital secial incorpore un momnant de 1000€ correspondant & la valeur nominale des 10 parls sociales atlribuées au gérant commandité

GESTION DU CAPITAL

lLa gestion du capital de la Société vise a assurer sa liquidité et 4 optimiser sa structure financiére.

PAIEMENTS EN ACTIONS

Les paiements en actions sont des transactions
fondées sur la valeur des titres de la société
Altarea SCA, société cotée qui controle Altareit ;
le réglement peut se faire en instruments de
capitaux propres ou en trésorerie, foutefois les
plans portant sur le titre Altarea SCA seront réglés
exclusivement en actions.

ATTRIBUTION D’ACTIONS GRATUITES

Aucun nouveau plan n'a été mis en place au
cours de I'année 2015,

La charge brute constatée au compte de résultat
au titre des paiements en actions s'éléve a (0,8)
millicn d'eurgs au 31 décembre 2015, contre (0,8)
million d'euros au 31 décembre 2014.

Au cours de I'année 2015, aucun plan n'a été mis en place.

' Draits en I T ;lﬂa e
Date d'attribution Nombrea‘dtk:is;t;gss Date d'acquisition circulation au Attnhutm:l Livraison Droits annu:is) SOl a0 DT
31/1212014 SAnss |
Plan diattribution surfittes e
18 février 2013 48 600 18 févner 2016 33582 (2 600) 30 982
Tobut 4B 000 13 nag = - {2 00y 3

{7 attribution des arois est conAIonnee pay ie respect Ue CORCIONS U8 PETCIMARCe hors Marché SUpposeas remphes
{(**): droifs annulés pour mofifs de départ, fransfert ou du fait de conditions de performance non affeintes de manigre certaine

ACTIONS PROPRES

Le prix de revient des actions propres (affectées
‘en totalité & un contrat de liquidité) est de 50
milliers d’euros pour 302 fitres au 31 décembre
2015, contre 65 milliers d’euros pour 430 fitres au
31 décembre 2014.

Les actions propres sont éliminées par imputation
directe en capitaux propres.

En outre, un produit net sur cession des actions
propres a été comptabilisée directement dans les

capitaux propres pour un montant de +38,4 milliers
d'euros au 31 décembre 2015 (soit 5,5 milliers
d'euros net d'impst), contre une charge nette de
{4,3) milliers d'euros au 31 décembre 2014 (soit
2,8 milliers d'euros net d'impét).

Limpact en trésorerie correspondant aux achats
et cessions de la période s'eleve a (8) milliers
d’euros au 31 décembre 2015 contre (12} milliers
d'euros au 31 decembre 2014.
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6.1.2 Dividendes proposés et versés

Aucune distribution de dividendes n'a été

effectuée au cours de l'exercice 2015,

Aucune distribution de dividendes ne sera
proposée a l'assemblée générale d’actionnaires

6.2

Endettement financier net et sliretés

statuant sur les comptes de l'exercice 2015, dont
la tenue est prévue au 15 avril 2016,

EMPRUNTS ET DETTES FINANCIERES COURANTS ET NON COURANTS, ET TRESORERIE NETTE

Emprunts ’ Endat-

Bliles hancaires, “ternuni Interéts j:rr‘-’:;]—l
de hora bancaire courus Baerere
E inlérata hors interdrs sur
Lk caurus et courus at emprunis fion
"M découverts  découverts  bansaires d:::‘:\::eris
bancairss  bansairas

En miffons dewas

Endcz-
Intérats Endat- nament
L8505 Avances courus sur “tement fihancier
- - B0~ ot- g '
paerislet LT b End . Acllonnaire, evances  flnanoier nel  neides
équlvalents ~verls ~prn -tamant o B f
’ raupe et Actionnaire, dos acliviles
de tréso-  bancaires nelte bancaire B a
rerie associts Groups &t activités en cours
associes DONFsUIVES e
cession

Endet-
Aement

anavcier

nef

Au 1epianvier 204

Augmenlation 213.0 346.4 559:4 0,8
Biminuion’ (186.0) {334,4) 1520,4) {0,4)
oot Etalément des rals démission - 1,1 A
dont affectation de résufist aux comptes _ . =
courenls o'assoctés
Variatons. = = =

Vaniadion ds périméiie = - - —
Ac 31 decembre 2013

600
(520,81

11

- 560,0 a8 5RO 6 2
~ - (620.%) = L {5208)

11 - 11 =

71,7} {21.0} 182,7) (82,7} - - @27 0,0

n5 on 0.5 ns - 1in -

600,6
{s20.8)
14

27
1,0

18,6
(3004
6.5

6,0
{33.6)

01

Augmantaticn 2025 1398 7423 i0 AL
Dlminution {208.0 {83,8) (20284 02 (203,1)
dont étalement das frals d'amissicn 0.5 a3 - 0.5
* dent affectation de réseat st comples _ N _
courams d'associés
Variafions . - 0,0} {00}
Reclassamant de ladlivité 8n cours de _ _ -
cesaien
Vanalion de perimetre - -
[ o)
Actis courants & 2014 - - - - -
Passifs non courants & fin 2014 4328 4325 L 325
Passils courants 8 fin 2014 7,0 73,8 w808 37 104 7
Actlz courants & fin 2015 - - - - -
Passifs non courants & fin 2018 - 4858 483,82 - 2 g
Passifs covrants 3 fin 2095 20,8 723 924 4,6 y7 4

Les emprunts bancaires, hors intéréts courus et
découverts bancaires sont constifués :

des emprunts auprés des établissements de
crédit pour 4201 millions deuros contre
376,2 millions d'eurcs au 31 décembre 2014,
avec notamment le tirage & 100% d'une ligne
de crédit corporate (plus 30 millions),

- des financements bancaires des opérations
de promotion pour 141,9 millions d'euros

- = - 34313 X 1378,9 57
- {283,1) (6.5) (0,0} {290,8) 07}
= = as - - o5
16,1 1,8 18,0 5.0 1.0 144
. - - - - - - (3:8)
0,0 (0,0} 0,0 0,a 0,1 - 1
[224,5) . {2228 (224 8 = {2245) (?5.%)
- - - 25 02 - 442,65 -
bl a8 0.5 1080 &1,4 o0 ot 3 364
[206,3) ~ {08y (2083 - (208,%) -
b e - 53 e 0,0 45,8
23 _"J_ E 20,6 — - 190 3 -
contre 129,9 milions deuros au 31
décembre 2014.

Le compte courant passif avec Altarea SCA
s'éléve a 70,2 millions d'euros au 31 décembre
2015 contre 66,8 milions deuros au 31
décembre 2014.

Le colit de I'endettement est analysé dans la note
sur e résultat.

(250 1}
4326
262,6

f208.4)
489 8
190,43
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VENTILATION PAR ECHEANCE DE
L'ENDETTEMENT BANCAIRE

VENTILATICN PAR TAUX DE
L’ENDETTEMENT BANCAIRE

E£n millions d'etros 31/12i12014
< 3 mois 39,1
De 3 36 mois 16,7
De 6 & 2 mols 26,1
Le 2 a 12 mois 23,9
A moins o1 an T 1067
A Zans 21a 75,4
AJ3ans 25,7 1338
A dans 2338 22,3
A 5ans bg 203,0
Det & Eans 4802 4345 |
Plis de 5 ans 11,6 - |

Frais d'émission restant & amortir 2,0} (2,0}
Total endattemant bancalm brut 582.5 538,2 |

Certains financements ont eu pour conséqguence
d’allonger la duration de la dette, la part a plus de
5 ans représentant 2% au 31 décembre 2015
contre 0% au 31 décembre 2014.

VENTILATION PAR SURETES DE
L’ENDETTEMENT BANCAIRE

En miltions d'euros 3MM2i2014
Promesses d'hypcthéques 144,2 129,9
Privilkge de préteur de denier 199 4,2
Nantissement de titres 200.0 200,0
Caulion données par Allarea SCA 200.0 70,0
Non garanii 274 36,1

Billets de trésarere 20.5 27.6
Emprunts bancaires - 45
Découverts bancaires 23 37
Intéréis coururs non échus 16 0.5
(Totw _____________________sm5 ___F
Fraie d'emissaon restant & smari 12,00 {2,0)
| Tousl endetiemant bancslebrut 8BS 5

Les promesses d’hypothégues et de privilége de
préteur de deniers concernent les activités de
Promotion. Les nantissements de titres ou les
cautions sont des garanties données pour des
financements corporate ou d'acquisition de titres.

Endetiement bancaire brut

Taux variable  Taux fixe m

En miltions d'euros

Au 31 décembre 2015 488.5 00,0 589 £
Au 31 décembre 2014 438,2 100.0 5382

La valeur de marché de la defte a taux fixe g'éléve
& 98,5 millions d’euros au 31 décembre 2015.

ECHEANCIER DES INTERETS A PAYER DANS
LE FUTUR '

E£n millions d'eurcs W 31M2{2014
T - 14
LR

<3 mais K
De 3 a6 mois ) 1.2
De 6 a 9 mois o,¥ 1,0
De 9 a 12 mois o 0,9
A mpins d't mn 34 45
AT ans 4 2.4
&3 ang 54 3.7
A4 sris PR 5,2
&5 ans - 2,6
Dol b Gana 127 14,0

Ces charges futures d'intéréts concement les
emprunts et [es instruments.
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6.3 Provisions

Provision pour Autres provisions Total . AT
) L Grivis e mconns TaE
En millions d'ewiros L Logements Bureaux AL poursuivies e

départ en retralte provisions cesslon

Au 1er janvier 2014 G0 56 [ ] 8.5 125 4.7 173
Dotations 0,6 1,4 - 1,4 20 ns 28
Reprises utilisées (©,2}) 0,7 (0,0} {0,7) % (21 {3.1)
Reprises non utilisées 0,0 (0,5} - {0,5) (0,3) (1.6} (z.1)
Viremenis & une autre rubrique - 0,1 - (.1) o1 = R
Variation de perimétre (0,0} - - - 0.00 - (0.0)
Ecaris actuarieis 0,2 - - - 02 0.2 01
Au 31 décembre 2014 6.7 57 0.9 6.6 133 2.0 153
Dotations 0,6 1,1 - 1.1 18 [0X74] 23
Reprises utilisées {0,1) (0,8) (0,2) {1,.0) 11 (Z1) (3.1)
Reprises non utilisees - (G,3) (0,3) (0,6} {0.8) - {{ 6}
Virements & une autre rubrigue - - - - - 0,7 07
Variation de périmétre - {0,0} - (0,0) {0.0) - (0.0}
Ecarts actuariels (0,7 - - - {0.7) (0.2) (awm
Reclgssement de l'activité en cours de _ N o . _ (1.1) G
cession

Au 31 décembre 2015 1 1

Dont non courants a fin décembre 2014 8,7 5,7 0,9 6,6 13,3 20 153
Dont courants & fin décembre 2014 - - - - - - —
Dont non courants & fin décembre 2015 6,5 5.8 0.4 6,1 126 - 12,6

Dont courants a fin décembre 2018 - = = - = —_— =

Provisions logements et bureaux de défaillance de certains co-promoteurs. Sont

eégalement inclues les estimations de risques
Les provisions de la promotion immobiliere résiduels attachés a des programmes terminés
couvrent principalement les risques contentisux (litiges, garantie décennale, décompte général
liés aux opérations de construction et les risques définitif, etc).
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Engagements de retraite

Au 31 décembre 2015, comme au 31 décembre
2014, la société a eu recours a. un actuaire
externe pour le calcul des indemnités de départ a
la retraite des salariés.

Le regime des indemnités de fin de carriére est un
réegime de retraite a prestation définie. Le Groupe
Altarea verse 4 ses salariés lors de leur départ a
la retraite, un capitat défini dans la convention
collective de laguelle ils relévent, en fonction de

leur ancienneté et de leur salaire mensuel de fin
de carriére.

lLes hypothéses principales de Ulévaluation de
'engagement sont le taux de rotation des effectifs,
le taux d’augmentation des salaires &t I'évolution
du taux d'actualisation. La dérive de l'une de ces
hypothéses représente le risque principal du
régime.

HYPOTHESES MOYENNES PONDEREES RETENUES POUR LE CALCUL DE L’ENGAGEMENT

Départ volontaire  Départ volontaire

Le taux d’actualisation retenu correspond au taux
IBoxx (taux de rendement des obligations des
corporates de notation AA - zone Euro, pour une.

ala date de 4ladaie de . .- o S .
Age de départ liquidation du liquidation du durée résiduelle d'activité supérieure a 10 ans).
tegime a taux régime a taux

plein plein Le taux de rendement atltendu des placements,
Taux d'actualisation 1.93% 1.70% fixé a 1,70%, correspond au taux d'actualisation
Taux de rendement attendu . 5 1264 de Ig Pgrlode précédente tel que requis par IAS
des placements ) ! 19 révisé.

Iorisati .o
Z:::i(rgs rejglenisalian des 240% 2.50% Une variation du taux de rendement attendu des
Turnover Cogedim 4 68% 4,51% placements de plus (ou meins) 25 points aurait un
Taux dinflation 190% 2,00% effet non significatif sur la valeur des actifs de
couverture.

EVOLUTION DE L'ENGAGEMENT
En miflions d'euros FHt2Z0 G 31M2/2014
Engagemant brut en début d'exercice 3 5,8
Droits acquis au cours de l'exercice 0,5 0,5
Charges d'intéréts G 1 0,2
Paiements de prestations (0.2} (0,7)
Transfert - 0,0
Ecarts actuariels d'expétience (0.3) (0,8)
Ecarts actuariels d’hypothése (0.2) 1,2
Ecarts actuariels {0.7) 0,5
Passifs de "activité en cours de cession {0.5) -

Engagement brut en fin dexercice 6.5 .E
[ Actifs de couverture 01 E

Retraits de fonds a fins de versements (9.1} {8,5)
Rendement des actif= 0.0 0,0
Ecarts actuariels - 0,0

Actifs de colverture
'Enq ggoment et pour pensions et retraites & Mlouverture
Engegomsant net pour pengions of retrattes 4 la cldture

(Charges) prodults de |2 pérlods toute activits {0;7) 0.5}

Le fond existant au 31 décembre 2014 couvrait les engagements de retraite des salariés Cogedim, &
hauteur de 0,1 million d’'euros. Au 31 décembre 2015, le fonds est & zéro et il n'est pas prévu de cotiser au
contrat d’assurance au cours de 'exercice.
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SENSIBILITE DES RESULTATS AUX HYPOTHESES UTILISEES

i est ici mis en évidence la sensibilité de T @
I'évaluation des indemnités de départ 4 la retraite. —

Une variation de plus ou moins 0,25% a été Valeur de I'engagement au 31 décembre 2015 6,5
appliguee pour ies hypothéses  taux Taux d'actualisation de -0,25% 0.2
d'actualisation et taux d'augmentation des Taux d'actualisation de +0,25% 0.2
salaires et une variation de plus ou moins 10% Taux d'augmentation des salaires de -0,25% 02
sur les tables de turnover. Taux d'augmentation des salaires de +0,25% 22

Taux de tumnover -10% 01

Taux de turnover +10% {01

HISTORIQUE DE LA PRCVISION

En miflions d'euros m 2014 2013 2012 2011

Engagement 6.5 7.3 6,8 7.3 57
Actifs financiers - (0,1) {0,5) (1,0) (1,0
Couverture financiére 6,5 7,3 6,3 6,3 4,8
(Pertes) et gains actuariels reconnus en capitaux propres sur engagement (v, 7} 0,5 (0,7) 1,0 0,1
{Pertes) et gains actuariels reconnus en capitaux propres sur actifs - (0,0) (0,0) (0.0) (0,0)
ECHEANCE DE L’OBLIGATION DETAIL DES ACTIFS INVESTIS

Au 31 décembre 2015, il my a plus d'actifs
investis.

En miltions d'suros A1AA0ES

Duration de I'engagement

Versement prévu en 2016 0.8 Fn mitlions d'eurcs m 2014

Versement préve en 2017 0,2 :

Actions - 0,0
Versement prt?vu en2018 6,3 Obligations d'état i 0.0
Nesemeatipieuuieni2019 0.8 Obligations d'entreprise . 0,0
Versement prévu en 2020 0,3 Immobilier _ 0.0
Versernent prévu entre 2021 et 2025 o] :

Détail des actifs investiq - 0
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7 ACTIFS ET TESTS DE VALEUR

7.1 Immobilisations incorporelles et écarts d’acquisition

Ecarts Relations . I P i
Vajeurs brutes en millions d'acquisition Marques clientéles Autres immobilisations incorporellos Activites Af:n’::d‘;n
deuros Logiciels Droit au bail  Autres Total poursuivies cession
Acquisitions e . = 0,9 0.1 0,0 0,9 0,9 9.9
Cessions / Mises au rebut - - - - - - {1.6)

Transferts - — -

Acquisitions . . 5 - -
Cessions / Mises au rs
Transferts = =

Variafions de périmétre - - =

Reclassement de I'activité en
cours de cession

(- St S i, 1.1 10,3
o1 = - (.1} (0.1) (1.5
= - - - - {1.4)
{0,0) ~ = - 0.0 {0,0) =
= = - . = {104,5)

Ecarts Relations

A . ) ; ilisations i Actrvité en
Dépréciations en millions d'euros d'acquisition Marques clientiles Aufres immobilisations incorporelies Activités cours de
— . " oursuivies
Logiciels Droit au bail  Aufres g cession

Au or [anvior 214
Dépréciations et amortistemenin - - -
Reprises / Cessions - = -
Transferts - -
Au 31 décembrs 2014 .
Dépreciations et amortissements = - <
Reprises / Cessions - - -
Transferts = - S
Variations de perimétre R - N
Reclassement en activité en cours
de cession

Ecarts

Relations

- .00

. e . . Activite en
d'acquisition Marques clientéles Autres immobilisations incorporelles Activités cours de Total

Logiciels Droitau bail Autres Total POUISUIVIES cession

Valeurs netles au 01012014 T 1130 e66  -"C U240 07 05 36 183,2 381 2193

_Valeursneftes au 3112/2004 1180 666 - 26 05 02 32 82,9 N4 2243

Valeurs nettes au 31/12/2015 113,0 66.6 - 2,8 0.2 0,2 3,0 182,6 ~ 1828

Le solde des ecarts d'acquisition concerne les activités de Promotion pour un montant de

113 millions d'euros. La marque est celle de Cogedim.

Ecarts d’acquisition issus de Pacquisition de - des fourchettes de valeurs terminales des

Cogedim

Le suivi des indicaieurs d'activité établi dans le
rapport d'activité des secteurs Logement et
Bureau rm'a déceié aucun indice de perte de valeur
des ces activités.

Les ptincipales hypothéses retenues pour le
calcul de ces valeurs dentreprise sont les
suivantes :

- le taux d’actualisation est égal a 9,0% ;

- les cash-flows libres sur lhorizon du
business plan reposent sur des hypothéses' de
volume dactivité et de tfaux de marge
opérationnelle qui prennent en compte les
hypothéses économiques et de marché connues
a la date de son établissement .

secteurs Logements (hors la participation dans
Histoire et Patrimoine) et Bureaux {hors le fonds
d'investissement Altafund) ont été déterminées
avec un taux de croissance égal a 1,5% & partir
de 2021 appliqué a un chiffre d'affaires normatif,
une fourchette d’'EBITA normatifs et un BFR
normatif.

Au 31 décembre 2015, sur la base des
hypothéses ainsi décrites, les justes valeurs des
actifs economiques des secteurs Logements et
Bureaux sont supérieures a leurs valeurs nettes
comptables 4 la méme date quel que soit le taux
d’EBITA retenu. Aucune dépréciation n'est a
comptabiliser.

Le changement
raisonnablement

jugé par le management
possible des hypothéses &
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savoir un taux de croissance de 1% au lieu de
1,5% et un taux d’actualisation de 9,5% au lieu de
9,0% conduirait & des évaluations des actifs
économiques {tenant compte du BFR moyen de [a

Les écarts constatés au titre de l'acquisition de
Cogedim restent donc au 31 décembre 2015 d’un
montant total de 113 millions d’euros.

Marques

période) y compris les actifs incorporels et écarts

d'acquisition des secteurs Logements d'une part

et Bureaux d'autre part toujours supérieures a

feurs valeurs nettes comptables au 31 décembre La marque Cogedim a été testée individuellement

2015, sur la base d'une fourchette Jd’'EBITA et conjointement & [I'Unité Génératrice de

normatifs et d’'un BER normatif. Trésorerie Logements (se référer au paragraphe
ci-dessus).

Margue Cogedim

7.2 Besoin en fonds de roulement d’exploitation

Synthése des éléments composant le besoin en fonds de roulement d’exploitation

EFR
Stocks et Oréances LI Créances clients ef " Dstics B,F? " d'exploitation de
. 3 f créances : Detles Autree detles ot derp! BFR
En millions d'euros en-cours clients " ) autres créances " N - a I'sctovité en .
d'expletation B fournissaurs d'explaitation autres dattas dues achivités g d'exploitlon
neis netles d'sxploitation nettos " . cour; <e
nelies d'exploifation polrsuvies cereh

U Ter janvier 201

Variations 80 @4,7) (2.6) (54,2) 62 (14,6) (8.4 B 032 54 ap
“Pertes de valeurnetles  [@©7)  ©2 w©8 @z - - E T wa de X
Tfranstens Ay 11 oy 07 Ca2 T T T TN 63 = Y
“Variation de perimétre TToe T @2 Tea 0.8 ai i i i3 = s

AU 31 decembre 2014

‘ariations. 121,0 , 24,3 53,5 {54,5) (43,5} k % ol [Fa s
Perles de valeur neﬂés 0.8} ) 0.4} ©,2} - - {3 3 25
Transferts - - 0,2} 0.2} a0 1,2 1.2 10 o
Varjation de périmetre (0,00 0,0 0.2} ©,2) {0,0) 0,3 03 co Q3 G6,7

Reclassement de Vactivité en
Gours de cession

Au 31 décembre 201
Variation BFR a fin 1272014 (7.4) 44,9 48 24,3 (8.6) (20.8) (28,4 .3 1,8 Ar 2
Variation BFR 2 fin 12/2015 (120,4) (29,3) 2.0y (53,3 (54,5) (43.5) {88,0) 757 7.6 {BB,1]

Nofa : Présentation hors les créances et dettes sur cession ou acquisition d'actifs immobilisés

Le besoin en fonds de roulement d'exploitation du Groupe est essentiellement lié au secteur opérationnel de
la promotion.

Au 31 décembre 2015, le BFR d-'exploitation représente 34,1% du chiffre d’affaires des acfivités poursuivies
{sur 12 mois glissants) comparé & 32,3% au 31 décembre 2014
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7.21 Stocks et en cours

Stocks nets des Stocks nets de
En mifions d'euros Stocks bruts Dépréciations activites I'activite en cours Stocks nets
DOUrsuivies de cession

Au 1or janviar 2014 568,2 (44} 5638 352 509.0
Variation 8,0 0.0 5 £z 132
Dotations - (1.4) (1.4) e n {1.5)
Reprises - 07 0.7 - 07
Reclassements (0,3) (0,1 (0.4} - (0.4)
| Au-31 décambre 2014

Variation 121,0 - 121,0 a0 1210
Dotations - (0.6) {0.6) - {0 8)
Reprises - 0,1 0.1 01 0.1
Variation de périmétre (0,0} - {0,0} - {0,0)

Reclassement de F'activité en
cours de cession

Au-31 décambre 2015

= = = {40.4) {40,4)

Répartition des stocks nets par stade d’avancement et par secteur d’activité

Total Stocks et

Au 31 décembre 2015 Promotion logement  Immobilier d’Entreprise Diversification B e
Opérations nouvelles 367 86 - N 45,3
Opérations au stade terrain 119.2 396 - 158.7
Opérations en cours 4295 210 - 450,5
Opérations achevées 181 70 - 25,1
Opérations marchand de biens 5,0 65 - 11,5
Marchandises - - 0.0 0,0
Total 6084 ag.r 0.0 91,2
Au 31 décembre 2014 Rromotion Emooner  Diversification  Comperceon  Total Stocks ot
QOpérations nouvelles 37,2 4,5 - - 41,7
Opérations au stade terrain 37,6 12,0 - - 49,6
Opérations en cours 434.8 138 - - 448.4
Opérations achevées 13,1 8,3 - - 21,3
Opérations marchand de biens 3,3 6,4 - - 9,7
Marchandises - 0,0 40,3 40,3

Total 526.0 T 0.0 40,3 6111
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7.2.2 Créances clients et autres créances

En-miliions d'suros Billat22 0l 31122014

Créances clients et comptes rattachés brut G549 100,2
Perte de valeur & I'ouverture (5,8) (3,9}
Dotations (0.0) (3,1)
Reprises ) c2 1,2
Reclassement de I'activité en cours de cession 52 -
Perte de valeur 2 la cléture (0.6) {581
Créances clients nette$ a5 94,3
Avances et acomples versés 296 34,2
Créances de TVA 1234Q 97,7
Débiteurs divers 177 24,2
Charges constatées d'avance 153 20,0
Comptes mandanis débiteurs - 14,8
Total autres créances d'exploitation brutes 185.8 191,0
Perte de valeur a I'ouverture {3.7) (3,7}
Dotations {0.9} (0.2}
Reprises 06 0,2
Perte de valeur i la ciéture 4.1 (3.7

Créances d'exploitation nettes 1872

Créances clients et autres créances d'exploitation 2B1.6
Créances sur cession d'immobilisations 0.2 0,2
Créances ciients et autres créances d'exploitation 2818

CREANCES CLIENTS

Les créances au litre des'Ventes en I'Etat Futur d’Achevement sont enregistrées toutes taxes comprises et
représentent le chiffre d'affaires & I'avancement diminué des encaissements regus des clients.

Détails des créances clients exigibles :

En miitions d'euros

|

Total brut créances clients 959
Dépréciations sur créances clients (.6}
Total net créances ciientil_ 853
Clients facfures a établir {44
Décalage dlients & l'avancement {9,8)
Clients et comptes rattachés ex_igibleg_i ﬂ'l.!i
En millions d'suros Total Dt"“s les  A30jours AGOjours A90jours  Audelddeso
emps jours
Clients et comptes raltachés exigibles 812 63,3 0.0 7,4 1.2 9,2
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AVANCES ET ACOMPTES VERSES

Les avances et acomptes correspondent. aux
indemnités d’'immobilisation versées par Cogedim
aux vendeurs de terrains a la signature des
promesses de ventes (pour celles qui ne sont pas
cautionnées) dans le cadre de son activité de
promotion. Elles sont imputables sur le prix a
payer lors de la signature de I'achat du terrain.

Les avances terraing sont provisionnées &
hauteur de 3,2 millions d’'euros.

7.2.3 Dettes fournisseurs et autres dettes

En millions d'suros

Dettes fournisseurs et comptes rattacheés
Dettes fournisseurs et comptes rattachés
Avances et acomptes recus des clients

TVA collectée

Autres dettes fiscales ef sociales

Produits constatés d'avance

Autres detles

Comptes mandants créditeurs

DEBITEURS DIVERS

Le poste « Débiteurs divers » concerne les
secteurs de la promotion immobiliere. Il s’agit
notamment des avances faites par le promoteur
(les « comptes prorata ») dans le cadre de la
gestion commune de chantiers et qui sont
répercutées aprés répartition aux entreprises
réalisant les travaux.

CHARGES CONSTATEES D’AVANCE

Les charges constatées d'avance correspondent
essentiellement & [lactivité de promotion
immobiliere et sont constituées d'honoraires de
commercialisation et de commissions vendeurs.

299.5 3253

2206 197.7

Autres dettes d'exploitation 3256 31,3

Diattes sur imobilisations
Dettes fournisseurs et nutres dottes

AVANCES ET ACOMPTES RECUS DES
CLIENTS

Ce poste comprend les avances clients a
Pavancement, qui représentent l'excédent des
sommes re¢us des clients toutes taxes comprises
diminué du chiffre daffaires comptabilisé 2
Favancement toutes taxes comprises.

40,3 40,5
27,0 27,6
0,5 1,1
382 29,6
0.0 0,0
626,1 36,7

Ce poste augmente essentiellement sur 'activité
de promotion immobiliére compte tenu de
lavancement des opérations en cours; les
montants des appels de fonds sont plus avancés
par rapport au pourcentage d’'avancement des
chantiers.
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7.3 Créances et autres actifs financiers non courants et courants

Créances
rattachées & des it S Dépdts et

" autres °p
En miliions d'elros participations et T cautionnement

COmpiss ; 3 yersés

s financiéres
Au Ter janvier 2014 8 1.2 0
Augmentations / Dotations 0,1 - - 02
Diminutions / Reprisas {8,5) {0,3) {6.2)
Transferts / Reclassements {0.3) - =
Variation de périmétre 28 - -

Au 31 décembre 2014

Sous-total
préts et
avances

Créances Créances

Total el aufres el anires

Autres gctifs  créances  Dépreciation  achfs pets  actifs nets
financiers ef autres E des de l'activite
actifs bruts activités  en cours de

POUrSUVIES  Cessiul

f L a0 0.3 1138 LS
0'2. 0,0 0.2 - 02 Q.0
(7.0) 5.0 (7.0 = 7.0; ()]
(0,3) = 0,3 0,3 3 oo
2,6 0,0 2.6 = %6 e

Total

e
<97
70
oy
2.6

Augmentations / Dotations 23 {0,0) 0,2 26 0,0 2.6 - G ng oh
Biminutions ¢ Reprises {0,0y {1,0) 0,1) {1.1) 0,1y (1.2) €12 17
Transferis / Redassements {00 - - (0.0} - (0.0} - L 00)
Variation de périmatre 0,1 1.0 (0.0} 1.1 0,1 1.2 — 12 - 12
o : - - - - - : - ws a

(Xl [0 11 123 (¥ 123 - 122 - [T
Dont non courants & fin 1272014 0.7 0,9 2.9 3,9 2,0 3,9 - 39 n3 -4 4
Dont courants 8 fin 122014 57 - - 57 0.0 a7 £ 587
Dont non couranis & fin 12/2015 - 0.2 3,1 40 e.0 40 - 40 - 4.0
Dont courants & fin 1272015 8.2 = 8.2 0.0 g2 - 82 - 82
CREANCES RATTACHEES A DES PRETS

PARTICIPATIONS ET COMPTES COURANTS

Les créances rattachées a des participations et
comptes courants concernent essentiellement des
avances a des associés minoritaires de scciétés
consolidées ou envers des sociétés
deconsolidées.

www.allareacogedim.com ' \

Les préts concernent essentiellement des préts
aux organismes 1% construction et des préis
octroyés aux salariés.

DEPOTS ET CAUTIONNEMENTS VERSES

Ce poste concerne essentiellement les dépots et
cautionnements versés par la société Empire aux
propriétaires des murs de I'hétel situé avenue de
Wagram & Paris et les dépdts de garantie versés
lors des prises a bail des immeubles loués par le
Groupe.
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8 ETAT DES FLUX DE TRESORERIE

Les flux de trésorerie opérationnels des
activités poursuivies s'élablissent a (14,6)
miflions d’euros en 2015 contre 86,4 millicns
d'euros en 2014, Cette évolution  est
principalement liee au développement des
activités de promeotion qui a notamment nécessité
une augmentation de ses besoins en fonds de
roulement dautant plus visible gque des
acquisitions de terrains aux montants significatifs
sont intervenues en fin d’année.

Les flux de trésorerie d'investissements des
activités poursuivies ressortent a (11,8) millions
d'euros en 2015 contre (21,8) millions d'euros en
2014 correspondant a des besoins de la période,
L'évolution de ces besoins s'expligue par
[accélération  perceptible en 2015, du

développement de l'activité Bureaux, 2015 ayant
enregistré  des  acquisitions  significatives
intervenues via des co-entreprises {(notamment
les Tours Pascal via Altafund).

Sur l'exercice, 5,8 millions de soultes ont éte
réglées.

Les flux de trésorerie de financement des
activités poursuivies ressortent 4 25,6 millions
d’euros en 2015 contre 27,6 millions d’'euros en
2014.

Les flux de trésorerie de I'activité en cours de
cession concernent la société Rue du Commerce
gui en 2014 avait eté financé par des fonds
propres du groupe et en 2015 par une
consommation et gestion de sa propre trésorerie.

TRESORERIE ET EQUIVALENTS DE TRESORERIE NETTE

Valeurs
Disponibilités mobiliéres de
placement

En millions d'euros

Au lor janvier 2074

Variation de Ia peériode 36,5
Trésorerie des sociétés acquises 0,0
Trésorerie des sociétés cédees (0,0}

Incidence des autres vartations
de périmétre

\ariation de la période 73,1
Trésorerie des societés acquises -
Trésorerie des sociétés cedées {0,0)

Reclassement de 'activité en
cours de cession

Lol Découverts 25:5:2 r(:[a;: T:'isttc;rzge Trésorerie
équivalents b g s l'activité en 2
5 ) ancaires activités nette
de trésorerie oursHivies cours de
P cession
(21.4)
71,7 21,0 9z 7 ©,0) 927
0,0 (0,0} (0.0} = 0,0
(0.0) 0,0 (0.0} = (0,0
(0,5) . {0,5) = {0.5)
{16,1) (1,8) {180 (18.1) (36.1)
(0,0) 0.0 (0.0) = (0.0)
— (7.6)

(7.6)

Au 31 décemhbre 2015 131.1 208,3 (2.3 206,0 - 206,0 |

Variation netie a fin 12/2014 36,0
Variation nette & fin 12/2015 73,1

(89,3)

71,2 20,9 92,1 0,0
(16,2) (1,8) (18 0) (257)

92 2
(43,7)

Les valeurs mobiliéres de placements sont comptabilisées a leur valeur de marché a chaque arrété
comptable et sont constitués OPCVM monetaires et d'OPCVM Court Terme.

ACQUISITIONS NETTES D’ACTIFS ET DEPENSES CAPITALISEES

En milfions d'euros

Nature des actifs non courants acquis
Immaobilisations incorporelles
Immobilisations corporelles

3171212014
(1.1 (0,9)
(1.3 {0,5)
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9 . GESTION DES RISQUES FINANCIERS

Dans le cadre de ses activités opérationnelles et financiéres, le groupe est exposé aux risques suivants : le

risque de taux d'intérét, le risque de fiquidite, le risque de contrepartie, le risque de changs. .

9.1 Valeur comptable des instruments financiers par catégorie selon IAS 39

Au 31 décembre 2015

Actifs ot passifs

fianciers évalugs au Actifs et pessifs financlers évalués i Ia Juste valour

Valeor - ifenon  Préts - Dettesau gaits p:\sc:;ffss o
- . o Y N . i . oy
En millions d'euros tct?Je W g Crésnces  codt amorti disponibles a Juste valeyr _vaeau‘f Niveay 2 Niveau 3
bilan Nk la vente par résultat

ACTIFS NON COURANTS
Tiires ef investissernents dans les

societés mises en &quivalance ou non 1812 1235 577 - - - - - -
consclidées o a .
Préts et créancas fnon courant) 4,0 - 40 = = ~ - - -

ACTIFS COURANTS

LI

Clients et autres eréances 2713 - 773 - - - - - -
Prets et créances financiéres {courant) 82 - g2 " - i - - il
Instruments financiers dérivés 14,2 = a - =5 142 - 142 =
Tréscrerie et équivalents de Fésorerie 2083 = 1311 = = 772 71,2 N = =

PASSIFS NON COIERE

El_npnunts et detles ﬁnancié{e_s LER - - A58 8 - - = = -
Dépéis et cmWenm TeQus i = = 06 = = N = =
PASSIFS GOURANTS

Emprunts et deftes financiéres 190,3 . - 1803 - - - = -
Instruments financiers dérivés 0.0 = - = = 00 - 0.0 -
Duttes foumissews et autres defles 626,1 - = 6261 = - - - -
Detles auprés des actionnaires - - - = - - - - .

* Instruments financiers Yaisant objet de cotations sur le tnarché actif
™ Instruments financiars don! févaluation & la justs valeur falt appel & dss lechniques de valorsation reposant sur des paramétros de marchd observables
*** Instruments financiers dont tout ou une pertle de la juste valeur ne repose pas sur des paramaires observables

LBs fitras non conrsolivss clossés en actifs disponibles A Iz vente sont évatuds & faur juste valeur, celfe demidre ayent é1¢ determinée sur fa base de feur situation complable

nelts, sans detenmination dhypothéses de valorisalion.
La (résorerie ef équivalents de trésorerie sont repartis entre fes disponiblités présentess en créances ef les valours mobilidres de placement présentées en aclifs & Iz jusfe valeur

da niveau 1.
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Au 31 décembre 2014

Actifs ot passifs i i : YT
_ financlers évalugs ay_ Actifs et passifs financiers bvalugs 4 1a juste valour
. Actifs et
Valeur ; . Actifs: g
- . Actifs non Préts Dettes au . y . Ppassifsala n " o " .
En miilions d'euros totgle au financiers  Créances  coit amorti disponibies & Justo valour Niveau1 Niveau 2 Niveau 3
bilan 1a vente .
par résultat
AOTIFS NON COURANTE
Titres et investissements dans les
sociétés mises en équivalence ou non 152,0 1098 421 - = - - - - -
consolidées

Préts el oréances (non courant)

42 = 42 o= = = - - -

ACTIESCOURANTS : ; -

Clients et autres créances 2818 — 281,8 - - - B - - -
Préts et créances fnancidres {courant) 57 - 57 - - = - - -
Instruments financiers dérivés 15,1 - - - - - 15,1 - 15,1 -
Trésorerie et equivalents de trésorarie 250,1 e 83,7 - - - 1664 166,4 = =

PASEIFS kit EOURANTS
Emprunts et detes iinanciéras

4324 - - 4326 - - - - - =
Dépdts et cauﬁunnemgntg regus o4 - - 0d - - - - - -

PASRIFE COURARTS

Emprunts et deftes financiéres 2026 - - 2028 - - - - = -
Instfuments financiers dérivés 0,1 - - - - - 01 - 0,1 ’ =
Dettes fournisseurs t auires deties 637,3 - - 5373 - - i - K N
Defies aupres des actionnaires - - - - = e Bl - - -

= Insfruments financiers faisan! Fobjet de cotations sur fe mémhé actif
* instruments financlers dont Mévaluation & Ia juste valeur fait appel & des technigues de vaiorisation reposant sur des paraméires de marché observables
= Insfruments financiers donf tout ou une paflie de Ja juste valeur ne repose pas sur des paraméires observables

Les fifres non consoiidés classés en actifs disponibles & fa vente sont évafués & feur juste vaieur, cetle demiére ayant lé déferminéde surfa base de leur sifuation compiable
nefte, sans déterminalion d'hypothéses de valorisaficn. .

La irésorerie ef équivalents de irésorerie sont répartis enlre les disponibiltés présentdes en créances et les valeurs mobitidres de placement présentées en aclifs 4 fa juste Valeur
de niveau 1. -

9.2 Risque de taux

par {'application a chaque date de flux de la
valorigation une probabilité de défaut, le risque de
contrepartie, qui se définit comme le risque de

devoir remplacer une opération de couverture au

Altareit détient un portefeuille de swaps, caps et
collars destiné a la couverture du risque de taux
sur son endettement financier & taux variable.

Altareit n'a pas opté pour la comptabilité de
couverture prévue par la norme IAS 39.

Les instruments dérivés sont comptabilisés a la
juste valeur.

Leur évaluation tient compte; conformément A
IFRS 13, de lajustement de crédit de valeur
(CVA), lorsque la valorisation est positive, et de
I'ajustement de débit de valeur (DVA), lorsque la
-valorisation est négative. Cet ajustement mesure,

taux de marché en vigueur a la suite d'un défaut

‘d'une des contreparties. Le CVA, calculé pour une

contrepartie dennée, considére la probabilité de
défaut de cette contrepartie. Le DVA, basé sur le
risque de crédit de la Société, correspond a la
perte & laguelle la contrepartie pourrait faire face
en cas de défaut de la Société. L'impact est une
variation de juste valeur (0,1) million d’euros sur le
résultat net de la période.
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SITUATION COWMPTABLE DES INSTRUMENTS FINANCIERS DERIVES

En miflions deuros

3nz20i4

Swaps de laux d'iniéréts 10,2 12,8
Collars de taux d'intéréts (0.0} 0,1}
Intéréts courus non échus 4.1 22
Primes ef soultes restant & payer - -
Total 142 150

Les instruments dérivés ont-été valorisés par une
actualisation des flux de trésorerie futurs estimés
sur la base de la courbe des taux d'intéréts au 31
décembre 2015.

ECHEANCIER DES INSTRUMENTS FINANCIERS DERIVES (MONTANTS NOTIONNELS)

Au 31 décembre 2015

déc.-2015  déc.-2016  déc.-2017 déc.-2018  déc.-2019 déc.-2020
ALTAREIT payeur & taux fixe - swap 100,0 100,0 - = - =
500 = S = —

ALTAREIT payeur & taux fixe---eellar——--

ALTAREIT payeur & taux fixe - cap - o = - -
Tatal 150,0 100.0 - - - =
0,00%

Taux moyen de couverture 0,48%

0,10% 0,00% 0,00% 0,00%

Au 31 décembre 2014

466.-2016  déc.-2017

déc.-2014  déc.-2015 déc.-2018 déc.-2019
ALTAREIT payeur & taux fixe - swap 100.0 100,0 100,0 E - -
60,0

ALTAREIT payeur a taux fixe - collar
100,0

50,0 . 3 i 5

ALTAREIT payeur & taux fixe - cap . - = 3
ol 250,0 150,0 100,0 - 1 il
0,00% 0,00%

Taux moyen de couverture 1,41%

1,75% 2,00%, 0,00%

POSITION DE GESTION

Aii 31 décembre 2015

déc.-2015 déc.-2016 déc.-2017 déc.-2018.  déc.-2019 déc.-2020
Emprunts et dettes bancaires ataux fixe {104,1) (104,1) - - - -
Emprunts et deties bancaires & taux variable (485,4} (385,7) {270,0) (244,3) {10,5) (9,6}
Trésorerie et équivalents de trésorerie (actif) 208,3 = - -1 - ) -
Position nette avant gestion (381,2)  (489,8)  (270,0) (244,3) (10,5 - (9,6
L e e = AR B
Collar 50,0 - - - - -
_ Cap - - - - - -
Total Instruments Financiers Dérivés .150,0 1000 = = = =

Pozition rigticta

(389.8) (270.0) 1244.3) (10,5 {9.6)
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Au 31 décembie 2014

déc.-2014 déc.-2015 déc.-2016 dép.-2017 déc.-2018 déc.-2012

Emprunts et dettes bancaires a taux fixe ~ (103,5) (103,5) (1035} - - -
Emprunts et dettes bancaires a taux variable (434,73 (328,09 (253,6) (223,3) (203,0) 0,0
Trésorerie et équivalents de {résorerie {actif) 250,1 = - = |- .
Position nette avant gestion {288,0) {432,5} (357,1) (223,3) (203,0} 0,0
© Swap 100,0 100,0 00,0 B 5 -

Collar 50,0 50,0 - . - -

Cap 100,0 - . - - - =

Total Instruments Financiers Dérivés 250,0 150,0 100,0 - - -

ANALYSE DE LA SENSIBILITE AU TAUX DINTERET :

Le tableau suivant monire la sensibilité au risque emprunts et dettes auprés des établissements de
de taux (incluant Fimpact des instruments de crédit a taux variable et sur les instruments
couverture) sur I'ensemble—du—portefeuille -des— - -—-dérivés.
Augmentation / Diminution incidence du pain ou de la perte Incidence sur la valeur en portefeuilie
des taux d'intéréts sur le résultat avant impot d'instruments financiers
+50 -1,9 million d'eurcs -0,1 million d'euros
31212015 -50 +2,0 million d'euros +0,1million d'euros
+50 -1,8 million d'euros +0,0 million d'euros
SAUIIZONS -50 +1,3 million d'euros ~0,1 million d'euros
93 Risque de liquidité
Trésorerie A la date damété des comptes, de nouvelles
lignes confirmées ont été obtenues sous la forme
Le Groupe dispose a iactif de son bilan d'une de lignes corporate pour 134 millions
trésorerie d’'un montant de 208,3 millions d'euros
au 31 décembre 2015 contre 250,1 au 3t Covenants bancaires
décembre 2014, ce qui constitue son premier outil
de gestion du risque de liquidité (se référer au Les covenants (ratios financiers) a respecter au
tableau des flux de trésorerie et a la note 8 « Etat titre du Groupe concernent les credits corporate
des flux de trésorerie »). bancaires pour un montant de 400 millions

deuros dont le crédit bancaire souscrit par

Une partie de cette trésorerie est qualifiée de non Cogedim SAS pour un montant de 200 millions

disponible pour le Groupe, tout en étant

; d'euros,
disponible pour les besoins propres des filiales qui .
la portent : au 31 décembre 2015, le montant de Le crédit bancaire souscrit par Cogedim SAS est
cette trésorerie a utilisation restrictive s'éléve a également soumis a des covenants de levier.

131,9 millions d'euros.

La trésoretie mobilisable au 31 décembre 2015
s'éléve a un montant de 76,4 millions d'euros
(55,9 millions d'euros hors trésorerie issue des
billets de trésorerie).
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Covenants Covenants

Groupe Cogedim

Altdres congclidé
Dette financiére obligateire et bancaire nette/valeur réévaluée du - A 55
paiimoine de la Société Bt 5%
Interest Cover Ration {ICR)
Résultat opérationne! {colonneFFO ou cash-fiow des opérations) / =2 73
Colt de 'endettement net (colenne FFC) de la Société -
Levier ‘ -
Levier : Dette financiére nette/EBi1DA > <=5 25
Gearing : Dette financiére nette/Fonds propres ==3 0.5
ICR : EBITDAfFrais financiers nets »=2 83
Ristue de contrepartie
La mise en place de produits dérivés pour limiter . limiter ce - risque,—le-groupe —ne- réalise - -des

le risque de taux expose le groupe & une
éventuelle défaillance d’'une contrepartie. Afin de

Risque de c_hange

La Société infervenant exciusivement dans la
zone Euro, aucune couverture de change n'a été
‘mise en place.

opérations de couverture quavec les plus
grandes institutions financiéres.
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10

TRANSACTIONS AVEC LES PARTIES LIEES

ACTIONNARIAT D'ALTAREIT

La répartition du capital et des droits de vote d’Altareit est la sujvante :

L e A 3112/2014 3112/2012

En pourcentage \ %ﬁﬁfﬁrﬁ! I_-. "“ﬁ . : % capital % droit de vote
Altarea - 99,63 98,65 89,63 98,66
Altarea France 0.11 0.11 0,11 0,11
Alta Faubourg 0,11 0,11, 0,11 0,11

Coriréle groupe Akfarea 089,85 29,87 89,85 90,87
Auto-contréle 0.02 - 0,02 -
Public 0,13 013 0,13 0,13

TRANSACTIONS AVEC LES PARTIES LIEES

Les parties liées s'entendent, au cas particulier,
comme étant des personnes morales dont les
dirigeants sont communs avec ceux de la Société.

Les principales parties liées retenues par le
Groupe sont :

- Altarea, la holding de contrdle du groupe, et
ses filiales notamment celles prestataires
de services

Altafi 2, gérant non associé de la Sociéte et
dont le Président est M. Alain Taravella,

g Les sociétés des actionnaires fondateurs
qui détiennent des participations dans la
société Altarea :

o les sociétés AltaGroupe, AltaPatrimoine,
Altager, représentées par M. Alain
Taravella,

o la sociétés JN Holding, représentée par
M. Jacques Nicolet.

Altarea détient Altareit a hauteur de 99,63% et
Altarea France, elle-méme contrblée a 100% par
Altarea, détient 0,11% d'Altareit, de méme qu'Alta

1880

Faubourg, contrélée a 100% par Altareit, détient
0.11 % d'Altareit.

Les transactions avec ces parties liées relévent,
soit de prestations de service fournies par Altareit
aux parties liées ou d’opérations de financement
(comptes courants et cautionnements). Les
montants facturés par ‘le groupe Altareit aux
parties liées le sont & des conditions normales de
marché.

Altarea porte au titre de différents emprunts une
caution solidaire de 200 millions d'euros pour le
compte de Cogedim et porte une caution solidaire
de 100 milions d'suros pour le compte d'Alta
Faubourg. Altarea a octroyé une caution solidaire
pour le compte d'Altareit d’'un montant de 100
millions d'euros. En outre, Altarea a investi
directement & 50% dans la société AF Investco 4
pour la restructuration d'un immeuble aux cbiés
du fonds d'investissement Altafund dans lequel
Altareit détient une participation & hauteur de
18,7%.
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Altarsa st

En milions d'euros Akatfi 2 sex filiales 3212014
Produits d'exploitation o4 g 52

Charges d'explofiation (0.5 (14,4) 1)
RESULTAT OPERATIONKEL id
- Coltt de l'endestement net

 RESULTAT NE\{

Altarea et

En milligns detras Altafi 2 ses flliales 32214
ACTIFS NON COURANTS - 01 0
1.5

ACTIFS COURANTS - 4,1

TOTAL ACTI[ ¥
CAPITAUX PRIFRES [T
PASSIFS COURANTE - T T (21 159

Va} Principalemient compte colirant grire Altareif er Altarea SCA

REMUNERATION DE LA GERANCE

Conformeément a l'articie 14 des statuts, Ia société Altareit rémunére la Gérance d’Altafi 2 représentée par M.
Alain Taravella. A ce titre, la société Altareit et ses filiales ont enregistré la charge suivante

. © Altafi 2 SAS
En millions d'suros ) ) _ iiﬂ@ﬁ F111212014
Rémunération fixe de la gérance ' ' 05 05
TOTAL 0% 05

___1

REMUNERATION DES PRINCIPAUX DIRIGEANTS DU GROUPE

En milions d'suros 31M22014

Salaires bruts* 2.3 -2,1
Charges sc.ucla!es 11 1,0
Paismants fondés sur des actions* ai ug
Nombre Actlons furées au COI::‘I’S de fa periods 5000 6 000
Avantagés pustérfeurs alemploi™ ’ 0.0 . '(),ﬁ
Autres avantages ou féi'nunéraﬁons & gourt ou long lerme*++ [LEV] 0,0
Indermnitds de fin de contrat™= - —
Contribution patronale 30% s/ AéA - -
Préts consentis - -
Engagement & dateé au titrs de Mindemnité de départ 4 la retraite ) 04 04

“ Rémunérations fltes et verlables; les rémunéralions variables correspondent awx parfs variables
** Charge calculée selon la nurme IFRS 2

= Colls des services renaus oss prestafians de rotratte selon Iz norme TAS 19, essurance vie et assistonce

= Avamteges en najure, jefons da pr et autres ; i mals dues & coutt ou Jang tetme
= {ndemnités de départ & la refrzile charpes soclales comprises

En nombre de _dmité & actions gratuites o-Allarea SCA
Droits & attribution d'actions gratultes Altarea
Bons de souscription d'actions Altarea = -

Stock-opfions sur actions Altarea = =

La rémunération des dirigeants est entendué hors dividendes.
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ENGAGEMENTS DU GROUPE ET PASSIFS EVENTUELS

11.1 Engagements hors bilan

Les principaux engagements donnés par la
Societé sont des hypothéques, promesses
d’hypothéque en garantie des emprunts ou lignes
de crédit souscrits auprés des établissements de
crédit,

Des nantissements de fitres, des cessions de
créances (au tilre des préts intra groupe, des
contrats de couverture de taux, de TVA, des
polices d’assurance ...) ou des engagements de
non cession de parts sont également accordés
par la Société en garantie de certains emprunts.

Ces engagements figurent dans la note 6.2
« Endettement financier net ef siretés ».

Par aifleurs la société bénéficie d'engagements
recus d'établissements bancaires pour des lignes
de crédit non utilisées, qui sont mentionnées dans
la note 9 « Gestion des risques financiers ».

L'ensemble des autres engagements significatifs
est mentionné ci-dessous :

En milfions d'euros

Eng;agements regus

Engagements regus liés au f“nancement (hors emprunt)
Engagements regus ligs au peﬂmelre

Engagements regus Iles aux actlvnes operat:onnelles
Garanties de paiement regues des cllents
I‘}hI
Engagements donnés

Engagements donnés ligs a-n fnance-r;l;nt (h;s emprunt)
Engagements donnes Ilés au perimetre

Engagements donnés ||es aux acﬂvités operatlonnelles
Garanties d'achévement des travaux (donnees)

'Garantles données sur palement aterme d‘acttfs

Cauhons d mdemmtes d'lmmoblllsahon

Auires cautlons et garantles donnees

i

2 moins d'un " & plus de

31M2/2014 gl de un a § ans cing ans
Car 45 0.3 20 23
15,7 54,7 49,1 5,5 -
54.7 5,5 -

16,7

87.1 14,9 0,4 114,6 -
4274 520,3 1946 325,8 -
364,6 418.8 1215 2973 =

265 48,0 413 37 =

3,8 302 19,8 19,4 s

46 14,3 89

Promesses et autres engagements S]mallagmattques liés aux 59.7 420 e N N

activités opérafionnelies s i .

Dont Altarea vendeur - - = - .
50,7 42,0

Dont Alta rea acheteur

Engagements recus

ENGAGEMENTS RECUS LIES AUX
OPERATIONS DE PERIMETRE

Altareit et Majhip bénéficient d'options croisées
respectivement de vente ef d’achat sur le soide
des actions de la société Histoire et Patrimoine
encore détenues par la société Majhip. Ces
options sont exercables pendant 45 jours a
compter de la date d'approbation des comptes
des exercices clos le 31 décembre 2017 et 2018.

Altarea a regu par ailleurs une garantie de passif
dans le cadre de cette prise de participation.

Par ailleurs, le groupe bénéficie de garantie(s) de
passif(s) obtenue(s) dans le cadre d'acquisition de
filiales et participations au sein de lactivité de
promotion immobiliére.
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ENCAGEMENTS RECUS LIES AUX ACTIVITES
OPERATIONNELLES

Garanties de paiement recues des clients

Le Groupe regoit des garanties de paiement de
ses clients émises par des établissements
financiers en garantie des sommes encore dues.
Eilles concernent essentiellement les opérations
de promotion bureaux.

Autres engagements recus (non 6hiffrés)

Dans le cadre de son activité de promotion, le
Groupe regoit de la part des entreprises des
cautions sur les marchés de travaux, gui couvrent
les retenues de garanties (dans la limite de 5% du
montant des travaux).

Engagements donnés

ENGAGEMENTS DONNES LIES AUX
OPERATIONS DE PERIMETRE

Le principal engagement d’'un montant de 107,6
millions deuros (dont 50,4 milions d'euros
d'engagement ferme et §7,2 millions d'euros non
utilisés) -est un engagement de souscription au
capital des sociétés composant le fonds
d'investissement Altafund.

L’'engagement varie en fonction des souscriptions
et/ou rachats au cours de la péricde.

Par ailleurs, le Groupe octroie des garanties de
passifs ou compléments de prix lors de cessions
de titres de filiales et participations. Dans le cadre
de la cession de Rue Du Commerce, le Groupe a
donné une garantie de passif a lacquéreur
Carrefour & hauteur de 6 millions d’euros.

ENGAGEMENTS ‘DONN‘ES LIES AUX
ACTIVITES OPERATIONNELLES

'

Garantie d’achévement des travaux

Les garanties financiéres dachévement sont
données aux clients dans le cadre des ventes en
VEFA et sont délivrées, pour le compte des
sociétés du Groupe, par des établissements
financiers, organismes de caution mutuelle ou
compagnie d'assurance. Elles sont présentées
pour le montant du risque encouru par
Pétablissement financier qui a accordé .sa
garantie.

En contrepartie, les sociétés du Groupe accordent
aux établissements financiers une promesse
d’affectation hypothécaire et un engagement de
non cession de parts.

Garantie sur paiement a terme d’actifs

Ces 'gar'anties reCouvrent essentiellernent les
achats de terrains de l'activité de promotion
immobiliére.

Cautions d'indemnités d’immobilisations

Dans le cadre de son activité de promotion, le
Groupe est amené a signer avec les propriétaires
de terrain des promesses de vente dont.
Fexécution est soumise & des conditions

autorisations administratives. En contrepartie de
son engagement, le propriétaire du terrain
bénéficie d'une indemnité d'immobilisation qui
prend la forme d’'une avance {comptabilisée a
Factif du bilan) ou d'une caution - (figurant en
engagement hors-bilan). Le Groupe s'engage a
verser l'indemnité d'immobilisation s'il décide de
ne pas acheter le terrain alors que les conditions
suspensives sont levées.

Autres cautions et garanties données

Les autres cautions et garanties données
couvrent principalement des garanties données,
aux entreprises dans le cadre de.la signature des
marchés de travaux.

engagements
activités

‘Promesses et autres
synallagmatiques lies. - aux
opérationnelles

Ces engagements sont principalement constitués
de promesses synallagmatiques (qui sont
assorties de cautions bancaires) portant sur des
terrains ou des promesses de Vente en I'Etat
Futur d'Achévement (VEFA).

Autres engagements

Dans le cadre de son activité du secteur
Logements, le Groupe signe des confrats .de
réservations {ou promesses de vente) avec ses
clients, dont la régularisation est conditionnée par
la levée ou non de conditions suspensives (liées
notamment a 'obtention de son financement par
le client).
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Par ailleurs, le Groupe, se constitue un
portefeuille foncier, composé essentiellement de
promesses unilatérales de vente.

Ces engagements sont chiffrés au sein du rapport
d'activité.

Loyers minima a verser

Le montant total des loyers minimaux futurs a
verser au tifre des confrats de location simple sur
les périodes non resiliables s’éléve a :

11.2 Litiges ou sinistres

Aucun nouveau litige ou procédure
gouvernementale, judiciaire ou d'arbitrage dont
les effets pourraient étre significatifs sur la
situation financiére ou la rentabilité de la Société
n'est apparu en 2015, autre gque ceux pour
lesquels une provision a été comptabilisée (se

Plus de 5ans

| Sk amass 31/12/2014
A moins d'un an y 10,9 13,0
Entre Tet5ans . 14,5 24,7
0,3 )

QYOS MINImMum & VErser T e

Ces contrats concerment :

- les bureaux loués par le Groupe dans le cadre
de son exploitation propre,

- les loyers & verser au propriétaire des murs de
I'hétel situé avenue Wagram & Paris,

reporter & la note 6.3 « Provisions ») ou qui ont
fait lobjef d'une contestation, effective ou en
cours de préparation, de la Société (se reporter a
la note 5.3 «Impbt sur les résultats » ou 6.3
« Provisions ».

12 EVENEMENTS POSTERIEURS A LA DATE DE CLOTURE

La cession de la société Rue du Commerce 3
Carrefour est intervenue le 1% janvier 2016. La
perte de valeur enregistrée dans les comptes de
la Société au 31 décembre 2015 tient compte du
prix de cession déterminé a 'appui des comptes
de Rue du Commerce au 31 décembre 2015.
Aucun sjustement significatif n'est attendu en
2016. La Société a pris envers lacquéreur des
engagements usuels a ce type de transaction.

Le 20 janvier 2016, TAssemblée Geénérale
d’Altarea SCA a autorisé la Gérance & procéder,
en une ou plusieurs fois, & lattribution gratuite
d'actions ordinaires de la Société au profit de
membres du personnel salarié ou de dirigeants
mandataires sociaux de la Société. A la date
d'arrété des comptes 54 379 droits ont été
octroyés dans ce cadre pendant la période allant
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du fler janvier 2016 a la date darrété des
comptes.

Le 26 février 2016, la Scociété a acquis la totalité
du capital et des droits de vote de Pitch
Promotion. Conformément aux accords, le groupe
Terrassoux a réinvesti une partie du produit de
cession a hauteur de 31,7 millions d'suros en
souscrivant & 190 000 actions Altarea, société
holding d'Alfareit, . dans Ile cadre d'une
augmentation de capital réservée d'Altarea, soit
environ 1,5% du capital d'Altarea SCA. Aux
bornes du groupe Altareit, a la date de 'opération,
le montant décaissé s'éleve a 91,7 millions
d'euros. En 2015, I'activité de Pitch Promotion a
représentéd moins de 25% de lactivité de la
Société.
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3.7 HONORAIRES DES COMMISSAIRES AUX COMPTES

(exercice clos le 31 décembre 2015)

Honoraires des Commissaires aux compies
E&Y 1 ‘ ARCE® _ Autres Total

En miliions Mondant b Montant % Montent Montnt %
deuros T w0 RS oom [EEEE oo [EE mid [TEEN v CEe ou
Commissariat aux comptes, certification, examen des comptes individuels et consolidés

- Altareit SCA 00 0,1 % % 41 01 1%% 23% - - 0 0% 1 o1 8% 12%
- Fllsles intéardes ‘ : )
dobalement 06 05 9% 9% 03 0.2 % 7% - 00 0 0% 09 29 8% 87%
Autres diligences #f prestations directement liées a Ja mission du commissaire aux comptes
- Altarelt SCA : . % 0% & b - - o o = = o 0%
- Filisles intégrées |4, %0 | | 60 oo | om| - ool % | e 00 | % o
glebalement p ' ‘ ? ' i ) :

Autres prestations rondues par les réseaux aux filiales inidgrées globalément

- Jurdique, fiscal, ‘ ] -
social, aulres = = % 0% = - 0% 0% 0 0% - % 0%

" Cabinet Emst & Young Audit dont les coordonnées sont ci-aprés mentionnées en §6.1.3.1

2 Cabinet AACE fle de France, membre frangals de Grant Thornicn International) dont fes coordonnées sont ci-aprés mentionnées en

§6.1.3.1
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Altareit
Exercice clos le 31 décembre 2015

Rapport des Commissaires aux comptes
sur les comptes consolidés

Aux Actionnaires,

En exécution de la mission qui nous a été confiée par voire assembiée générale, nous vous présentons
notre rapport relatif 4 'exercice clos le 31 décembre 2015, sur:

b

' le contréle des comptes consolidés de 1a sotiété Altareit, tel§qu'ils sont joints au présent rapport;

“ la justification de nos appréciations ;
. la vérification spécifique prévue par la loi.

Les comptes consolidés ont été arrétés par la gérance. |l nous appartient, sur la base de notre audit,
d'exprimer une opinion sur ces comptes.

| - Opinion sur les comptes consolidés

Nous avons effectué notre audit selon les normes d'exercice professionnel applicables en France ; ces
normes requiérent la mise en ceuvre de diligences permettant d'obtenir l'assurance raisonnable que les
comptes consolidés ne comportent pas d'anomalies significatives. Un audit consiste a vérifier, par sondages
ou au moyen d'autres méthodes de selection, les éléments justifiant des montants et informations figurant
dans les comptes consolides. Il consiste également a apprécier les principes comptables suivis, les
estimations significatives retenues et la présentation d'ensemble des comptes. Nous estimons que les
&léments que nous avons collectés sont suffisants et appropriés pour fonder notre opinion.

Nous certifions gue les comptes consolidés de I'exercice sont, au regard du référentiel IFRS, tel qu'adopté
dans |'Union européenne, réguliers et sincéres et donnent une image fidéle du patrimoine, de la situation
financiére ainsi que du résultat de 'ensemble constitué par les personnes et entités comprises dans la
consolidation.

2 - Justification des appréciations

En application des dispositions de larticle L. 823-9 du Code de commerce relatives & la justification de nos
appréciations, nous portons a votre connaissance les éléments suivants :

. Comme précisé dans la note 2.3.10 « Actifs et passifs financiers (hors les créances clients ef autres
créances) » de l'annexe aux comptes consolidés, les actifs et passifs financiers sont comptabilisés a leur
juste valeur. Cette valeur est déterminée par référence aux prix du marché publiés pour les actions cotées et
selon des modéles d’évaluation communément admis et réalises par des actuaires pour les autres. Nous
avons vérifié que la détermination de la juste valeur des instruments financiers, telle que présentée au bilan
et dans la note 9 « Gestion des risques financiers » de I'annexe aux compies consolidés, était effectuée sur
la base des valeurs de marché ou de ces valorisations d’actuaires.

www.altareacogedim.com
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. Comme indiqué dans la note 2.3.16 « Impéts » de l'annexe aux comptes consolidés, des estimations
sont utilisées dans la détermination du montant recouvrable des actifs o imp6t différé, Nous avons pris
connaissance des hypotheses retenues par la direction et apprecne le caractére raisonnable des estimations
qui en résultent.-

. Comme précisé dans la note 2.3.17 « Chiffres d’affaires et charges associées » au paragraphe a) «
Marge immobiliére » de 'annexe aux comptes consolidés, les revenus et marges immobiliers des activités
de promotion sont évalués selon la méthode de la comptabilisation & l'avancement. ls sont donc
dépendants d'estimations & terminaison réalisées par votre groupe selon les modalités décrites au
paragraphe a) susmentionné. Nos travaux ont consisté a examiner les hypothéses sur lesquelies se fondent
ces estimations et a revoir les calculs effectués par votre groupe.

. Comme indiqué dans la note 7.1 « Immobilisations incorporelles et écarts d'acquisition » de I'annexe

-aux comptes consolidés, votre groupe a eu recours a certaines estimations concernant le suivi de la valeur
de I'écart d'acquisition et de la marque Cogedim. Nos travaux ont consisté & apprécier les données st les
hypothéses sur lesquelles se fondent ces estimations, & revoir les calculs effectués par votre groupe et ses
experts, le cas échéant, et & vérifier que cette note de I'annexe aux comptes consolidés donne une
information appropriée sur les hypothéses retenues.

. Comme précisé dans la nofe 5.3 « Impdt sur les résulfats » de I'annexe aux comptes consolidés,
une filiale de votre groupe a regu une proposition de rectification faisant suite & une vérification de
comptabilité par I'administration fiscale. Votre groupe, en accord avec ses conseils, conteste I'intégralité du

chef de rectification exposée et, en conséguence, n'a pas doté de provisions au 31 décembre 2015. Nos-

travaux ont consisté a apprécier le caractére raisonnable des €léments sur lesquels se fondent ces
appréciations et & vérifier que cette note de 'annexe aux états financiers fournit une information appropriée,

Les appréciations ainsi portées s'inscrivent dans-le cadre de notre démarche d'audit des comptes
consolidés, pris dans leur ensemble, et ont donc confribué & la formation de notre opinion exprimée dans la
premiére partie de ce rapport.

3 - Vérification spécifique

Nous avons également procédé, conformément aux normes d'exercice professionnel applicables en France,.

a la vérification spécifique prévue par la loi des informations relatives au groupe données dans le rapport de
gestion.

Nous n'avons pas dobservation & formuler sur leur sincérité et leur concordance avec les comptes
consolidés.

Paris et Paris-La Défense, le 15 mars 2016

Les Commissaires aux Comptes

A.A.C.E. ILE-DE-FRANCE ERNST & YOUNG"Audit

Membre frangais de Grant Thomnton International

Michel RIGUELLE Laurent BOUBY Jean-Roch VARON
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41 COMPTE DE RESULTAT

e draurdae)

Venles de marchandises
Production vendue (biens et services) 644,7 667.1

CHIFFRE D' AFFAIRES NET 644,7 661,1

Production stockée

Production immobiisée

Subventions d'expleitation

Reprises sur provisions {et amortissements), transferts charges

Autres produits a,0 0,4

PRODUITS D'EXPLOITATION bdd 7 61,5

Achats de marchandises

Variation de stock (marchandises)

Achats matiéres premiéres et auires approvisionnements

Variations de stock (matiéres premiéres et approvisichnements)

Autres achats et charges externes 17211 1969,8
Impbts, taxes et versements assimiés (1,00 43,4
Salaires et traitements

Charges sociales

DOTATIONS D'EXPLOITATION

Sur immebilisations : doiations aux amortissements
Sur immobilisations : dotations aux dépréciations
Sur actif circulant ; dotations aux dépreciations
Pour risques et charges : dotations aux provisions

Autres charges 7.5 13,5

CHARGES D'EXPLOITATION 1727.6 2026,7
'RESLILTAT DEXPLOITATION i BE3 b}

QPERATIONS EN COMM UN
Bénéfice ou perte iransférée
Perte ou bénéfice transféreé

PRODUITS FINANCIERS

Produits financiers de participations 689170.4 112 914,8
Produits des autres valeurs mobilieres et créances de l'actif immobilis@

Autres intéréts et produits assimilés 7 68,8 5 486,5

Reprises sur provisions, dépréciations et transferts de charges
Différences positives de change
Produits nets sur cessions de valeurs moebiligres de placement

PRODUITS FINANCIERS 76 8573 118 401 4
Dotations aux amortissements, aux dépréciations et aux provisions 26 388,7 88 484,0
Intéréts et charges assimilées 46 803,8 21 367,4

Différences négatives de change
Charges nettes sur cessions de valeurs mobiliéres de placement

CHARGES FINANCIERES 73 1826 109 8513
RESLATAT FINANCIER 16047 50,0

'RESULTAT COURANT AVANT IMPOTS

Compte de résultat (sulte)

www altareacegedim.com ' \
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Rubrigues {en

Produits exceptionnels sur opérations de gestion

Produits exceptionnels sur opérations en capital 8.8 1,2
Reprises sur provisions, dépréciations ef transferts de charges
PRODUITS EXCEPTIONNELS 8.8 12
Charges exceptionneles sur opérations de gestion 21
Chargss exceptionneles sur opérations en capital 04 56
Dotations aux amortissements, aux dépréciations et aux provisions

04 76

CHARGES EXCEPTIONNELLES

Participation des salariés aux résuttats

Impdts sur les bénéfices (18 459,1) (5 890,2)
TOTAL DES PRODUITS rs5108 115 064 1
a6 461 5 105 9955

TOTAL DES CHARGES

BENEFICE OU PERTE

www . aliareacogedim.com ' \
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4.2 BILAN

Amoniasdemants

i ]
Brovisiais IMNE0E

Bubrigué e {en millers d'euros)

Capital souscrit non appelé

IMMOBILISATIONS INCORPCRHE_LES

Frais 'établis sement

Frais de recherche et de développerrent
Concessions, brevets, licences, margues, procédés,
logiciels; droits et valews similaires

Fonds commercial

Immobilisations incorporelles en-cours

Avances et acomptes

IMMOBILISATIONS CORPORELLES

Tarrains

Constructions .

Installations techniques, matériel et cutilage industriels
Autres

Immokilisations corporelles en-cours

Avances et acompies

IMMOBILISATIONS FINANCIERES

Participations 2487273 88 5829 160 44,4 160 1444
Créances rattachées & des participations 286 437.3 222717 264 165,6 236 215,0
Autres titres immobilisés

Préts

Autres immobiisations financiéres

ATTIF ik M OBILISE Ti0BsLE LB LA

STOCKS ET &N-COURS

Matigres premiéres et autres approvisionnements
En-cours de production (biens &t services)
Prodults intermédiaires et finis

Marchandises

Avances et acomptes versés sur commande

CREANCES
Créances clients ef corptes rattachés 773.6 7736 4272
Autres 10 1188 10 114,8 48 8224

Capital souscrit - appelé, non versé

VALEURS MOBILIERES DEPLACEVIENT

’
Valeurs mobiliéres de placement

(dont actions prapres : 50369,51 | 50,4 14 49,3 63,6
Disporibilités 126,6 126,6 1222
Charges constatées davance 1,8 1.8

Horn 1. 110700

" CNATgEs. A [BPETTE 5L PN E eXercioes
Brimes de rembourssmenl des empranis

4353000
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BILAN PASSIF

‘Rubridues (an_miliiers d'éuros)

Capital (dont versé 26267 ) ‘2626,7 26267
Primes d'émissicn, de fusion, d'apport ’ 76 253,6 76 253,6
Ecarts de réévaluation 58,4 58,4
Résene légale 262.6 262,6
Réserves statutaires ou contractuelies

Résenes réglementées 28,8 26,8
Autres 47786 47786
Report 4 nouveau 135107,3 122 038,7
RESULTAT DE L'EXERCICE (bénéfice ou perte} 21 049,2 13 068,5

Subwventions d'investissement
FProvisions réglementées

CAPITAUX PROPRES 01633

Provisions pour risques 1970
Provisions pour charges

PROVISIONS

Produits des émissions de titres participatifs
Avances conditionnées

AUTRES FONDS PROPRES

DETTES FINANCIERES

Emprunts obligataires convertibles

Autres emprunts obligataires

Emprunts et dettes auprés des établissements de crédit 100 007,2 70 1084
Emprunts et dettes financiéres diverses 89 614,2 154 137.,3
Avances et acomptes recus sur ccmmandes en-cours

DETTES D'EXPLOITATION
Dettes fournisseurs et comptes rattachés 13494 362,1
Dettes fiscales ef sociales 128,89 72,9

DETTES DIVERSES
Dettes sur immobilisations et comptes rattachés

Autres dettes

COMPTES DE REGULARISATION
Produits constatés d'a\,_ance

DETTES Y01 0997 =T

Ecarts de conwrslon passif

AT5 3800
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Code de Commerce articles L 123-13 &a L 123-21
et R 123-195 a R 123-188, Décret n° 83-1020 du
29 novembre 1983 et réglement ANC 2014-03
homologue par I'arréte du 8 septernbre 2014,

La société ALTAREIT est contrélée par la société
ALTAREA & 99,63% et regroupe les activités de
promaotion pour compte de tiers du groupe Altarea
Cogedim et ses activités de diversification.

La société ALTAREIT est cotée sur le marché
réglementé d’Euronext Paris SA, compartiment B.
Des comptes consolidés ont été établis pour la
premiére fois au fitre de l'exercice clos le 31
décembre 2008.

La société ALTAREIT est la société téte de
groupe du régime fiscal intégré depuis le 1er
janvier 2009.

Cette annexe est établie en milliers d’euros. Ces
comptes annuels ont été arrétés le 9 mars 20186.

4.31 FAITS SIGNIFICATIFS DE
L'EXERCICE

Le 29 octobre 2015, la société Altareit a cédé sa
créance envers la société Rueducommerce, au
profit de la société Altacom, pour un montant de
2 millions d'euros.

43.2 PRINCIPES, REGLES ET
METHODES COMPTABLES

Les comptes annuels ont été élaborés et
présentés  conformément aux dispositions
législatives et réglementaires en vigueur en
France. Les comptes annuels sont etablis suivant
le plan comptable 2014 adopté par le Comité de
réglementation comptable (CRC) dans son
reglement 2014-03 le 5 juin 2014 et homologué
par arrété ministériel le 8 septembre 2014.

Les principes et méthodes comptables sont
identiques a ceux appliqués pour 'établissement
des comptes annuels de l'exercice clos le 31
décembre 2014. Aucune modification de la
présentation des comptes n'est intervenue.

Les principales méthodes utilisées sont décrites
ci-aprés.

TITRES DE PARTICIPATION

Les titres de participation sont inscrits au bilan
pour leur colt d'acquisition ou a leur valeur
d'apport.

Les titres de participation sont susceptibles d'étre
dépréciés lorsque leur valeur comptable présente
un écart négatif significatif par rapport a leur
valeur d'utilité pour lentreprise, cette derniére
étant appréciée en fonction de critéres multiples
tels que Yactif net réévalué, la rentabilité, les
perspectives de rentabilité, les perspectives de
développement a long terme, la conjoncture. 1l est
tenu compte de la valeur de marché des actifs
détenus par les filiales ou sous filiales.

CREANCES RATTACHEES AUX
PARTICIPATIONS

Les créances rattachées aux participations ou les
créances rattachées a des participations
indirectes de la société sont comptabilisées a leur
valeur d’apport ou 2 leur valeur nominale.

Les créances présentant un risque total ou partiel
de non recouvrement sont dépréciées, en tenant
compte notamment des caractéristiques de
Favance, de la capacité de remboursement de la
filiale et de ses perspectives d'évolution.

CREANCES

Les créances sont comptabilisées a leur valeur
nominale. Elles sont constituées de créances
Groupe.

Les créances présentant un risque total ou partiel
de non-recouvrement sont inscrites au compte
clients douteux. Les dépréciations sont
déterminées client par client sous déduction du
dépdt de garantie, en prenant en compte
notamment lancienneté de la  créance,
Favancement des procédures engagées et les
garanties obtenues.

ACTIONS PROPRES
Les actions propres sont enregistrées dans les
comptes suivants :

« immobilisations financiéres lorsqu'elles sont
détenues a des fins de réduction de capital

= valeurs mobiliéres de placement
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- jorsqu'elles sont affectées au « contrat de
liquidité » confié & un mandataire en vue de
favoriser la liquidité des titres et la régularité de
leurs cotations ou,

- lorsgu'elles sont détenues dans la perspective
d'une livraison aux- salariés de la Sociéié ou de
ses filiales.

Elles figurent au bilan pour leur colt d’acquisition.
Pour déterminer la valeur brute des actions
propres cédées, la méthode FIFO est utilisée.

Si la valeur des actions propres affectées au
contrat de liquidité est inférieure a leur valeur
dacquisition, . ces actions font lobjet d'une
dépréciation.

Les actions propres détenues en vue de leur
livraison a ses propres salariés font Fobjet d'une
provision calculée au. prorata de la période
d'acquisition écoulée. Les actions propres
détenues en vue de leur livraison aux salariés de
ses filiales ne font pas I'objet d’'une dépréciation
dans la mesure ol le coldt de ces actions propres
égal au prix de revient des actions augmenté, le
cas échéant de frais de gestion, sera refacturé au
moment de leur livraison aux salariés de ses
filiales. Ces régles suivent le réglement du CRC
n°® 2008-15 du 4 décembre 2008.

INSTRUMENTS FINANCIERS

La Société utiise des contrats d’échange de taux
d’intérét (swaps) ou des options d’achat de taux
d’intéréts {cap) en couverture des lignes de crédit
et des emprunts. Les charges et produits
d’'intéréts correspondants sont inscrits au compte
de résultat. Les primes ou soultes payées & la
signature ou 3 la rupture d'un contrat sont
comptabilisées en totalité en résultat.

Les pertes et les gains latents égaux a la valeur
de marché estimée des contrats a [a date de
cléture ne sont pas comptabilisés. La valeur
nominale, T'échéancier et |'estimation des pertes
ou gains latents sont présentés dans la partie qui
traite des engagements hors bilan.

PROVISIONS

Conformément au réglement 2000-06 du Comité
de réglementation comptable relatif aux passifs,
les provisions sont définies comme des passifs
représentant une obligation probable ou certaine
gqu'elle provoguera une sortie de ressources sans
contrepartie attendue et dont I'échéance ou le
montant ne sont pas fixés de fagon précise.
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433 COMMENTAIRES, CHIFFRES, ET TABLEAUX ANNEXES
4.3.3.1 Notes sur le bilan actif

4.3.3.1.1 Immobilisations financieres

Tableau des immohilisatiens financiéres brutes (en milliers d'suros)

_!_Tﬂ’ﬂ_ri'!'”“ﬂ' Finaneiares o Augmentation Diminution
TITRES DE PARTICIPATIONS 2487273 . 2857273
GREANCES FINANCIERES - 236 21i5,0 206 437,3 236 295,0 286 £37,3
Créances raffachées a des parficipations 236 215,0 286 437,3 236 2150 286 437,3

Préts et aufres immobilisations

35 15D

Le tableau des filiales et participations indique en
derniére page de ce document le détail des
participations par filiale.

L'évolution du poste «Créances rattachées & des
participations» est notamment liée a I'évolution de
la créance Alta Faubourg (+37 850 milliers
d’euros) et a celle de Cogedim {+10 000 milliers
d’euros).

Tableau des provisions des immobiligations financiéres {en milliers d’euros)

Augment de
V'suaroion
Deb po b cimtians AMINTe INAEENE
Prowvieons
Botation dadanyes
sans obijal

BEminutions da Fexarc|ce

Provislons
wWillisdes

Dépréciations des immebillsations incorperelles
Dépreciations des immebilisations cerporelles
Dépréciations des titres mis en équivalence
Dépréciations des titres de participation 88 582,9 885829
Dépréciations des autres immebilis. financiéres 22277 22277
Autres déoréciations 1.1 i1

——
Totsl A Sha 0 2T 110 B55.F

La dotation de 'exercice 2015 est relative a la créance de Alta Penthievre.
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4.3.3.1.2 Créances

Tabieau des créances (en milliers d'euros)

Créances rattachées a des parficipations
Creances clients et comptes rattachés

Autres créances
Personnel et comptes rattachés
Avances et acomptes
Etat, autres collectivités : taxe sur la valeur gjoutée
Eiat, autres collsctivités : créances diverses
Groupe et associés

H_nnlml hlnl_lﬂlg s

286 437,2 0 271,7 204 1554
773,6 7736
10118,8 10118,8
7645 7645
3947.6 3UTE
5406,7 - 5.406,7

427.2

46 822,5

579,3
18213
424219

Tableau de ventilation des créances par échéance {en milliers d'suros}

Créances rattachéss a des participations
Creéances chents et comptes rattachés
Personnel et comptes ratiachés
Avances et acomptes
Etat, autres collectvilés : taxe sur la valeur ajoutte
Etat, autres caollectivités : créances diverses
Groupe et associés
Débiteurs divers
Tatal

4.3.3.1.3 Produits a recevoir

Tableau des produits a recevoir (en milliers d'euros)

Produits a rece

Montani beud J918

By 275 1880

de L A5 ann

286 4373 286 437,3
7736 773,6
764,5 764,5

39478 3047.6
5 408,7 5 406,7
257 379,7 M7 ART

MN22045

L2074

Préts

Efat - produits & recey cir

Créances, clients

Aufres Débiteurs divers
 Total

7736
40778 22774
4854 22174

Les produits & recevoir sont principalement constitués des intéréts courus sur SWAP sur un emprunt de

100 000 milliers d’'euros.
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4.3.3.1.4 Valeurs mobiliéres de placement

Les valeurs mobiliéres de placement sont composées uniquement d’actions proprés pour une valeur de
marché de 52,5 milliers d'euros.

Tableau des actions propres (en milliers d’euros)

dnation dee Actions propres 41 sdtres

AT
Hilsmre Algmant Crm niiieh AMIDATE  Prle i warls o

(ETETATTS
Aclions prpres L4z
Total 13n

D bggn mtiod el s Bcliony prapren o) Buties
tites
£0 guAnLite

Mnarana Sagmend, DHiw inuillers MAns

Ahons propres Al 3 5a1 102

Au 31 décembre 2015, les actions propres sont constituées d’actions destinées a lanimation du cours.
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4.3.3.2 Notes sur le bilan passif

4.3.3.2.1 Capitaux propres

Tableau d'évolution des capitaux propres (en milliers d’euros)

Raduction Augment.
Capneux Propres FiManod Affectation eapitsl, frais copifal Wt FAsullat 2015 FRTRETr i L]
' dndismion Apporin
Capral Social 26287 26267
Prime d'émission / apport f BEcari de
réévaluation 76 312,0 76 312,0
Réserve légale 2626 282,68
Réserve disponible 4 805,4 4 B05,4
Report & nouveau 122 038,7 13 068,86 135 107,3
Résultat de Pexercice 13 068,6 (13 086,6} 21 048,2 21049,2

Subventions d'investissement
Provisions réalementées
Tatsl HuAN a1 2 1 'III!ﬂ

Le capital au 31 décembre 2015 s'éléve a 2 626,7 milliers d'euros divisé en 1 750 487 actions de valeur
nominale de 1.50 € chacune et de 10 parts de commandité au nominal de 100 euros.

4.3.3.2.2 Provisions

Tableau d'évolution des provisions (en milliers d'euros)

Avgment. da
Fexsrcice
Provisions pour Risques & Charges 3N 2Z014 IMNTE016

Provizions
Dotation devanues Eravisions
utlliseas

sans abjet

Oiminutions da Mexsreice

Frovisions pour liiiges

Tetal 41170
La dotation de 'année concerne une filiale dont la situation nette est négative.

4.3.3.2.3 Emprunts et autres dettes

Tableau de ventilation des dettes par échéance {en milliers d'euros)

Emprunts ef autres Matts o de1 8 ans RAlL it

DETIES FINANCIERES 183 698,2 93 699,2 100 000,0 226 5231
Autres emprunts obligataires

Emprunts bancaires 100 007,2 7.2 100 000,0 70 1084
Emprunis et deties financléres divers 20 500,0 20 500,0 27 000,0
Groupe et associés 731920 731920 128 4147
Autes detes

DETTES ET AUTRES DETTES 14783 1478,3 4350
Fournissewrs et comptes rattachés 1349,4 1348,4 362,1
Dettes Personnel et Crganismes sociaux

Deffes fiscales 128,9 128,9 71,2
Dettes sur immobilisatons et comples rattachés

Autres deties 1,7

Produits constaiés d'av ance

WIS ] 171.5 100 6090

Les dettes comprennent une ligne de crédit de 100 millions deuros, remboursable au plus tard en 2019,
ainsi que des comptes courants vis-a-vis de la société Altarea SCA pour un montant de 70 187 milliers
d'euros.
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Tableau des charges a payer dans les postes de bilan {en milliers d’euros}

Charpes & payer inclus dand las postes du bilsn E Rl 1M 2204
Emprunts et deties financiéres 7.2 “ 1684
Fournisseurs €t compies rattachés 13404 450
Deties sur immobilisations et comptes rattachés

Impdts, taxes et versements assimilés 1.7

Charges de personnel
Disponikilté, bangue - charges & payer
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4.3.3.3 Notes sur le compte de résultat

RESULTAT D’EXPLOITATION

4.3.3.3.1 Chiffre d’affaires

Le chiffre d’affaires est constitué principalement de management fees facturés a ses filiales Cogedim et Alta
Faubourg pour respectivement 602 milliers d'euros et 42 milliers d’euros.

Tableau de ventilation du chiffre d'affaires {en milliers d’euros)

; =
1
Fresialons do services

Ay LT EE

IVIZZ015 3171272014
BT 861,1
0.0 0,4

I
§

To

4.3.3.3.2 Charges d’exploitation

Tableau de détail des charges d’expleitation {en milliers d’euros)

Charges d'activité courante
Commissions et honoraires
Publicité et relations publiques

Services Bancaires et comptes assimiles
Impéts & Taxes

Autreg Charges =
Charges d'exploitaian

Les commissions et honoraires représentent
principalement la remuneration de la gérance
d'Altafi 2 pour un montiant total de 506 milliers
d'euros ainsi que des prestations de services de
la société Altarea Management, société
prestataire et filiale 4 100% d'Alfarea pour un
montant de 719 milliers d'euros.

B4, 7 51,5

SR01s IMNI04
3.3

1242,0 1067,4

50,0 53,5

4258 848,9

{1,0) 43,4

75 13,5

l'ensemble des transactions fait lobjet de
conventions courantes entre les sociétés.

Le montant global des jetons de présence versé
aux membres du Conseil de Surveillance en 2015
s'éléve a 7,5 milliers d'euros et est enregistré en
« Autres charges ».
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'4.3.3.3.3 Résultat financier

Tableau du résultat financier (en milliers d’euros)

Produits financiers

- Dividendes

- Produits de compies courants

- Autres intérets et produits assimilés

- Reprises sur provisions, dépréciations et transferts de charge

- Différences positives de change
- Produits neis sur cessions de valeurs mabiliéres de placement

Total
Charges financiéres

- Dotations financiéres aux amortissements, provisions
ot dépréciations

- Intéréts et charges assimilées

- Différences négatives de change

- Charges nettes sur cessions
de valeurs mobilieres de placement

Total '
R ultet Finanoier

Le résultat financier correspond principalement
aux dividendes d'un montant de 68 millions
d'euros de ia filiale Cogedim et des produits
d’intéréts sur opération de SWAP pour 7 687
milliers d'euros.

4.3.3.3.4 Résultat exceptionnel

Tableau du résultat financier {en milliers d’euros}

Produits Exceptionnels

- Produits exceptionnels sur opérations de gestion
- Produits exceptionnels sur opérations en capital
- Reprises sur provisicns et transferts de charges
Total

Charges Exceptionnelles
- Charges exceptionnelles sur opérations de gestion
- Charges exceptionnelles sur opérations en capital

§8 000,0 111 000,0
1170,4 19148
7 686,8 5486.5
76 B57,3 118 401,4
26 388,7 88 4840
46 803,9 21 367,4
73 192.6 106 851,3
Tena7 5500
Les dotations  financiéres correspondent

principalement a la dépréciation des créances de
la societé Alta Penthiévre.

Les interéts et charges assimilées correspondent
a une cession de creance pour un montant net de
39 181 milliers d'euros et d'une soulte sur une
opération pour un montant de 5 789 milliers
d'euros.

- Dotations exceplionnelles aux amortissements, provisions et dépréciations

Total
Rés uliat Excoplichng)

JIN2A0NE Jnaina
838 1,2

8,8 1,2

2,1

04 58
0.4 7.6_

B 16.9]
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4.3.3.4 AUTRES INFORMATIONS

Opérations avec les sociétés liées (en milliers d’euros)

donl antraprises

Postes concernés au bllan Montant au bitan lisas
Actif

Titres de participations ef autres titres 248 727,3 248 7273
Créances rattachées a des participations - 286 437,3 286 4373
Préts

Créances clients et comptes rattachés 773.6 773,86
Auires créances 10 118,8 5406,7
Trésorerie et charges constatées davance 178,7

Amortissements et Provisions 110 855,7 110 854.6
Passif

Provisions 4 117.0 4 117.0
Erprurts et dettes financiéres 169 621,4 731815,
Dettes fournisseurs 13494 1 252,8
Dettes fiscales et sociales 128,9

Dettes diverses et produits constatés d'avance

Montant nelt au dont enfrepriscs
rivs ultat liaps

Postes concarngs du compte do reauliat

Produits d'exploitation
Ventes de marchandises et biens

Production vendue {biens et services) 644,7 644,7
Reprises & Transferi de charge

Autres Produits 0,0

Charges d'exploitation

Achats et charges externes 17211 16150
Impots, taxes, et versements assimiés {1,0)

Autres charges 7.5

Produits financiers

Produits financiers de participation 69 170,4 69 1704
Autres intéréts et preduits financiers 7 686,8

Charges financiéres
Quote-part de pertes acquis des filiales
Dotations aux amertissements, provisions et dépréciations 26 388,7 26 388,7
Intéréts et charges assimiées 46 803,9 291,0
Produits exceptionnels
Preduits excepticnnels sur opérations de gestion
Produits exceptionnels sur opérations en capital 88
Reprises et transferts de charges
Charges exceptionnelles
" Charges exceptionnelles sur opérations de gestion
Charges exceptionnelles sur opérations en capital 0.4
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TRANSACTIONS EFFECTUEES PAR LA SOCIETE AVEC DES SOCIETES LIEES NON CONCLUES AUX
CONDITIONS NORMALES DE MARCHE

La société n'a pas effectué de transactions avec des parties liées qui soient significatives et qui n'auraient
pas été conclues a des conditions normales de marché.

SITUATION FISCALE

Ventilation de la charge d’'impét

T
Résultat courant avamt impod 2 580,71 18'468:1 210492
25904 164531 21 049,

Le produit ¢'impdt constaté au 31 décembre 2015 est d'un montant net de 18 459 milliers d'euros. La part
correspondant aux contributions des filiales s’éléve a 1_8 803 milliers d'euros, _ie religuat étant la
régularisation de la charge d’'impét 2014.

ACCROISSEMENT ET ALLEGEMENT DE LA DETTE FUTURE D’IMPOT

22614 Variations 11212015

Allegements + -

Organic 1,4 (1,4}

Deficit fiscal (444 664,8) (47 624,9) (397 039,9)
Base Totale (444 663.4) (47 626,3) (357 039,9)
Impdt ou dconomie d'impot (33;33%) (148 271.1) {16 BTE4) (132 336.8)

Le déficit fiscal de I'intégration fiscale s'éléve a 397 040 milliers d’euros au 31 décembre 2015, dont 305 173
milliers d'euros correspondent au déficit de I'ancien groupe d'intégration fiscale, dont la société Alta
Faubourg étaft la société de téte de groupe.

IDENTITE DE LA SOCIETE MERE

CONSOLIDANT LES COMPTES
La société Altareit est consolidée selon la méthode
de lintégration glebhale dans les comptes de ia

société : Altarea SCA, dont le siége social se situe
8, avenue Delcassé — 75008 Paris.

EVENEMENTS POSTERIEURS A LA CLOTURE

Néant.

INSTRUMENTS FINANCIERS

ENGAGEMENTS HORS BILAN

Engagements recus

La société Altaréa SCA s’est portée caution de
lemprunt contracté par Altareit, d'un montant
nominal de 100 millions d'euros, tiré en totalité au
31 décembre 2015.

Engagements donnes

Néant.

Altareit détient un portefeuille de swaps destinés a la couverture du risgue de taux sur une fraction de
Fendettement 4 taux variable actuel et fufur porté par elle-méme et ses filiales.

Intrument financier en milllers d'suros

2015
SWAF/ Total (Neminal) 160 00,8
Cap floor / Total (Nominal)
Total 100 Oon,0

2014 2013
100 000,0

100 G0, 0
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La juste valeur des instruments de couverture représente un montant de 10 miflions d’euros au 31 décembre
2015. ‘

TEf ey din bohbnmcrs de swip ol c2p

i lin décomnbirn
en milliery d'gme

Hwap 0 800 1 100 D350

G
A & Paymiir Taux Flon (Tolsl | 100 om0 0 DD,

4.3.3.5 TABLEAU DES FILIALES ET PARTICIPATIONS

Tieste aall fEal et iwle s Mela

czv bs sawia) Laat Ll LEL R ELT] - e

FILIALES |+ bU%}

ALTA FAUBOURG i5000.0 211072 100% 44 354,8 44384,3 27 84,5 a7 M58 110667

COGEDM SAS 30 068,0 41 a4 8 100% 115 750,0 115756,0 26316,7 726 315, B3 596,8 58.000,0
ALTA PENTHEVRE 20 {26 380.5) 100% 286825 23717 {26 325,0)

ALTA PERCIER 1.0 15 100% 1084 00,0 (20}

PARTICIPATIONS (10 & 50%)

— — —
TOTAL B 248 7273 180 144.4 - 386 47,3 165,86
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RAPPORT DES COMMISSAIRES AUX COMPTES
SUR LES COMPTES ANNUELS

SOCIETE ALTAREIT

EXERCICE CLOS LE 31 DECEMBRE 2015

Aux Actionnaires,

En exécution de la mission qui nous a eté confiee par votre Assemblée Générale, nous vous présentons
notre rapport relatif & l'exercice clos le 31 décembre 2015, sur:

¢ le contrdle des comptes annuels de la Société ALTAREIT, tels qu'ils sont joints au présent rapport,
e |ajustification de nos appréciations ;
e |es vérifications et informations spécifiques prévues par la loi.

Les comptes annuels ont été arrétés par la Gérance. Il nous appartient, sur la base de notre audit,
d'exprimer une opinion sur ces comptes.

i OPINION SUR LES COMPTES ANNUELS

Nous avons effectué notre audit selon les normes d'exercice professionnel applicables en France ; ces
normes requiérent la mise en-ceuvre de diligences permettant d'obtenir I'assurance raisonnable que les
comptes annuels ne comportent pas d'anomalies significatives. Un audit consiste a vérifier, par sondages ou
au moyen d'autres méthodes de sélection, les éléments justifiant des montants et informations figurant dans
les comptes annuels. |l consiste également & apprécier les principes comptables suivis, les estimations
significatives retenues et la présentation d'ensemble des comptes. Nous estimons que les éléments que
nous avons collectés sont suffisants et appropriés pour fonder notre opinion.

Nous certifions que les comptes annuels sonf, au regard des regles et principes comptables frangais,
réguliers et sincéres et donnent une image fidéle du résultat des opérations de l'exercice écoulé ainsi que de
la situation financiére et du patrimoine de la Société 4 la fin de cet exercice.

L. JUSTIFICATION DES APPRECIATIONS

En application des dispositions de l'article L. 823-9 du Code de commerce relatives a la justification de nos
appréciations, nous portons a votre connaissance |'élément suivant :

Les titres de participation et les créances qui y sont rattachées sont évalués comme indiqué dans la note
4.3.2 « Principes, régles et méthodes comptables » de I'annexe aux paragraphes « Titres de participation »
et « Créances rattachées aux participations ». Notre appréciation de ces évaluations s'est fondée sur le
processus mis en place par votre société pour déterminer la valeur d'utilité des titres de participation et le
caractére recouvrable des créances rattachées aux participations. Nos travaux ont notamment consisté a
apprécier les données utilisées par volre Société pour déterminer la valeur de ses filiales ainsi que le
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caractére recouvrable des créances rattachées. Sur ces bases, nous avons procédé a lappréciation du
caractére raisonnable de ces estimations et des dépréciations qui en ont résulté.

Les appréciations ainsi portées s'inscrivent dans le cadre de notre démarche d'audit des comptes annuels,
pris dans leur ensemble, et ont donc contribué a la formation de notre opinion exprimée dans la premigre
partie de ce rapport.

ill. VERIFICATIONS ET INFORMATIONS SPECIFIQUES

Nous avons également procédé, conformément aux normes d'exercice professionnel applicables en France,
aux vérifications spécifiqgues prévues par la loi.

Nous n'avons pas d'observation a formuler sur la sincérité et la concordance avec les comptes annuels des
informations données dans le rapport de gestion de la Gérance et dans les documents adressés aux
Actionnaires sur la situation financiére et les comptes annuels.

Concernant les informations fournies en application des dispositions de l'article L. 225-102-1 du Code de
commerce sur les remunérations et avanitages versés aux mandataires sociaux ainsi que sur les
engagements consentis en leur faveur, nous avons vérifié leur concordance avec les comptes ou avec les
données ayant servi & I'établissement de ces comptes et, le cas échéant, avec les éléments recueillis par
votre societé auprés des sociétes contrdlant votre société ou contrélées par elle. Sur la base de ces travaux,
nous attestons l'exactitude ef ia sincérité de ces informations.

En application de la loi, nous nous sommes assurés que les diverses informations relatives a I'identité des
détenteurs du capital ou des droits de vote vous ont €té communiquées dans e rapport de gestion.

Paris et Paris-La Défense, le 15 mars 2016
Les Commissaires aux Comptes

A.A.C.E. lle-de-France ERNST & YOUNG Audit

Membre frangais de Grant Thoraton Internatienal

L.aurent BOUBY Michel RIGUELLE Jean-Roch VARON
Associé Associé Associé

www.altareacegedim com ' \

ALTARET DOCUMENT DE REFERENGE 2015 149



4.5 RAPPORT SPECIAL DES COMMISSAIRES AUX COMPTES
SUR LES CONVENTIONS ET ENGAGEMENTS REGLEMENTES

RAPPORT SPECIAL DES COMMISSAIRES AUX COMPTES
SUR LES CONMVENTIONS ET ENGAGEMENTS
REGLEMENTES

SOCIETE ALTAREIT

Assemblée Geénérale dapprobation des comptes de
I'exercice clos e 31 décembre 2015

Aux Actionnaires,

En nctre qualité de Commissaires aux Comptes de votre Société, nous vous présentons notre rapport sur
les conventions et engagements réglementés.

Il nous appartient de vous communiquer, sur la base des informations qui nous ont été données, les
caractéristiques, les modalités essentielles ainsi que les motifs justifiant de lintérét pour la société des
conventions et engagements dont nous avons été avisés ou gue nous aurions découverts a l'occasion de
notre mission, sans avoir & nous prononcer sur leur utilité et leur bien-fondé ni & rechercher l'existence
d’autres conventions et engagements. |l vous appartient, selon les termes de larticle R, 226-2 du Code de
commerce, dapprécier l'intérét qui s'attachait & la conclusion de ces conventions et engagements en vue de
leur approbation.

Par ailleurs, il nous appartient, le cas échéant, de vous communiquer les informations prévues a larticle R.
226-2 du Code de commerce relatives a Fexécution, au cours de l'eéxercice écoulé, des conventions et
engagements déja approuvés par I'assémblée générale.

Nous avons mis en oeuvre les diligences que nous avons estimé nécessaires au regard de la doctrine
professionnelle de la Compagnie nationale des commissaires aux comptes relative a cette mission.

CONVENTIONS ET ENGAGEMENTS SOUMIS A L'APPRCBATION DE L'ASSEMBLEE GENERALE :

Nous vous informons gu'ii ne nous a été donné avis d'aucune convention ni d’aucun engagement autorisés
au cours de Texercice écoulé a soumetire 3 I'approbation de 'assemblée générale en application des
dispositions de l'article L. 226-10 du Code de commerce.

CONVENTIONS ET ENGAGEMENTS DEJA APPROUVES PAR 1 "ASSEMBLEE GENERALE :

Nous vous informons qu'il ne nous a été donné avis d'aucune convention ni d’aucun engagement déja
approuvés par 'assemblée générale dont I'exécution se serait poursuivie au cours de l'exercice écoulé.

Paris et Paris-La Défense, le 15 mars 2016
Les Commissaires aux Comptes
A.A.C.E. lle~-de-France ERNST & YOUNG Audit
Membre frangais de Grant Thornton International

Laurent BOUBY Michel RIGUELLE Jean-Roch VARON

Associe Assoclée Associé
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Pour répondre aux besoins de développement et aux nouveaux usages, sans comprometire la
qualité de notre cadre de vie, il importe de trouver un nouvel équilibre a 'échelle mondiale. En tant
que premier développeur des métropeles frangaises, @ nous d’imaginer des activités moins
impactantes et plus durables. Toujours au plus prés des modes de vie, nous souhaitons proposer a
nos clients un mode d’habiter, de consommer, de travailler a la fois innovant et durable. Parce que
nous croyons a des batiments modulaires, réversibles, plus intenses... notre politique RSE,
aujourd’hui plus transverse et intégrée, contribue & développer notre empreinte positive sur les
territoires et a imaginer un monde moins carboné au service du bien-étre collectif.

Au plan intemational, Fannée 2015 a été marquée par 'organisation de la Conférence de Paris sur e Climat
(ou COP21). Cet événement s'est achevé sur un accord historique visant a limiter a F'échelle mondiale le
réchauffement climatique & hauteur de 2°C.

Conscient des enjeux environnementaux, Altarea Cogedim s'est engagé depuis longtemps & analyser et a
réduire son empreinte carbone. 2015 marque l'atteinte d'objectifs ambitieux car en 5 ans, sur le périmétre de
notre patrimoine géré, nous avons réduit de 37 % nos émissions de gaz a effet de serre. Comme notre
volonié est de surperformer la réglementation thermique actuelle, nous étudions de nouveaux modes
constructifs plus sobres énergétiquement. Dans cette optique, en 2015, nous avons inauguré le 1% centre
commergial frangais 100% bois, Marques Avenue A13 situé a Aubergenville dans le Grand Paris, avec un
impact carbone inférieur de prés de 30% aux centres commerciaux classigues.

Ces résultats traduisent un engagement fort au service de Yenvironnement, des meétropoles et de leurs
habitants. Aujourd'hui, Altarea Cogedim dispose d’une certification généralisée sur 'ensemble de ses actifs
gérés Commerce, devenant ainsi la premiére fonciére 100 % certifiée BREEAM-In-Use.

Enfin, Altarea Cogedim fait partie des membres fondateurs de 'agsociation BBCA (Batiment Bas CArbone)
dont 'ambition est de mobiliser les énergies des acteurs du secteur pour réduire 'empreinte carbone des

batiments et promouvoir des ouvrages plus vertusux.
« Paris Action Climat » : une charte engageante

Preuve de son action envers un monde « moins carboné », le Groupe a signé avec la Ville de Paris la charte
d'engagernent « Paris Action Climat » en octobre 2015. D’ici a 2020, Altarea Cogedim doit réduire, sur son
patrimoine de centres commerciaux, ses émissions de gaz a effet de serre de 50 % et sa consommation
d'énergie primaire de 40 %. Par ailleurs, sur ses nouveaux projets en immobilier tertiaires 2 Paris, Altarea
‘Cogedim s'engage & améliorer les performances énergétiques par rapport 4 la réglementation thermique
d'au moins 40% pour les projets neufs et les projets rénovés. Quant aux nouveaux programmes de
logements a Paris, ‘Ie Groupe s'engage a en améliorer les performances énergétiques par rapport a la

réglementation thermigue d’au moins 10%.
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Renforcer la satisfaction de nos clients

Pour répondre & la mutation des usages et renforcer la satisfaction de nos clients, nos « labs » nous
permettent d’imaginer les solutions de demain. En commerce, la Digital Factory permet au Groupe
d'imaginer de nouvelles actions pour satisfaire les clients de ses centres dans le respect des régles de
protection des données individuelles. Déployée au QWARTZ, bientét & Cap3000 ou a L'Avenue83, 1a Digital
Factory est un éco-systéme numérique couplé a une data management platform destiné & mieux connaitre
le parcours de nos clients et a fournir des solutions a haute valeur ajoutée & nos visiteurs ou 4 nos

enseignes.

Sur ses activites de Promotion, le Greupe s'est concentré en 2015 sur la satisfaction de ses clienis
acheteurs de logements, avec la volonté affirmée de mieux comprendre leurs attentes et de favoriser
I’échange.'Une organisation dédiée a &té créée en interne : un Pole Clients, dont le réle est d'offrir a
I'acheteur une meilleure visibilité, des conseils et un dialogue renforcé tout au long de son parcours du

contrat de réservation jusqu'a la livraison et au service aprés-vente.

Refondre notre contrat social

Pour réussir le plan de croissance ambiticux que s'est fixé le Groupe d'ici & 2018, Altarea Cogedim a
proposé fin 2015 a 'ensemble de ses salariés de refondre son nouveau contrat social. Ce dispositif, nommé
« Tous en actions ! » est né de la conviction que le Groupe dis_pose d'une forte capacité de développement
dans les années a venir et que de T'engagement de tous dépend le succés de I'entreprise.

Ce dispositif mis en ceuvre est a la fois pionnier et innovant puisqu’il responsabilise chague collaborateur qui
dispose de toute la latitude nécessaire dans la gestion dans ses revenus : il peut notamment choisir de

percevoir en actions une partie de sa prime individuelle ou de monétiser ses RTT.

SERVIR LES METROPOLES ET LEURS HABITANTS

Participer a la « bataille pour 'emploi »

Fermement engagé dans la bataille pour 'emploi, Altarea Cogedim a poursuivi en 2015 son action en
recrutant directement 185 collaborateurs en CDI et en génerant indirecterent plus de 22 000 emplois sur

tout le territoire.

Fort de son ancrage local, le Groupe porte ses efforts sur le recrutement de collaborateurs dans les
territoires ol Fentreprise est présente. A ce titre, Altarea Cogedim noue des partenariats tant avec les
collectivités locales gu'avec Péle emploi avec pour ambition de recruter, former, intégrer des collaborateurs
dans ses centres commerciaux. En mars 2015, une charte « emploi » a été signée avec Pble emploi Var
visant a encourager les habitants de la région toulonnaise a s’insérer dans la vie active en rejoignant le
centre de commerce & loisirs, L'Avenue83 dont l'ouverture est prévue au printemps 2016. Autre exemple
significatif, le Groupe a signé une charte « emplois responsables » avec la mairie du 19° arrondissement de
Paris, en décembre 2015. Cet accord vise a faire bénéficier les habitants de la zone d'opportunités d’emplois
liees au futur espace commercial du boulevard Paris-Macdonald dont Altarea Cogedim est le

commercialisateur.
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Panser la « vie en ville »

En tant quopérateur immobilier global, Altarea Cogedim a souhaité s’engager pour le logement et
l'intégration scciale des personnes les plus fragilisées. Le Groupe collabore donc depuis plus de sept ans
avec I'association Habitat et Humanisme, dans le cadre d'un partenariat durable, gui a pour but de mener un
programme ambitieux de construction de pensions de families a lattention des plus démunis et de

renforcer les moyens de prospection en matiére de terrains disponibles a batir.

Dans le cadre de son soutien, Afarea Ccgedim finance aussi 3 postes de cadres dans l'association et a
contribué directement a la création de 280 logements pouvant héberger en permanence prés de 400

personnes.

L'année 2015 a é&té notamment marquée par linauguration de la pension de famille Cézanne a Aix-en-
Provence pour laquelle le soutien financier d’Altarea Cogedim a été déterminant . Depuis mars, cette
construction neuve accueille 30 résidents, hommes, jeunes fernmes avec enfants, en situation de rupture et

d'isolement.

Depuis plusieurs années, fe Groupe structure son approche développement durable autour d’une matrice de
matérialite définissant ses enjeux prioritaires. Si en 2015, le Groupe s’est concentre plus spécifiguement sur
la réduction de son empreinte carbone et sur les relations nouées avec ses parties prenantes, Altarea
Cogedim vise une nouvelle dynamigue RSE en 2016.

Combiner innovation et durabilité au service du mieux vivre collectif

2015 a margué la fin d’un premier cycle d’objectifs sociaux, environnementaux et sociétaux fixé il y a 3 ans.
2016 constitue donc une année de relance des actions, en cohérence avec les plans d'actions stratégiques
existants et les évolutions macro-économigues que nous connaissons a 'échelle francaise.

Le Groupe est d'ores et dé&ja en frain de se fixer un cap d'objectifs ambitieux & atteindre d'ici & 2020, dans la
continuité des thématiques de travail actuelles. A ce titre, Altarea Cogedim entend notamment dés cette
année confronter ses priorités RSE a celles de ses parties prenantes, via la mise a jour de sa matrice de
matérialité.

Plus concrétement, quelques pistes de travail sont déja bien engagées sur les sujets environnementaux
notamment et ce, dans la conlinuité des succes obtenus en 2015. Ainsi, sur son patrimoine de centres
commerciaux, le Groupe ambitionne d'étendre sa démarche RSE au périmétre de ses centres italiens.
L'entreprise poursuivra ses efforts de réduction des consommations d’énergie, méme si des avancées
importantes ont déja été obtenues sur la période 2010-2015. Le sujet du « batiment bas carbone » est

également au coeur des réflexions des équipes d'Altarea Cogedim et le reste en 2016.

Pour ses activités de Commerce, de promotion Logement ou Immobilier Tertiaire, le Groupe nourrit
I'ambition d’'accompagner les évolutions sociétales. Altarea Cogedim s'est donc doté d'une équipe
Innovation, associée a I'équipe Développement durable, qui vise a guider les pratiques du Groupe, en
diffusant une culture de Finnovation et' en favorisant Fexpérimentation de nouveaux produits et services.
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Cecli transitera nctamment par la recherche de nouveaux concepts (espaces, services, accompagnement...}
en faveur de quartiers plus efficients, plus durables, axés sur le bien-étre, tout en maintenant notre exigence

de qualité et d'insertion dans 'environnement urbain.

En tant que premier développeur des métropoles, nous sommes convaincus que notre approche RSE sur le
long terme combinant durabilité et innovation constitue un moteur de progrés pour les villes et pour toutes
celles et ceux qui y vivent.
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5.1.1.1 Empreinte environnementale, sociale et sociétale

Avec 44 % des consommations d'énergie, prés d'un quart des émissions de gaz a effet de serre (GES), une
grande part de responsabilité en termes de production de déchets, de consommation d'eau et d'impact sur
la bicdiversité, le secteur de I'immobilier est, avec celui des transports, celui ol les enjeux de durabilité,
particulierement environnementaux, pésent le plus.

L’ampleur des impacts est génératrice de risques de dégradation de la valeur du patrimoine des acteurs de
limmobilier, qui doivent anticiper les mutations sociétales en cours et a venir :

« difficultés croissantes d'accés au logement de qualité ;

« augmentation des problémes de santé publique et de précarité énergétique ;

s vieiliissement de la population et dépendance ;

= ralentissement de 'encouragement fiscal favorisant ['acquisition de biens immobiliers durables

= tension sur les marchés de I'énergie impactant la facture énergétiqgue des batiments et les modes de
transport ;

= pressions sur 'étalement urbain.

Gisement d'innovations technologiques' et sociétales, la prise en compte des enjeux de développement
durable est aujourd’hui un marqueur fort du secteur, et constitue une réelle source de création de valeur
pour les acteurs du marché.

5.1.1.2 Contexte et réglementations

5.1.1.21 La COP21

L'année 2015 aura notamment été marquée par la Caonférence de Paris sur le climat, qui a abouti & un texte
signé par 195 pays, enterinant I'objectif de contenir le réchauffement "bien en de¢a de 2°C" et appelant
méme a "poursuivre les efforts pour limiter la hausse & 1,5 par rapport & I'ére pré-industrielle.

Point notable également, en complément de laccord international, la présidence francaise et les
organisateurs de la conférence ont soutenu un « agenda des solutions » : 'ensemble des initiatives non
étatiques (entreprises les autorités locales, les entreprises...) contribuant a renforcer les engagements des
Etats en matiére de réduction des émissions de gaz a effet de serre, d'adaptation aux impacts du
déréglement climatique et de financement. Au-dela du texte officiel se dessine donc la une action mondiale
robuste vers des sociétés sobres en carbone et résilientes, avec la mobilisation de nombreux partenaires.

5.1.1.2.2 Le Grenelle de ’Environnement

Certains objectifs du Grenelle de 'Environnement ont un impact direct sur les activités de promotion et de
fonciére du Groupe.

BATIMENT

Améliorer la performance énergétique des batiments neufs : la Réglementation Thermique RT 2012 a
généralisé le niveau.de performance énergétique Batiment Basse Consommation® (BBC®), et la future
Réglementation Batiment Responsable RBR 2020 imposera la réalisation de batiments a énergie positive
(BEPOS) ainsi que la prise en compte performantielle des qualités sanitaires, de confort, de durabilité et
d'économie de ressources paturelles.
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Améliorer la performance énergétique des béatiments existants : La question de la rénovation du parc
tertiaire, privé et public, d'ici & 2020, a été inscrite dans la loi Grenelle. Un prochain décret devrait préciser
les objectifs et la méthodologie de réduction des consommations énergétiques, en s’appuyant sur la Charte
du Plan Batiment Durable, un engagement volontaire signé en 2013 par les associations sectorielles, les
investisseurs, les grands utilisateurs, dont Altarea Cogedim.

GOUVERNANCE

Renforcer la transparence extra-financiére des entreprises: l'aricle 225 de la loi Grenelle Il de
juillet 2010 impose a Altarea Cogedim, en tant que société cotée, de publier des informations extra-
financiéres dans son document de référence et de les faire vérifier par un tiers indépendant. Afin de
démoentrer la compatibilité du reporting du Groupe par rapport aux indications prévues dans la loi Grenelle |1,
Altarea Cogedim publie une table de concordance dédiée au chapitre 5.8.1.

5.1.1.2.3 La loi relative a la transition énergétique

En 2015 a été promulguée la loi relative a la transition énergétique en France. Elle fixe des objectifs pour la
croissance verte : réduire de 40 % les émissions de gaz a effet de serre en 2030 par rapport &4 1990, réduire
la consommation énergetique finale de 50 % en 2050 par rapport & 2012, porter la part des énergies
renouvelables a 32 % de la consommaticn finale d’énergie en 2030...

Pour le secteur du batiment, elle fixe trois objectifs : « rénover les batiments pour économiser I'énergie, faire
baisser les factures, créer des emplois » et prévoit des mesures diversifiees (notamment l'imposition de
standards plus exigeant que la réglementation dans les documents d'urbanisme, fe déploiement des
batiments a énergie positive...) qui seront précisées par décret.

5.1.1.2.4 loi DDADUE

Par ailleurs, la loi DDADUE et le décret du 4 décembre 2013 ont imposé a certaines entreprises de réaliser
un audit energétique sur leurs aclivités avant décembre 2015. Altarea Cogedim a répondu a cette obligation
en 2015.

5.1.1.3 Le développement durable, une opportunité de création de valeur

Au ceeur d'un secteur particuliérement dynamique, Altarea Cogedim souhaite faire du développement
durable une opportunité, en favorisant 'émergence de la valeur verte pour ses activités immabiliéres de
Promotion et de Fonciére.

Pour son activité de Promotion, le Groupe fait de la performance environnementale et sociétale une
compesante de son exigence qualité pour 'ensemble de sa production, C’est pourquoi, il se positionne et fait
progresser ses métiers et ses équipes autour d'axes de travail complémentaires, couvrant ses domaines de
responsabilité directe et indirecte :

« améliorer le confort d'usage des nouveaux projets a travers le choix de cerifications et de profils
environnementaux adaptes a chague typologie d’actif ;

¢ renforcer la pérennité des réalisations en réduisant leurs bescins énergétiques et en les rendant moins
vulnérables aux hausses du prix de I'energie ;

« encourager les meilleures pratiques en étant exigeant dans le choix des sites, sur le degré de proximité
des transports en commun, sur la proximité des services et sur le support d'emplois indirects locaux
pendant les phases de construction des opérations ;

+ réduire 'empreinte environnementale de la construction et de la fin de vie des nouveaux projets en
favorisant des matériaux et des procédés constructifs moins énergivores et moins émetteurs de Gaz a
Effet de Serre (GES).
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Altarea Cogedim met & disposition de ses parties prenantes des informations accessibles et comparables
qui leur permetiront d'apprécier I'ensemble des performances environnementales et sociétales des
nouveaux projets,

Pour son activité de fonciere, le Groupe oriente sa straiégie sur la maitrise et Famélioration de {'empreinte
environnementale et des performances sociétales de ses actifs. A cet effef, il rend compte des performances
de son patrimoine a travers des indicateurs précis, transparents et conformes aux recommandations du
secteur pour assurer leur comparabilité.

Altarea Cogedim souhaite limiter impact environnemental de son patrimoine, son obsclescence technique
et énergetigue et sa wvulnérabiliié aux réglementations environnementales futures. Altarea Cogedim
renforcera ainsi l'attractivité et {a liquidité de ses centres commerciaux auprés des investisseurs, tout en
préservant leurs valeurs d'expertises.

Depuis 2011, sur I'ensemble de ses domaines d'activités, Alfarea Cogedim fait vérifier par un auditeur
externe ses principaux indicateurs environnementaux, sociaux et sociétaux de maniére & renforcer la qualité
de son processus de reporting et |a fiabilité des données.

5.1.1.4 Enjeux et perspectives 2015 - 2020

Altarea Cogedim a poursuivi en 2015 sa démarche continue de reporting, de maitrise et d'amélioration de
son empreinte environnementale, sociétale et son action sociale, centrée sur les enjeux matériels sectoriels
et stratégiques identifiés lors de la réalisation de sa premiére matrice de matérialité RSE en 2013,

2015 marque également I'échéance de la plupart des objectifs RSE fixés suite a I'établissement de cette
matrice. Altarea Cogedim entame donc une mise a jour de sa stratégie RSE. Certains indicateurs bénéficient
donc déja d'objectifs de plus long terme, et d'autres seront fixés courant 2016,

Le suivi des actions, des indicateurs et des objectifs est détaillé dans le tableau de bord disponible au
chapitre 5.2.1.
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5.1.2.1 Organisation et mode de gouvernance RSE

La Direction du développement durable fait partie d’'un service transversal au groupe Altarea Cogedim,
regraupant I'innovation, la communication et les relations institutionnelles.

Elle est composée de cing collaborateurs et est rattachée a4 un membre du Comité exécutif.

Cette direction conseille le Conseil de Gérance et le Comité exécutif dans la définition de la stratégie de
développement durable d’Altarea Cogedim et coordonne 'ensemble de la communication extra-financiére du
Groupe. Elle s’appuie sur un réseau de reférents développement durable qui représentent chaque activité du
Groupe dans le cadre de comités développement durable qui ont lieu environ 2 fois par an. Par ailleurs, des
groupes de travail ad hoc peuvent étre établis sur des sujets spécifiques et opérationnels avec certains
référents et d'autres intervenants.

La direction du développement durable bénéficie également d'interlocuteurs réguliers pour 'ensemble des
métiers transverses ; ressources humaines, communication, finance, contrdle interne et services généraux.
Des réunions spécifiques permettent d'échanger avec eux.

Contact : developpementdurable@altareacogedim.com

Organisation de la gouvernance RSE d'Altarea Cogedim’
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Cette organisation permet de faire progresser significativement la démarche développement durable du
Groupe et de faciliter 'échange d'informations, la sensibilisation des équipes, et le déploiement opérationnel
dans les activités grace au réseau transversal des référents. Altarea Cogedim s'efforce de faire progresser
son niveau de maturité RSE et sa performance extra-financiére, en maintenant un effort ambitieux mais
soutenable.
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5.1.2.2 Systéme de Management Genéral (SMG)

Altarea Cogedim met progressivement en place, pour l'ensemble de ses équipes, des systémes de
management adaptés, pour homogénéiser, généraliser et fiabiliser les pratiques prioritaires pour chague
activité du Groupe. Ce systéme de management comprend 'ensembie de la démarche RSE, reposant sur la
matrice de matérialité, et il est notamment déployé dans un reporting groupe et des démarches de
certification.

La mise en place de ce Systeme de Management Général (SMG) facilite Faccés aux exigences des
réferentiels de certifications qualitatives ou environnementales et permet une progression des compétences
des collaborateurs.

Systéme de Management Général d'Altarea Cogedim

FROMOTION FONCIERE
LOGEMENT COMMERCE, COMMERCE

Buide des honnes pratiquas BUREAU & HOTEL SME Altagreen® Pammome
EIEEns SWZ Slizgrasn® Prijsis Terimees

(N
INFLES INFLE

5.1.2.2.1 Systéme de Management Environnemental (SMEj promotion logement relatif aux
certifications

Pour son métier de promoteur logement, Altarea Cogedim a intégré une démarche de certification dans son
processus de daveloppement et de réalisation d'opérations : le « Guide des bonnes pratiques logements ».
Cette certification de processus permet au Groupe de bénéficier d'une certification qualitative NF Logement
pour la totalité de sa production et de généraliser la certification NF Logement Démarche HQE® (Haute
Qualité Environnementale®) pour les opérations en lle-de-France. A partir de Mars 2016 'ensemble de la
production de logements sera certifiée NF Habitat HQE, a Pexception des rénovations et des résidences
services.

5.1.2.2.2 Systéme de Management Environnemental (SME) promotion tertiaire relatif aux
certifications

Paraliélement, le Groupe a congu en 2010 et 2011 le « SME ALTAGREEN Projets Tertiaires». |l offre &
chague developpeur cu opérationnel un outil de travail lui permettant d’accéder a la totalité des exigences
des cerifications NF Démarche HQE®, BREEAM® (Building Research Establishment Environmental
Assessment Method} ou LEED® (Leadership in Energy and Environmental Design) & chaque étape du projet,
et d'étre accompagné dans le développement et la réalisation des opérations tertiaires du Groupe
{commerce, bureau et hétel). Ce guide est mis & jour réguliérement pour intégrer les nouvelles exigences
des référentiels de certification.
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5.1.3.1 Matrice de matérialité RSE

Le groupe Altarea Cogedim s’est engagé en 2013 dans une démarche de définition et de priorisation de ses
enjeux RSE autour de deux facteurs :

» limpact économique sur le business model de I'entreprise, en fonction de ses activités ;

s la perception du niveau d'aftenie des parties prenantes intemes et externes (investisseurs, collectivites,
clients entreprises et particuliers, associations, fournisseurs...).

Le résultat de ce travail, foermalis€ sous fa forme d’une matrice de matérialite, a permis a Altarea Cogedim de
definir les axes d’actions RSE prioritaires. Ainsi, conformément aux recommandations de la GR! G4, Altarea
Cogedim a utilisé cette matrice sur la période 2013-2015 pour déterminer les thématiques matérielles sur
lesquelles concentrer ses plans d'actions et ses efforts de transparence. Ainsi, e tableau de bord a éte établi
en fonction des enjeux prioritaires pour le Groupe

Le détail de la méthodelogie d'élaboration et des enjeux identifiés figure sur le site internet.

Aprés cefte période defforts, le Groupe, compte tenu des évolutions rapides de son environnement
concurrentiel et réglementaire, des événéments extérieurs majeurs comme la COP21, et de sa propre
transformation - par cessions et acquisitions d'entreprises notamment, souhaite mettre a jour cette matrice
en 2016. La méthodologie envisagée serait de confronter les enjeux du Groupe & des parties prenantes
externes.

Matrice de matérialité d’Altarea Cogedim
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3.1.3.2 Méthodologie d’élaboration

Cette démarche de matérialité RSE, pilotée par la direction du développement durable du Groupe, a été
réalisée en quatre etapes entre juin 2013 et février 2014 :

- Définition de la méthodologie,

- Deéfinition des enjeux et de leurs impacts pour les activités du groupe,

- Entretiens avec la Direction générale pour coter chaque enjeu,

- Synthese des entretiens, et validation de la table de matérialité par le Conseil de Gérance.

5.1.3.3 Relation avec les parties prenantes

Cartographie des parties prenantes d'Altarea Cogedim

/\

1 A!-TAREA _-' rartiaEdnTe

Le secteur de Iimmobilier et du commerce regroupe un grand nombre de parties prenantes qui, en France,
exercent sur l'ensemble des opérateurs du secteur une .pression croissante, notamment depuis la
publication du Grenelle de FEnvirecnnement. La croissance d'Altarea Cogedim, Fouverture de son
actionnariat et Impact de ses projets ont renforcé les exigences de transparence, de précision et de
comparabilité des informations extra-financiéres de tous ses interlocuteurs. Ces parties prenantes,
soucieuses d'apprécier les performances réelles des nouveaux projets, des actifs immobiliers existants et
plus iargement de Faction opérationnelle du Groupe, sont autant d'opportunités de démontrer la pertinence
de la démarche de développement durable engagée par Altarea Cogedim.

Pour détailler cette action, le Groupe s'est doté d'un nombre trés important de moyens de communication
adaptés & chaque partie prenante interne et exteme, pour permettre un dialogue et un suivi dans la durée.
Les fréquences et types d'échanges avec les parties prenantes identifiées ci-dessus sont présentés sur le
site internet.
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5.1.3.4 Notations et distinctions

5.1.3.4.1 Glohal Real Estate Sustainability Benchmark {(GRESB)

De maniére volontaire, le Groupe participe au GRESB (Global Real Estate Sustainability Benchmark), un
des classements extra-financiers mondiaux de référence évaluant les siratégies RSE des Groupes et fonds
immobiliers.

Altarea Cogedim avait obtenu [a note de 82/100 en 2014, et progresse en 2015, en obtenant 86/100 et en se
plagant :

- Au 18%™ rang mondial sur 688 pour son activité de fonciére,
g
3°™ mondial sur 304 pour ses nouveaux développements commerciaux

5.1.3.4.2 Carbon Disclosure Project (CDP)

Egalement de maniére volontaire, Altarea Cogedim a répondu en 2015 au CDP {Carbon Disclosure Project),
classement international de référence sur les stratégies carbone des grandes sociéteés. Pour cette troisiéme
participation, le Groupe a progressé par rapport & 2014 en obtenant la note de 99% en transparence et la
note A- en performance.

5.1.3.5 Participation dans les organisations sectorielles

Organisations partenaires

Altarea Cogedim participe & des comites et des groupes de travail extérieurs a I'entreprise, notamment pour
anticiper I'évolution des réglementations en matiére de développement durable, et pour échanger sur les
honnes pratiques du secteur.

Ainsi, sur le théeme du développement durable, le Groupe est membre et participe activement aux
organisations suivantes :

+ CNCC (Conseil National des Centres Commerciaux} ;

¢ FSIF (Fédeération des Sociétés Immobiliéres et Fonciéres) ;

s FPIl (Fédération des Promoteurs Immobiliers) ;

e (3D (Collége des Directeurs du Développement Durable) |

« Association HQE® ;

* France GBC.

Par ailleurs, Altarea Cogedim est membre fondateur de 'Observatoire de I'lmmobilier Durable (OID} et en
assure la vice-présidence. Il s’agit d’une association indépendante constituée d’acteurs privés et publics de
I'immeobilier tertiaire et qui a pour objet de promouvoir le développement durable dans l'immobilier.

Enfin, depuis décembre 2013, le Groupe est signataire de la charte de la diversité.

Evénéments 2015

En 2015, I'engagement d'Altarea Cogedim en faveur d’'un monde « bas carbone » s'est traduit par deux
engagements forts :

* Altarea Cogedim a contribué a la création de I'association BBCA (Bétir_nent Bas Carbone) en tant
que membre fondateur. Son objectif est de réduire Fempreinte carbone du batiment.

e Altarea Cogedim s'est également engagé auprés de la Ville de Paris, dans le cadre de son Plan
Climat Energie en signant la charte Paris Action Climat, qui engage le Groupe sur des objectifs
gquantifiés et mesurables de réduction de gaz 3 effet de serre et de consommation énergétique d'ici a
2020. Les engagements pris sont les suivants

www . alfareacogedim.com ' \
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- Entre 2010 et 2020, sur le patrimoine de centres commerciaux gérés en France :
= réduire de 50% les émissions de gaz a effet de serre
®  réduire de 40% les consommations d'énergie
- Sur les nouveaux projets a Paris, amélioration des performances énergétiques par rapport 4 la
réglementation thermique applicable .
= Surle logement neuf: 10%
= Sur le tertiaire neuf et rénové  40%.

www.allareacogedim.com ' \
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9.2 TABLEAU DE BORD ET PERIMETRES

5 21 TABLEAU DE BORD

Pour plus de pertinence et de clarté, la présentation de cerains indicateurs clés a évolué en 2015, En.
particulier, les indicateurs de I'activité de promotion sont désormais présentés de maniére agrégée entre les
surfaces de bureaux, logements ou commerce.

TE—Err e B
L Vériflcat: ..
E"' A 205 . Objectifs Tendance,
i a ie— n
L Taux de recommandation des clignts pramotion Lalitatit " Lindicateura été créé cette année. Objectf: atteindre 5% de NA
5 logement a répanss positive sur catindicateur d'ici 3 ans
Comment — F— . — . . - . - e —— - "
N Altarea Copedin s'estdotd 4'vn P8R clients dédié pour som activité de promation Logements, et a démarré en 2015 une démarche de fong terme de suivi de la satisfaction dients via des enquites.
aire

| Partdes surfaces situées @ moins de 500 métres d'un 28% Sélzction systématlque de nouvsaux fanciers situés & moins de 500m
Ir réseaude transport & commun {bureau, logement, (2014} -2% v d'un réseau de transporten commun {Bus, Tramway, Metro, RER,
: commerce] Train)

Comment . . . i R A B
Légers balsse du nambre d'opérations situges @ melns de 500 métres d'un réseau de transport en commun

n surles noticns Délivrer des formations aux collaborateurs toncernés par les @
! associées 3 |a coruption des salariés |dentifiés qualitatif ¥ | diférentes notisns do corruption, priss illégate dintéree, délégations
comme étantles plus exposés / & risque de pauvalrs et rlsques pénaux pouvanty atra associés
{Comment
i Das actions de senclbilisation ont &té mendes en 2014 auprés des callaborateurs identifiés comme les plus exposés.
alre
ﬁ:ﬁﬂiributim afemplol
5
= Nembre d'emplois indirects et induits supportés par 5737 NA v Caleuler annuellement Fempreinte amgplai éla peur l'ensemble NA
5 le Groupe epun an des activités du Graupe
o
Comment )

Le graupe a continué en 2015 e travail surlz méthodologie de calcul de son emprelnte emplal, Le développement des activités de prametion explique I'augmentation en 2015,

= Mettre en place une charte "Achats Responsables”
a Démarche d'achats responsables groupe Indicateur qualitatif v Structurer et systématiser une démarche d'évaluation des
o prestataires d'ici fin 2016

Comment surles marchés de travaux, Altares Cogedim exlge le respectde clauses sociales etenvirannamentales, Afin de lutrer efficacement cantre le travail dissimulé, en 2015, Altarea Cogedim a généralisé le racours
aire # un prestataire extérieur pourlz gestion des attestations réglementaires des nouvelles opérations Logement et Bureau,

Montant alloué aux actions de mécénatet partenariat] 2 140000 ‘S'engager dans une démarche de méeénat alignée surles convictions
3000000 +40% A
{euros] (2013} 1 les activités gu Graupe

Groupe

Comment Depuis plus de 7 ans, Altarea Cogedim a contribué d financer 10 résldences et 3 la création de 280 logements pouvant héberger en permanenee prés de 400 personnes. En 2015 a &té naugurée la pension de
alre  famille Cézanne & Aix en Provence

971
Effactif total zofm 1085 6% v
. lus pagner la eraissance du graups &
G
g Recrrtements CDI 204, 185 +34% v
; - g
A D e DTN ST O C PR e R 26,3% -1,5% ¥ |Augmenter|a part de fammes au sein des instances de direction @
managers {201¢}

Comiment Le recraternent ot la crofssance des effectifs témolgnent d'une dynamigque de croissance significative
Ls part des fammes dans le comité des managers est stable, mais il est & noter quune femme est entrée au Comité exécutiten 2015

e

n
B ' i
5 Nombreymoyendiheutesideyformatiompar 426 (2000} 15.2 (2015} 21 v llaugmenter [ part de farmation lige aux métiers @
& <ollaborateur formé

Commaent £n 2015, {e graupe a renforcé son investissement nformation ea proposant un [arge p ille d"actions de d personnel et il 2tla mise en place d'une cale de vente interne, {a

aire  Cogedim Académle.
santé et sécurké des safarfés

o R o Pramouvalr unenvironnement de traval sir et veillera la santé et au
Taux d'absentéisme global {hors matemité/paternité} Z 9% (2014} 3,8% +17% v @

bien-gtre des collaborateurs

Groupe

Comment - ap .
N Le tauxd'absentéisme est dd a 7% aux absences pourmaladie nen professicnnelle
aire
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Veérificati

Objectifs

Certifier 100% des nouveaux projets commerce BREEAM niveau "Very
Good"a minlma
Certifler 100% das nouveaux projets bureaw.: NF Bitiment tertlalre -

Tendance

=
il Démarche HOET nivezu "Excellent" et BREEAME niveau Wery Good"a
3 Partdes surfaces certifiées ou en cours de T s3% 108 inima* G n © i @
£ " B
2 ation (bureau, logement, comme e} {2014} Certifier 100% des nouweaux projets hotels NE Batiment tertiaire -
Demarche HOE® ou BREEAM® niveal “Very Good"a minima*
Certifier 100% des nouvealx projets logements NF Habitat HOE thers
i cop réhab et | gérées)
Comment . S— SR — I - - . a -
ale Lépere baisce du taux d'opérations certifiées lide a une diminution des certifications pourles epérations Logement en Régions. Le résultat consolidé & I'échelle du Groupe reste ndanmains satisfalsant.

Systéme de management envircnnemental :

Régzlisersystématiqguement des Simulations Thermiques Dynamiques
et obtenir au moins 50% d'amélicration sur |es postes de

E Partdes surfaces dépassantles exigences 73% consommation régle mentaires de la R&glementation Thermique 2012 @
2 énemgétiques de la réglementation thermigue (2014 59% -19% Développer I'ensemble des projets de Burea ux confermes au niveau
£ sppliable & chague opération {bursauy, logement, de performance &nergétique RT 2017 - 10% 4 minima
commerce) Réalisation d'opérations pilotes dun niveau de performance
£nergetique RT2012 - 10% Efinergie+
‘Comment N . 9 ——— . . . - - .
pr Baisse dutaux d'opérations dépassant les exlgences de |3 réglementation therimigue lige a la présence majoritaire d'epérations logements soumises & la RT2012 dans |e périmétre de reporting

{hors Rue ducommerce}

Part des surfaces Commerces ayantfait|'objetd'une 100%
étude d'écologue 20111

100%

678 000
Bilan carbone® groupe ; émiss|ans totzles de CO2e
Ereup ! (2012, hozs 792 000 w17%
&h tanhes :
RdC) g Réaliser le Bilan Carbone® scopes 1,2,3 de 'ensemble des activités du
r—— Groupe.
= -dont émissions totales de CO2e, en tonnes, surle
= scope 3 865 000 788 00C +18% Réaliser un Bilan Carhone ® constructfon [scope 1,2,2)pour toutes les
e i uvelles opérations dlune surface supéraure 3 10,000 m2,
- dont émissicns totales de CO2e, en tonnes, surle 000 o0n 7% Réalizer 5 Bilans Carbane® censtruction {scape 1,2,3)correspondant
scope 2 BUX 5 pammes des nouves Uk projets de iogement,
- dentémiss(ons totales de CO2e, en tonnes, sur [e
3000 2000 -33%
scope 1
Le groupe s'engage pour réduire ses émissions sur les 2 scopes, avec notamment de nouveaux abjectifs pris en 2015 dans le cadre de la Charte Paris Action Climat portant sur la fenciére et la promation, ainsi
Comment qu'unengagemant pour fa construction durable via l'association BBCA -
aire  L'augmentation des émissions de COZ s'expligue parla croissance de I'activité. Les émissions par coliaharateur diminuent, et passent de 937 tC02/ccllab & 758tC02/collab entre 2012 L 2015

Généraliser tes érudes d'écologues en amont des hoUveauy. projets
pourintégrer davantage ka blodiversité dans chague projet

Q@

Tauxde valorisation réal des déchets surles

NE
chantiers an cours surl'année [Commerce)

9%

ND

Systématiser un cbjectifde valorsation [matfére etfou énerpie) de
70% des déchets de chantlerdes nouveaux projeks {hors déchets de @
démollition)

‘Comment
alre

J'

Cet indicateur, nouvea uen2015 permet de confirmer que notre ohjectifcontinu est atteint cette année

Consommation annpelle d’eau pour I'ensemble des

opérations en développement {m3} e

13678

KA

Lindicateur covvre | hi chantler

des operatlons enp

NA

Camment
aire

Nouvel indicateur. La valeur 2015 servira de réference pour |es prochains exercices.

* Sauf impossibilité technique ou décision contraire de I'investisseur
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52.2 PERIMETRES DE REPORTING ET REFERENTIELS

Souhaitant mesurer I'ensemble des impacts societaux, sociaux et environnementaux de ses activités sur le
périmétre le plus large possible, Altarea Cogedim définit et précise 'ensemble de ses périmétres et de ses
périodes de reporting afin de permettre une lecture facilitée. Pour plus de transparence et de comparabilité,

le Groupe base son reporting sur les principaux référentiels et indicateurs nationaux et internationaux (GRI
G4 CRESS, EPRA, etc...).

5.2.2.1 Exhaustivité des périmétres de reporting et référentiels utilisés

Le reporting couvre la quasi-totalité de I'activité économique de promotion d’Altarea Cogedim, ainsi que de
son siege social. Les taux de couverture du reporting RSE permettent d’apprecier son exhaustivité par
rapport au reporting financier.

Exhaustivité du reporting extra-financier d'Altarea Cogedim

T N T

CORPORATE PROMOTION CORPORATE
Définition interne
GRI CRESS GRI CRESS
(chapitre a Méthodologio et Tableaux d’indicateurs)
e —
————————————————
1¢r septembre P -
année N-1 1= janvier année N - 31 décembre année N 1 j'an\rlerannee'N
31 aottannée N 31 décembre année N

v

!

-

+

!

SIEGE SOCIAL LOGEMENT BUREAUX & HOTELS COMMERCE GROUPE
{Promotian, Foncigre}
PFERIMETRE 310 opérations 29 opérations 8 apérations
AT 1045
9631 m? 24 989 462 941 m?2 - 307 352 m? collaborateurs
utile logements HON ou SDP HON ou SDP
] L 100 % 100 % 100 % 100 % 100 %

5.2.2.1.1 Conformité du reporting aux référentiels nationaux et internationaux

En 2014, un cabinet de conseil specialisé en reporting extra-financier a évalué le niveau de conformité du
chapitre RSE du document de référence d’Altarea Cogedim avec les critéres de la Global Reporting Initiative
GRI G4, et il a été é&tabli qu'Altarea Cogedim répondait au niveau de conformité GRI Essentiel. En 2015,
Altarea Cogedim conserve le méme niveau d'information dans le présent document et sur son site internet
(ol figure notamment la table de correspondance avec la GRI G4), mais ne sollicite pas de validation de la
GRL.

5.2.2.1.2 Période de reporting

Pour assurer une cohérence avec le reporting financier, le Groupe a fait le choix, quand cela était possible,
de baser son reporting extra-financier sur cette méme période. Cependant, concernant fes données
sociétales liés aux achats de biens et services du Groupe et les mesures des données environnementales
pour les immeubles utilisés par Altarea Cogedim, linertie des données et la longueur des processus de
calcul imposent une période décalée afin de respecter le calendrier de réalisation des documents
réglementaires.
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1.1.1.1 Précisions sur le périmétre de reporting

La cession des activités de e-commerce ayant eu lieu le 1% janvier 2016, les informations relatives a
RueduCommerce ne sont pas présentées de maniére détaillée dans les chapitres suivants relatifs a la
performance sociale, sociétale et environnementale du groupe.

Des informations relatives a P'effectif de RueduCommerce sont présentés au chapitre 5.6.3.

1.1.1.2 Précisions sur le périmétre de reporting social

Le périmétre de reporting social inclut 'ensemble des entités juridiques du Groupe avec une intégration
globale en finance et une masse salariale non nulie, a Yexception de Rue du Commerce. Les données de
ces entités sont prises en compte a 100 %, quel que soit le taux de détention.

5.2.2.2 Précisions sur le périmétre de reporting environnemental

5.2.2.2.1 Précisions sur le périmeétre de reporting pour 'activité corporate

Le périmetre de reporting corporate comporte les données environnementales du siége social d'Altarea
Cogedim, situé au 8, avenue Delcassé, Paris 8. Ces données sont soit gérées directement par Altarca
Cogedim (déchets), soit gerées directement par le propriétaire de limmeuble (eau, énergie, CO2) et
transmises a Altarea Cogedim en vue d'un suivi annuel a minima.

5.2.2.2.2 Précisions sur le périmetre de reporting pour Pactivité promotion {nouveaux
développements)

Pour son activité de promotion, le Groupe a developpé des indicateurs permettant d'apprécier la qualité
réelle de sa production pour une annge de référence.

Une année de promotion comporte des opérations engagees dans le cadre des nouveaux permis de
coenstruire, des opérations en travaux, initiées lors des exercices précédents et qui feront I'objet d'une
livraison lors des prochains exercices, et enfin des opérations qui ont fait I'objet d'une livraison dans 'année.
Afin de refléter lensemble de ces projets dans un méme indicateur comparable a l'activité opérationnelle et
financiére de I'activité de promotion, le périmétre retenu pour le calcul des indicateurs intégre I'ensemble des
operations de bureaux, de logements, de commerces ou d’hotels faisant I'objet d'un permis de construire
{définitif ou non), en travaux ou livrées pendant l'année de référence.

En raison du faible nombre de projets hételiers en cours de développement. les données bureaux et hétels
ont eté regroupées.

Méthode de prise en compte des nouveaux développements dans le périmétre de reporting

EXERCICE 2015
I 1
aAr EE ' I
= § it | X VAL
: —
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! .
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% OPERATIONS COMPTABILISEES ;

Les indicateurs relatifs aux logements sont consclidés par rapport au nombre et ceux relatifs aux hétels,
commerces et bureaux sont consolidés par rapport aux Surfaces Hors CEuvre Nette (SHON) pour les permis
de construire soumis a la RT 2000 / RT 2005 ou aux Surfaces de Plancher (SDP) pour les permis de
construire soumis a la RT 2012.

Pour faciliter la compréhension des indicateurs portant sur les opérations de promotion, le Groupe a fait le
choix de retenir la méme méthode de comptabilisation pour chagque typologie, chaque certification
environnementale et chaque I[abellisation énergétique (cependant, les dates clés d'obtention de la
certification sont variables en fonction de chaque iypologie dactif et de chaque cerification
environnementale).
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5.3.1.1 Satisfaction client

53111 Satisfaction client activité promotion logement

En 2015, afin de réaffirmer son engagement en faveur de [a satisfaction de ses clients, Altarea Cogedim
s'est doté d'un Péle clients dédié. Le Péle a lancé deux actions majeures en 2015 pour répondre aux
attentes des clients acquéreurs de logements : la mise en place d'un parcours client dédié et des enquétes
de satisfaction clients.

La parcours client dédié prend deux formes :

« pour chague vente de logements, un Responsable de la relation client est nommé, sous la
respnsabilité du Directeur de Ja promotion, i est l'interlocuteur unique de I'acheteur tout au long du
processus de vente qui dure plusieurs mois, du contrat de réservation jusqu’a la livraison et au
service aprés-vente. _

« Un espace client en ligne personnalisé est mis a disposition de I'acheteur, et lui permet d’obtenir des
informations sur les différentes étapes du parcours d'achat et dobtenir des réponses a ses
questions {travaux modificatifs, déroulement du chantier, visites...).

Par ailleurs, afin de disposer de données détaillees sur la satisfaction client sur I'ensemble du territoire, ce
Péle a déployé un dispositif large d'enquétes de satisfaction avec 'aide de TNS SOFRES. Ces enquétes ont
pour but de mesurer la satisfaction des clients a différentes étapes de leur parcours d’achat : tout d'abord a
la sighature de I'acte d'achat, puis 4 mois aprés la livraison de leur bien.

Au total, plus de 500 acquéreurs ont répondu aux gquestions posées, permettant de disposer d'un panel large
de réponses sur le territoire francais. Ces réponses ont éte consolidées par filiale et au niveau national, pour
permettre au groupe et aux filiales de mieux comprendre les attentes des clients et les éventuels
dysfonctionnements rencontrés pendant le parcours d'achat. Le Péle clients a également pour réle de
proposer des plans d’'amélioration et de mesurer l'efficacité des actions mises en ceuvre via ces enquétes.
Les questions posées dans les enquétes portent sur un spectre large sur le niveau de confiance du client au
momernt de l'achat, sa satisfaction a la livraison, le taux de recommandation... Ce taux de recommandaticn
est lindicateur considéré comme traduisant le mieux I'expérience d'un client puisgu’il permet de mesurer son
attachement a la marque en qualifiant sa propension & recommander Cogedim a des amis, & sa famille ou &
des collégues. Altarea Cogedim s’est donc fixé un objectif de 85% de réponse positive sur cet indicateur d'ici
3 ans.

5.3.1.2 Confort d’'usage et qualités sanitaires activité promotion

Pour 'ensemble de ses nouveaux projets, Altarea Cogedim se conforme aux réglementations en vigueur en
termes de santé et de sécurité. Dans le cadre des opérations faisant l'objet d'une certification
environnementale, soit prés de 99% de ses opérations tertiaires (commerce, bureau et hotel) et 45% de ses
opérations de logements, Altarea Cogedim dépasse les exigences reglementaires sur les enjeux de confort
acoustique, visuel, olfactif, hygrothermique, et sur la qualité de I'air et des espaces de vies.

5.3.1.21 Qualité de {'air intérieur et confort olfactif

Pour les nouveaux développements de logement, Altarea Cogedim aborde la problématigque de la qualité de
l'air de maniére globale, en imposant des criteres sanitaires pour fa. mise en ceuvre de matériaux et la mise
en service d'équipements, tout en accompagnant les acquéreurs dans une démarche d’occupation saine et
responsable.

www altareacogedim.com ' \

170 ALTAREIT DOCUMENT DE REFERENCE 2015



Approche du Groupe pour la qualité de [air intérieur des logements

- T - -
! | l !

Géndrzlizsionamgreis wénification approfendle ot 28 3 Emosinon amélinration oela qualité
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Pour 100% de ses nouveaux développements fertiaires faisant Pobjet d’une certification environnementale,
le Groupe identifie les sources de pollutions internes (COV et formaldéhyde) et externes (axes routiers,
produits de construction, activités des locaux, sol...), et fait en sorte de garantir une ventilation efficace et de
maitriser les sources d'odeurs désagréables, les débits d'air étant alors adaptés a 'activité des locaux pour
assurer une distribution saine de l'air neuf.

Dans le cadre de la construction du siége de Sanofi Pasteur, certific BREEAM® « Excelient » et NF
Démarche HQE® « Exceptionnel », Altarea Cogedim a souhaité renforcer ses exigences de confort pour le
futur utilisateur :

» les espaces de bureaux bénéficient d'un renouvellement d'air de 32 m>/h/personne (28% supérieur au
Code du Travail), ainsi que de sondes de CO2 installées dans tous les espaces & haute densité
d’occupation ;

» les systémes de filtrations sont équipés de filtres de classe F7a, permettant d'arréter 100% des particules
fines PM10 et 90% des PM2,5

* 100 % des émissions de COV et formaldéhyde des revétements de sol, mur et plafond du siége social
sont évaluées.

D'autre part, le processus de commissioning mis en ceuvre pour 100% des nouvelles opérations de bureaux
depuis 2014 permet de s'assurer de la bonne mise en service des équipements techniques, notamment
CVC, dans le but de garantir un niveau de confort optimal pour les occupants.

5.3.1.2.2 Confort hygrothermique

En phase de conception, des simulations thermiques dynamiques sont réalisées par le Groupe pour les
projets de bureaux, de commerces et d’hétels. Ces etudes permettent d'arbitrer des choix techniques et
architecturaux dans la recherche des meilleurs compromis entre confort d'utilisation et consommations
énergétiques. Les simulations thermigues dynamiques sont par exemple utilisees pour les scénarii de mise
en place de protection solaires fixes, avec comme objectif d'amélicrer le niveau de confort thermique des
occupants fout en diminuant les besocins en climatisation et en éclairage.

Dans le cadre de ces simulations, le parameétre de confort des occupants peut étre pris en compte grace a la
méthode « PMV » (Predicted Mean Vote), qui donne la valeur moyenne des votes d’'un groupe important de
personnes exprimant leur sensation thermigue sur une échelle a 7 niveaux. Cet indice prend en compte les
facteurs suivants : le métabolisme, lisolation vestimentaire, la température de l'air, la température radiante
moyenne, la vitesse de l'air, le différentiel de pression et le niveau d’activité, Cet indice est notamment utilisé
dans le cas des certifications BREEAM®.

A la suite des différentes études de conception, Altarea Cogedim choisit des systémes permmettant d'assurer
ie meilleur confort hygrothermigque en hiver comme en été

» En hiver, un asservissement adapté permet de stabiliser le batiment en température.

= En é&te, se protéger des rayonnements solaires et dissiper 1a chaleur en excés est essentiel & un ben
confort hygrothermigque.
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A titre d'exemple, le projet en réhabilitation Altarea Cogedim situe sur le boulevard Raspail, certifié NF
Démarche HQE® « Excellent » et BREEAM® « Excellent », et livré en 2015, a fait {objet d’un traitement trés
performant du confort hygrothermique. Pour éviter les effets de surchauffe en éte, les fagades cote cour
exposées sud-ouest ont été opacifiées. A contrario, les fagades sur rue, exposées nord-ouest, sont
largement vitrées de fagon a favoriser la captation des rayonnements solaires et & limiter les besoins en
chauffage. L'ensemble des facades est doté de stores intérisurs mobiles, pilotables par l'usager et
permettant de se protéger du rayonnement solaire.

D'autre part, Pinstallation d’'une GTB performante rendra possible le redémarrage du chauffage avant
l'occupation des locaux et permettra de programmer Pensemble des équipements de production ef
d’'émission selon des modes prédéfinis (type occupation / inoccupation).

53.1.2.3 Confort acoustique

Les origines du bruit sont diverses et les clients d’Altarea Cogedim attendent un confort acoustique optimal.
Qu'll provienne directement d’'une source sonore (bruit aérien), d’un ¢hece {bruit de choc), ou d’'une vibration
mécanique (bruit d'équipement), le bruit est un factéur d'inconfort gu'il est important de prendre en compte
dés la conception des projets. Pour aller plus loin et offrir & ses clients des hautes performances
acoustiques, Altarea Cogedim optimise la position des espaces entre eux par rapport aux nuisances
intérieures. Par exemple, le niveau de bruit des éguipements est inférieur & 45 dB dans les espaces de
bureaux ouverts et inférieur 2 40 dB dans les bureaux individuels ou collectifs.

5.3.1.2.4 Qualité sanitaire des espaces

La qualité sanitaire des espaces comprend deux préoccupations majeures : la limitation des nuisances
électromagnétiques et la création de conditions d’hygiene spécifiques. La création de conditions d’hygiéne
spécifiques passe par lidentification des zones et locaux sensibles mais aussi par des dispositions pour
créer les conditions d’hygiéne optimales en fonction de I'environnement sanitaire de chaque projet.

Dans le cadre de I'évaluation du projet de bureaux Nework a Nanterre, en cours de certification BREEAM® «
Excellent » et NF Démarche HQE® « Excellent », Altarea Cogedim a fait identifier les sources « d'énergies »
(lignes SNCF et RATP) entourant le site, par Bureau Veritas. Les sources « télécoms » sont identifiees lors
du parcours de zone et une mesure des ondes électromagnétiques est également réalisée en fin de
chantier. Enfin les matériaux sont choisis afin de limiter la croissance fongique et bactérienne,
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logements et d'hitels, Altarea Cogedim est convaincu de limpordance d'insérer ses projets
architecturalement, de maniére harmonieuse dans leur environnement et de connecter les différents lieux de
vie entre eux. Conscient des impacts économiques et écologiques liés aux déplacements en véhicules
individuels, Altarea Cogedim souhaite faveriser l'usage de moyens de transports plus pratiques, plus
économiques et & faible émission de CO2.

5.3.2.1 Insertion urbaine activité promotion

53.2.11 Accessibilité en transports activité promotion

Le Groupe fait le choix d'&tre transparent sur la proximité des réseaux de transports pour 'ensemble de ses
nouveaux projets et de son patrimoine. Ce positionnement permet de favoriser un usage et un mode de vie
conforiables et plus durabies auprés de ses clients et utilisateurs.

NIVEAUX DE PROXTMITE DES TRANSPORTS EN COMMUN
DES NOUVEAUX DEVELOPPEMENTS
{Part des surfaces tertiaires en m2 HON ou SDP, ou du nombre de logements)
100% 1 e A%
1 = —r
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VENTILATION DES MOYENS DE TRANSPORTS EN COMMUN LES PLUS PROCHES
DES NOUVEAUX DEVELOPPEMENTS
{Part des surfaces tertiaires en m2 HON ou SDP, ou du nombre de logements}

100% 1%
| f 29%
80% -
60% -
40%
20%

0%

Commerce Bureau & Hotel - Logement
®Bus  mTramway o Métro / RER Train
5.3.21.2 Relation des nouveaux projets avec leur environnement

Altarea Cogedim se doit de promouveir des projets respectueux du voisinage et de I'environnement du site
d’implantation.

Pour 'ensemble des nouveaux développements du Groupe, une analyse de limpact du projet est réalisée
en amont des études. Cette analyse aborde notamment les sujets suivants : nuisances visuelles, olfactives,
acoustiques et électromagnétiques, droit au soleil et & la lumiére, nuisances chantier, saturation du réseau
routier et du stationnement a proximité de la parcelle.

En phase travaux, les chartes chantier mises en ceuvre pour l'ensemble des nouveaux projets du Groupe
formalisent la communication avec les riverains. Par le biais d'un courrier ou de moyens d'affichage, celles-ci
doivent décrire e projet et son architecture, préciser le déroulement du chantier, donner un planning
prévisionnel et indiquer un contact direct avec le Groupe. Une réunion d'information avec les riverains peut
également étre tenue en début de chantier.

Afin de suivre les impacts du chantier, un suivi des éventuelles plaintes est réalisé par la Maitrise d'Oeuvre
d’Exécution, qui devra répondre a chague réclamation.
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L'ensemble des collaborateurs et mandataires sociaux du groupe Altarea Cogedim se doit de respecter les
principes établis par la charte éthique appliquée depuis 2010 et actualisée en 2013. Cette charte éthique,
disponible sur l'intranet du Groupe et jointe systématiquement au confrat de travail des -nouveaux
embauches, couvre tous les aspects de la relation entre Altarea Cogedim et ses parlies prenantes,
collaborateurs, clients / locataires, prestataires / fournisseurs, et les bonnes pratiques de fonctionnement
interne :

respect de fa confidentialité -

= régles a observer par une société cotée guant a l'utilisation d’informations privilégiées ,
« devoir de loyauté et conflits d’intéréts ;

= respect de la Loi et des réglements en vigueur ;

+ respect de 'environnement et du principe d'intégrité, pratiques prohibées et corruption.

Dans ce cadre, un responsable de la déontologie a été nommé par la Gérance. Ainsi, tout collaborateur qui
aurait des difficultés, dans une situation particuliére, a discerner le comportement a appliquer, peut en
référer & sa hiérarchie ou si besoin au responsable de la déontolegie. La consultation et les avis du
responsable de la déontologie sont confidentiels tels que le garantit la charte éthique.

Les dispositifs de sécurité informatigue et de protection des données clients sont décrits au chapitre 8.3.3.

5.3.3.2 Gouvernance et rémunération

Les éléments de compréhension et de description de la gouvernance et de la politique de rémunération sont
décrits dans les chapitres 7.1 et 7.2.

5.3.3.3 Lutte anti-blanchiment, fraude et corruption

La politique de lutte contre la corruption du Groupe est retranscrite dans sa charte éthique. Son objet
principal est de définir les valeurs et les régles de conduite a respecter, et de guider les collaborateurs au
guotidien pour toute question d'éthique et de conflits d’intéréts se posant a eux. Sont par exemple prohibés
le recours & titre personnel & la réalisation de travaux par des entreprises ou prestataires en relation avec le
Groupe sauf accord du déontologue, I'encaissement en espéces, méme dans la limite autorisée par les lois
et réglements en vigueur, sauf autorisation expresse.

Ces principes doivent aussi s'appliquer de maniére réciprogue dans les relations avec les autorités et la
clientéle : tout acte susceptible d'étre interprété comme une tentative de corruption est & proscrire. Tout
versement ou acceptation de sommes illicites est formellement interdit dans |la conduite des opérations du
Groupe. En cas de doute sur la légitimité d’'un paiement ou d'un versement, |le respensable de la déontologie
doit étre immédiatement sollicité pour avis.

Dans le cadre de ses aclivités, Altarea Cogedim fait appel a de nombreuses entreprises externes. Leur
sélection est régie par des dispositifs formalisés st encadrés d’appels d'offres {pas de monopole d'un
prestataire, contrats d’'un an pour les prestataires en centres commerciaux, ...}. Au regard de la derniére
cartographie des risques du Groupe realisée en 2013, il apparait que le risque de fraude est limité compte
tenu de ses activités et de son organisation. La vision sur ¢e risque devrait étre précisée dans le cadre de
Factualization de la cartographie des risques du groupe actuellement en cours de réalisation.

Par ailleurs, depuis 2012, des clauses complémentaires mentionnant spécifiquement la législation anti-
corruption sont systématiquement intégrées aux contrats de prestations de services, d'apport d'affaires ou
de mandat conclus avec des tiers. Ces clauses stipulent notamment que le tiers s'engage a respecter les
régles anti-corruption en vigueur, et qu'en cas de manquement a ces dispositions 1égales le contrat pourra
&tre résilié de maniére anticipée.
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Afin d’accompagner le bon déploiement de I'ensemble de la démarche d'éthique professionnelle et de
cantréle contre les pratiques non confermes a lintégrité et a la déontologie du Groupe, des actions de
sensibilisation ont été menées en 2014 auprés des salariés. Avec l'aide d'un cabinet d'avocats, des
formations portant sur les différentes notions de corruption, prise illégale dintéréts, trafic d'influence,
favoritisme et risques pénaux pouvani y étre associés, notamment dans les relations avec la sphére
publigue, ont été délivrées aux collaborateurs identifiés comme étant les plus exposés. Ces formations ont
eté suivies par plus de 90% de la population ciblée constituée des principaux cadres dirigeants du Groupe.
Depuis, cette sensibilisation se poursuit par le biais de messages délivrés aux collaborateurs par les cadres
dirigeants lors d'évenements tels gue séminaires, comités.
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Dans un contexte économique en France qui pése durablement sur la création d’emplei, Altarea Cogedim
s'engage dans |a quantification et le développement de sa contribution économigue indirecte en matiére
d'emploi et de développement local. Avec des activités de promotion exercées sur le territoire francais, le
Groupe innove en développant des indicateurs quantitatifs pour mesurer annuellement son empreinte emploi
élargie supportée en France.

L’empreinte emploi supportée par Altareit

Les activités d'Altareit en matiére de promotion immobiliére placent le Groupe dans une positi'on d'important
commanditaire de biens et de services.

Gréace a une démarche initiée dés 2013, Altareit quantifie son empreinte emploi élargie sur le territoire
national. Cette empreinte est calculée de maniére approfondie tous les 3 ans, et mise 3 jour les années
intermédiaires par extrapolation.

Les emplois indirects

Les emplois indirects d’Altareit sont les emplois supportés directement par les achats de biens et de services
des différentes entités du groupe.

Les emplois induits

Les emplois induits sont les emplois générés par la consommation des employés directs et indirects en
France.

Empreinte emptoi Altareit

702

Emplois directs Emplois indirects Empleis induits TOTAL

Pour ses activités fortement créatrices d'emplois indirects, le Groupe étudie la possibilité de généraliser, 3
moyen terme, les clauses encourageant le développement économique et la création d'emplois en nouant
des partenariats avec des collectivités locales et les muliiples acteurs de 'emploi et de l'insertion sociale.

En décembre 2015 le Groupe signaitune charfe em'plois—responsables avec la mairie du
19e arrondissement de Paris, avec pour objectif de faire bénéficier les Parisiens de toutes les opportunités
d'emplois liées au futur espace commercial du boulevard Macdonald dont Altarea Cogedim est l'aménageur
et le commercialisateur. '
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5.3.5.1 Politique d’achats et fournisseurs Groupe

Les achats du Groupe ont un fort impact sociétal, de par leur montant et leur lien avec un nombre important
de secteurs économiques. Le Groupe entend se servir de sa capacité d'important commanditaire de biens et
services pour encourager les meilleures pratiqgues aupres de ses partenaires commerciaux.

Cartographie des achats Cogedim

B Construction

¥ Ingénierie et architecture
Publicité

M Assurance

Autres

Pour cela, Altareit a établi en 2014 une cartographie présentée ci-dessus, ef méne une réflexion d'ensemble

pour développer des supports améliorant la politique d’achats avec les prestataires.

Politique d’achats

1+ Situation économique

GROUPE 1§ »  Certffications (IS0 14 001, 150 9 001...}
THEMATIOUES +  Utilisation de matériaux sains et éco-responsables
- Protection de lenvironnenent {énergie, déchets, eau, carbona...)
CLES POUR + (Gestion de la RSE (SME...)
L'EVALUATION TES » Respectdes standards internationaux et nationaux liés au travail (Pacte mondial, drofts de homme, travag fiégal, discrimination.. )
FOURMNIBSELRS | - Santé et séeurité des employés

Lutte contre la corruption

f—— —— —
e T4 T LT 0 St B sttt
= EENTE £ v Contrats types de Maitrise o'CEivre
"+ Ficha de référence et d'évaluation des entreprises
Charte chantier
Cantrats cadres nationaux de Bécurité et Frelection de la Santé
g e e R W RS ST T s TR, T T i B PSS
PLAN T ACTIONE i i )
v = Deployerune charte achats responsabtes pourles prestataires cles
2015 - 2016 = Structurer et systém atiser une démarche d'évaluation des prestataires clés

Les éléments en place actuellement pour chaque activité sont des documents type engageant les
prestataires et le Groupe dans une démarche de progrés continu. Ceux-ci sont décrits plus en détails dans
les parties ci-dessous.
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lLes marchés de travaux et prestations d’architecture et d'ingénierie sont le premier poste d’achats du
Groupe. Altarea Cogedim souhaite impliquer 'ensemble de sa chaine de valeur dans une démarche de
progrés social et envircnnemental, en intégrant des critéres de développement durable dans ses relations
commerciales avec ses fournisseurs.

5.3.5.2.1 Architecture et Ingénierie

L'ensemble des activités de premotion du Groupe (commerce, bureau, hdtel, logement) hénéficie de
contrats {ypes de Maitrise d’'ceuvre (Architectes, et Maitres d’'ceuvre d'exécution). Ces contrats, ainsi que
leurs annexes, s’appliguent aux nouvelles opérations engagées et ont pour but :

» D’intégrer les évolutions récentes de la réglementation (code du travail : lutte contre le travail illégal...,
code de 'urbanisme : surface de plancher, étude d'impact...} ;

» De contractualiser les objectifs et enjeux liés aux démarches de certifications environnementales ; -

+« De metire & disposition des équipes technigues, proegrammes et de developpement, un cadre commun
permettant ta consuliation de prestataires de Maitrise d’oeuvre, ainsi que la mise en place rapide de leur
contrat dés leur désignation.

5.3.5.2.2 Entreprises de travaux

Dans le cadre de sa politique d’achats durables, Altarea Cogedim met & profit sa sphére de
responsabilité pour :

+« Exiger des entreprises le respect de clauses sociales et environnementales dans les marchés de
travaux

En particulier, des certifications professionnelles environnementales ou qualitatives sont demandées de
maniére systématique aux enfreprises de travaux. Ces derniéres doivent de plus s'engager pour la lutte
contre le travail illégal et pour le respect de Iz santé et la sécurité des employés. En paralléle, une charte
chantier a faibles nuisances est annexee a I'ensemble des marches de travaux.

s Evaluer les compétences et I'expérience des entreprises de travaux en matiére de développement
durable

Une fiche de référence et d'évaluation est ainsi annexée a l'ensemble des marchés de travaux pour
verifier la capacité des entreprises A respecter les ambitions environnementales des projets, ainsi que
leurs capacités & maftriser et & minimiser I'impact des chantiers en termes de pollution sonore, visuelle,
et de gestion des déchets.

« Contrdler la bonne application des clauses sociales et environnementales

Différents intervenants, tels le référent « chantier propre » ou le coordonnateur de securité et de
protection de la santé (SPS) sont missionnés pour s'assurer de la mise en ceuvre effective d'exigences
sociales et environnementales sur le chantier. En particulier, 5 contrats-cadres nationaux ont été signés
avec des sociétés de contréle technigue, SPS et AMO Environnemental dans le but d’harmoniser les
missions de contréle sur I'ensemble des opérations de logement et de s’assurer notamment du respect
de la sécurité et de la bonne application de la charte chantier a faibles nuisances.

D’autre part, afin de lutter efficacement contre le travail dissimulé et pour respecter ses obligations de
Mattre d'Ouvrage, Altarea Cogedim fait appel a un prestataire extérieur pour collecter, archiver et gérer
I'ensemble des altestations réglementaires des entreprises, nécessaires a la signature des marchés et &
l'agrément des différents sous-traitants. Cette mesure a été mise en csuvre en 2015 pour 100% des
nouvelles opérations Logement et Bureau.

Le respect de la benne application des clauses sociales et environnementales conduit de plus a
I'évaluation des prestataires en fin d’opération, sur la base de critéres gualitatifs et/ou environnementaux.
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Altarea Cogedim est engage depuis plus de 7 ans aux cotes d'Habitat et Humanisme pour contribuer avec
cette association, reconnue pour son dynamisme et ses innovations sociales, a trouver des réponses par le
logement aux personnes défavorisées. Cet engagement a été rythmé par trois conventions triennales dont la
mise en ceuvre est intégralement respectée et orchestrée par un Comité de suivi bipartite, représentant au
31 décembre 2015 un investissement financier global de 3 millions d'euros principalement réparti de la
maniére suivante :

« contribution au financement de 10 résidences sociales ou intergénérationnelles (dont 6 aujourd’hui en
fonctionnement, 3 en chantier, 1 en développement) ;

+ financement depuis 6 ans de 3 postes de cadres Habitat et Humanisme agissant sur la région ile-de-
France : 2 prospecteurs fonciers et 1 gestionnaire locatif ;

« 13 actions de sensibilisation grand public aux actions d’Mabitat et Humanisme, dans des centres
commerciaux du Groupe et sur internet, pour déveiopper les dons et des vocations de bénévoles.

= un développement du meécénat de compétences dans lequel 4 salariés du Groupe donnent de leur temps
professionnel pour résoudre des problématiques techniques, de montage juridique rencontrées par
Habitat et Humanisme.

+ la présence dans le Plan d'Epargne d'Entreprise d'un fonds sclidaire comprenant Habitat et Humanisme,
recugillant ainsi une partie des sommes placées pour ses actions.

Au total, depuis plus de 7 ans, Altarea Cogedim a contribué directement & la création de 280 logements
pouvant héberger en permanence prés de 400 personnes.

L'année 2015 a été notamment marquée par linauguration de la pension de famille Cézanne a Aix en
Provence pour laguelle le soutien financier d'Altarea Cogedim a été déterminant . Depuis mars, cetfe
construction neuve accueille 30 résidents | hommes, jeunes femmes avec enfants, en situation de rupture et
d'isclement.

www allareacogedim.com '\

180 ALTAREIT DOCUMENT DE REFERENCE 2015



5.4 PERFORMANCE SOCIALE

5.4.1.1 L’effectif total et la répartition des salariés par sexe, age et zone
géographigue

5.4.1.1.1 La répartition de I'effectif

L'annee 2015 se caractérise par une dynamigue de croissance significative puisque I'effectif total du groupe
Altarea Cogedim au 31 décembre 2015 est de 1045 collaberateurs, soft une variation nette de 7,6% par
rapport au 31 décembre 2014,

L'effectif d'Altareit est de 702 collaborateurs, 672 personnes sous contrat a durée indéterminée (CDI) et 30
sous contrat & durée déterminée (CDD).

Malgre un contexte macro-économique incertain, Altareit confirme son engagement dans le développement
des emplois en privilégiant les embauches en CDI, avec 140 recrutements réalisés en 2015.

I'ancienneté moyenne des équipes de promotion d’Altareit est de 6,7 ans.

5.4.1.1.2 La politique de recrutement

Le groupe Aliarea Cogedim considére lidentification et le recrutement des falents comme la clé de sa
réussite a court et & long terme.

La politigue de recrutement du Groupe s'inscrit pleinement dans le cadre d’'une stratégie RH globale
empreinte des valeurs de creativité, de transversalité et d’esprit d'entreprendre propres a Altarea Cogedim,

Pour répondre & des ambitions de croissance fortes, Altarea Cogedim s'est engagé dans un plan de
recrutements trés dense depuis le début de 'année 2015.

Flus de 75% des embauches en CDI ont porté sur le péle Promotion du Groupe, plus particuliérement sur
Factivité logement, avec la mise en place d'une nouvelle organisation de lactivité en lle-de-France,
comportant notamment la refonte de l'organisation client. Tant en lle-de-France gu’en régions, le Groupe a
recruté de nombreux développeurs fonciers, des conseillers commerciaux ainsi que des spécialistes du
montage d'opérations avec la mise en place d'une nouvelle fonction de Responsable Construction. =Le
développement des résidences services a également permis de pourvoir plus d'une vingtaine de postes pour
lexploitation optimale et en propre des résidences pour seniors.

140 recrutements en CDI ont été effectués en 2015 chez Altareit, et 49 en CDD.

Au-dela des embauches, l'intégration du personnel reste une priorité & travers les « Journées Crescendo»
d’intégration organisées depuis 2010, gui ont pour but de mieux appréhender les enjeux du Groupe, et de
créer des liens entre collaborateurs des différentes entités.

Le taux de départ global (CDD+CDI} enregistré & fin 2015 est de 18% (nombre totat de départs / effectif
moyen).

Le détail des motifs de depart figure au chapitre 5.7.2.

5.4.1.1.3 L'organisation du temps de travail

En application des accords d'entreprises relatifs a ia loi sur les 35 heures, ['organisation du travail repose sur
deux types de dispositifs en fonction du statut des salariés
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« un forfait annuel en jours peur les cadres autonomes,
= un horaire hebdomadaire collectif défini pour les cadres qui ne sont pas en forfait jours et pour le

personnel non- cadre.

Des jours de RTT sont octroyés pour chaque dispositif.

Par ailleurs, 3% de I'effectif total d'Altareit travaille a temps partiel.

5.4.1.1.4 La politique en faveur de la diversité

Aftentif & son empreinte sociale, convaincu que la mixité et la diversité sont une source d’efficacité et
d’'innovation sociale dans l'enireprise, le groupe Altarea Cogedim s’est engagé depuis plusieurs années
dansg un chantier de la diversité, autour de trois axes principaux

e l|a parité entre les hommes et les femmes,
* les actions en direction des jeunes et des seniors,

s« et la prise en compte du handicap.

Ainsi, depuis décembre 2013, le Groupe est signataire de la charte de la diversité.

En matiere d'embauche, le processus de recrutement est strictement fondé sur les compétences et les
gualifications des candidats. La rémunération & 'embauche est déterminée en fonction de critéres objectifs
basés sur les diplomes, 'expérience professionnelle, les pratiques de marche, afin de respecter Fadage « &
compétences égales, salaire égal ».

La parité entre les hommes et les femmes a toujours &té considérée comme un facteur d'enrichissement
collectif et de cohésion sociale. Les plans d'action sur I'égalité professionnelle mis en ceuvre dans chagque
entité du Groupe {ui ont donné un cadre d'action plus large et formalisé avec des axes concrets, tels que
l'acces a la formation.

La part des femmes dans le Comité des managers pour Altareit s’éléve a 21%.

Agissant en entreprise responsable, 'accés a I'emploi des jeunes et des seniors constitue également une
priorité pour le Groupe.

Le contrat de génération en vigueur depuis 2013 et valable pour 3 ans dans chaque entité du Groupe en
France, a pour objectifs de faciliter I'insertion durable dans I'emploi des jeunes &gés de moins de 27 ans par
leur accés & un CDI, de favoriser 'embauche et le maintien en emploi des salariés ayant au moins 55 ans, et
d'assurer {a transmission des savoirs et des compétences.

Pour assurer cette transmission, la démarche du tutorat s’est poursuivie en 2015 avec le déploiement des
savoir-faire de huit tuteurs auprés de stagiaires, apprentis ou houveaux embauchés.

Altareit compte ainsi 39 stagiaires et 92 alternants sur 2015,

En application de notre plan d'action handicap, le nombre de salariés déclarés en situation de handicap est
de 5 au 31 décembre 2015.

Par ailleurs, le recours aux ESAT s'est maintenu via une diversité de prestations de services (achat de
fournitures) et notre partenariat avec un traiteur pour le siége social du Groupe.

5.4.1.1.5 Le dialogue avec les représentants du personnel

L'ensemble du personnel du groupe Altarea Cogedim en France est couvert par une Convention Collective.
Il est réparti au sein de deux entités juridiques, 'UES Altarea et TUES Cogedim, réunissant 36 représentants
au total.
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4 réunions CHSCT Altareit ont su lieu en 2015 sur les sujets relatifs & I'hygiene et & la sécurité au travail.
L'ensemble des membres des CHSCT ont été sensibilisés & la prévention des risques psycho-sociaux &
travers une reunion de présentation qui avait été organisée en 2014 a lattention des Directions Générales.
lls ont également été associés au réaménagement des focaux du siége social,

Le Groupe est engagé dans le respect des huit conventions fondamentaies de I'Organisation internationale
du travail et veille & leur application dans ses opérations, et en particulier ce gui concerne :

» lerespect de la liberté d’association et de droit de négociation collective ;
» ['élimination des discriminations en matiére d'emploi et de profession (OIT) ;
s [T'élimination du travail forcé ou obligatoire ;

« labolition effective du travail des enfants.

Le Groupe n'est présent que dans des pays qui ont ratifié ces conventions fondameniales et les ont
transposées dans leur droit du travail national.

Enfin, la charte éthiqgue du Groupe rappelle les droits et devoirs réciproques des collaborateurs et de
'entreprise et souligne le principe de respect des lois et réglementations. Elie est disponible sur l'intranet et
jointe au contrat de travail des nouveaux embauchés.

Le Groupe n'a engagé aucune action complémentaire en faveur des Droits de 'Hormme.

Les entités de Cogedim ne disposent d’'aucun établissement ni site & I'éfranger.
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5.4.2.1 Les politigues mises en ceuvre en matiére de formation

Accompagner les collaborateurs dans le développement de leurs compétences collectives et individuelles en
adéquation avec la stratégie de I'entreprise, telle est la mission de la politique de formation professionnelle
du Groupe. En 2015, le groupe a renforcé son investissement en formation afin d’accompagnet sa
croissance en proposant un large portefeuille d’actions de déveloeppement personnel et professionnel.

La politique de formation du Groupe s'appuie sur trois types d'offres formalisées dans des plans de
formation, actualisés chague année & travers 'analyse des besoins formulés dans les entretiens annuels et
les échanges réguliers avec les managers opérationnels :

+ des formations meétiers individuelles ou collectives pour actualiser ou parfaire les savoir-faire
technigues, « socle dur » des compétences des collaborateurs ;

« des formations transverses destinées a tous les collaborateurs et managers dans le cadre de la
plateforme commune, dénommée ALTEREGO Formation, visant & développer les savoir-8ire
professionnels tels que notre « training management » ou nos formations de prise de parole en
public dispensées a travers les techniques théatrales ;

» des offres spécifiques construites au cas par cas selon les besoins telles que le cursus en gestion

de projet mis en place pour toute la fonction opérationnelle de l'activité du logement.

Pour accroitre lefficacité des formations dispensées, le Groupe a choisi de s’appuyer sur plusieurs
modalités d'apprentissage . individuelle ou collective, présentielle ou distancielle, comme Tlillustrent notre
plateforme de formations en bureautique en e-learning, et la mise en place d’une école de vente interne, la
Cogedim Académie.

Lancée en 2015, cette Académie a pour but de former les collaborateurs commerciaux et leurs managers,
soit 100 collaberateurs, dés l'intégration dans leur fonction puis de maniére continue, en combinant plusieurs
modes pédagogiques : formation classique en salle, entrainement dans le cadre de la fonction, assimilation
continue par le biais d'une plateforme e-learning.

Les bénéfices d’'une Académie sont nombreux, notamment : accélérer et développer la performance
individuelle et collective, développer un « patrimeoine » de compétences des filieres métier, renforcer notre
Margue Employeur et attirer les bons profils, créer un espace de partage d'expériences.

Support digital de FAcadémie, la plateforme d'entrainement est opérationnelle depuis janvier 2016. Elle
accompagne l'apprenant de maniére ludique et interactive dans son acquisition des pratiques aprés les
formations présentielles. Ergonomigue et accessible via tablettes et smartphones, elle permet dés & présent
de répertorier foutes les formations et les compétences qui s’y rapportent et de renforcer ainsi la
mémorisation des savoirs.

5.4.2.1.1 Le nombre total d’heures de formafion

Pour le groupe Altarea Cogedim dans son ensemble, 8 761 heures de formation ont été dispensées & 578
collaborateurs & fin 2015, soit une progression de 12% du nombre d’heures de formation.

L'investissement formation pour 2015 a représente 2.08% de la masse salariale. Le budget de formation a
donc été plus important en 2015 pour financer des actions d’envergure sur le périmétre Altareit telles que la
Cogedim Académie, avec des actions de formations plus en profondeur pour des populations cibles.
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Données groupe Altarea Cogedim 2014 2015 % de variation

Heures de formation 7 805 8 761 12.2%
Nombre d'actions de formation 881 955 8.4%
Nombre bénéficiaires . 620 578 -6.7%
Colii moyen en € 1670 2443 46.2%
Nombre moyen d'heurss de formation (par

salarié) 8,18 8,69 6.2%

Nombre rﬁoyen d'heures de formation (par

salarié formé} 12.59 15.16 20.4%

Ventilation des heures de formation
en %

B technique et métiers

management et
accompagnement

langues’

Santé/sécurité

bureautique et
informatigue

Comme chague année, ce sont les heures de formations métiers les plus majoritaires, suivies des actions de
développement, sans compter les hombreuses formations internes non comptabilisées dans ce reporting.

5.4.2.1.2 Promotions et mobilités

A l'instar de la formation, la dynamique de mobilités et de promotions internes a eté significative. Par nature,
la diversité des métiers inhérente au secteur de Fimmobilier favorise la mobilité des collaborateurs. En 2015,
la mise en ceuvre de la nouvelle organisation sur le péle logement a été porteuse d'évolutions de carriéres.

Ainsi au 31 décembre 2015, 63 salariés du Groupe Altareit ont bénéficié d’'une mobiiité.

Les aspirations des salariés de l'entreprise soni recueillies lors des entretiens annuels d'évaluation dont les
gynthéses ont notamment pour objet de donner une meilleure visibilite aux managers des souhaits
d'évolution de leurs collaborateurs, L'année 2015 ayant été une année de transition compte tenu du contexte
de réorganisation du logement, et a compter de 2016, ces éléments feront l'objet de [lentretien
professionnel, avec un nouveau support distinct de celui de l'entretien annuel dédié aux objectifs.

5.4.2.2 Associer les collaborateurs aux résultats

La revue annuelle des salaires réalisée chaque fin d'annee permet de procéder a une analyse des postes
par catégorie qui peut donner lieu & des réajustements, afin d’éliminer toute disparité salariale. Un nouveau
benchmark des rémunérations sur plusieurs fonctions cibles du Groupe a été réalisé en 2015.

Le salaire moyen annuel brut dans le Groupe (hors part variabie} s'éléve a 59.312 euros. Dans le cadre
d’'un nouveau plan stratégique 3 3 ans « Ambition 2018 » qui fixe le cap des cbjectifs a atteindre, un plan
d’actionnariat a &té mis en place début 2016.
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5.4.3.1 L’absentéisme

L'absentéisme fait chague année l'objet d’une revue exhaustive et détailiée en procédant a une analyse de
chague motif par entité.

Le taux d’absentéisme des collaborateurs CDI et CDD Altareit est de 3 % pour cette année. I est obtenu par
le rapport du nombre de journées d’absence pour maladie professionnelle, maladie non professionnelle,
accidents de trajet, accidents du travail et préavis non effectué, sur le nombre de journées théorigues
travaillees x 100.

Les absences pour maladie non professionnelle restent majoritaires. Le taux d'absentéisme di aux
accidents du travail est tres faible, de l'ordre de 1%, et celui relatif aux accidents de trajet est quasi nul en
2015.

5.4.3.1.1 Assurer ia sécurité et la santé des salariés

Les activités du Groupe ne présentant pas de risque élevé au regard de la santé et de la sécurité du
personnel, aucun accord collectif n'a été conclu en 2015 dans ce domaine. Aucune maladie professionnelle
n'a été enregistrée au sein du Groupe.

Donnees groupe Altarea accidents du travail accidents du trajet maladies professionnelles

Cogedim

2015 2014 2015 2014 2015 2014
nombre d'événements 5 0 5 3 0 0
nombre de jours 87 13* 17 75 0 0

*aceident déclaré sur 2013 mais se poursuivant en 2014

Des actions récurrentes visant 8 promouvoir un envirannement de travail sir et veillér a la santé et au bien-
étre des collaborateurs sont assurées, telles que I'actualisation du document unigue d’'évaluation des risques
professionnels, ou la sensibilisation lié¢e aux précautions et aux équipemenis de protection individuelle
auprés des salariés intervenant sur les chantiers.

Les salariés et leurs ayants droit bénéficient d'une couverture sociale complémentaire compléte et
qualitative, au titre de la santé et de la prévoyance.

5.5 PERFORMANCE ENVIRONNEMENTALE

Pour faire progresser les performances environnementales de ses nouveaux projets, Altarea Cogedim a
choisi des certifications environnementales ou qualitatives différenciées suivant la typologie de ses projets,
pour Fensemble de ses nouveaux développements et de ses actifs existants.

La sélecticn de ces certifications a été réalisée en fonction de deux critéres principaux :
« la pertinence du référentiel applicable et du mode d'évaluation ;

e |es attentes des parties prenantes pour chague typologie de projet.
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6.56.1.1 Labellisations et certifications environnementales activité promotion

Le Groupe s’est engagé dans une démarche de certification environnementale ou qualitative systématique
pour ses nouveaux projets :

« La certification environnementale BREEAM® niveau « Very Good », a minima, pour. les nouveaux
développements commerciaux ;

« Les certifications environnementales NF Batiment tertiaire Démarche HQE® niveau « Excellent » et
BREEAM® niveau « Very Goed », a minima, pour les nouveaux développements de bureaux ;

« La certification environnementale NF Batiment tertiaire Démarche HQE® ou BREEAM® niveau « Very
Good », a minima, pour les nouveaux développements d’hétels ;

« La certification environnementale NF Habitat HQE® pour les nouveaux developpements de logements en
lle-de-France et une partie de ses projets logement en régions (hors co-promotion, réhabilitations et
residences gerées).

Cette ambition environnementale généralisée est susceptible d'evoluer en fonction de cas spécifiques :
achat de projet avec un permis de construire définitif, prestation de service auprés d'un partenaire
investisseur, impossibilité technique. ..
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NIVEAUX DE CERTIFICATION ENVIRONNEMENTALE DES NOUVEAUX DEVELOPPEMENTS
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Part des surfaces (HON ou SDP) de commerces, de bureaux, d'hdtels ou du nombre de logemenis certifies
ou en cours de certification environnementale pour l'ensemble des opérations en cours, c'est-a-dire
bénéficiant d’un permis de construire (définitif ou non), en travaux ou livrées dans Fannée de référence.

Depuis la mise en ceuvre de la démarche de progrés en 2009, la part de production faisant l'objet d'une
certification environnementale a progressé de maniére significative pour 'ensemble des typologies, grace &
fengagement de nouvelles opérations faisant 'objet d'une certification environnementale et 4 la sortie
d'opérations non certifiées du périmétre de lindicateur. Ainsi, prés de 99% des métres carrés tertiaires en
cours (Commerce, Bureau et Hotel réunis) bénéficient d'une certification environnementale en 2015,

En 2016, le Groupe maintiendra ses engagements pour les opérations de logements, de bureaux et d’hétels
et confirmera ses ambitions , notamment en généralisant les niveaux BREEAM® « Very Good » et NF HQE®
« Excellent » pour les nouveaux développements de bureaux.

551.1.1 Certifications environnementales des projets Bureaux et Hotels

En 2015, les nouveaux développements Bureaux et Hotels certifiés ou en cours de certification
environnementale représentent 453 012 m?, soit 98% en surface de la production totale du Groupe. Bien gue
la certification NF HQE® soit majoritaire parmi ces opérations, Altarea Cogedim s'appuie sur les doubles
certifications (241 023 m? soit 52% en surface des nouvelles opérations) pour faire hénéficier & ses clients
de réponses plus complétes aux enjeux environnementaux et sociétaux.
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VENTILATION DES PROJETS BUREAUX ET HOTELS PAR CERTIFICATION ENVIRONNEMENTALE

- {Part des surfaces en m2 HON ou SDP}

W Aucune = NF HQE

BREEAM MNF HOE & BREEAM
52%

4%

Conformément aux objectifs de genéralisation des niveaux NF HQE® « Excellent » et BREEAM® « Very
Good », a minima :

= 56% des operations beneéficiant d'une certification NF HQE® obtiennent un niveau « Excellent » ou
supérieur

o 95% des opérations bénéficiant d'une certification BREEAM® obtiennent un niveau « Very Good » ou
supérieur

5.5.1.1.2 Certifications environnementales des projets Logements

En 2015, les nouveaux déeveloppements Logements certifiés ou en cours de certification environnementale
représentent 11 252 logements, soit 45% (en nombre) de la production totale du Groupe. Le taux de
certification bien qu'en baisse au niveau national, demeure trés bon pour les opérations franciliennes. Ces
certifications viennent s'ajouter & la certification qualitative NF Logement® en place pour 100% des
logements construits par Altarea Cogedim.

La baisse du taux d’opérations certifiées traduit d’autre part le manque d’attrait commercial des certifications
environnementales, dont les fins et les bénéfices sont souvent difficiles & appréhender pour les acquéreurs
particuliers.

i

b VENTILATION DES PROJETS LOGEMENTS PAR CERTIFICATION ENVIRONNEMENTALE

i .
i {Partdu nombre de [ogement)
k
“

W Aucune W NF HQE®

Qualitel / H&E NF HQE® + Qualitel / H&E

Les certifications Qualitel et Habitat & Envirennement (H&E) sont quasiment systématiquement engagées
sur un projet dés lors gu'un bailleur social se positionne en amont de l'opération en vue de son acquisition.
Dans ces cas particuliers, les profils environnementaux sont systématiquement définis en collaboration avec
les bailleurs sociaux.
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5.5.2.1 Maitrise de Fénergie activité promotion

Afin d’'étre transparent sur le niveau de performance énergétique de sa production, Altarea Cogedim fait le
choix de reporter la performance énergétique de Fensemble de ses projets de commerces, bureaux, hdtels
et logements par niveau de performance énergétique.

Ainsi :

¢ 91% {en surface) des nouveaux développements Bureaux et Hotels affichent des performances
supérieures aux exigences de ia Réglementation Thermique applicable 4 chague opération ;

o 43% (en nombre} des nouveaux développements Logements affichent des performances
supérieures aux exigences de la Réglementation Thermique applicable a chaque opération.

Afin d’amélicrer la performance de ses opérations et d’apprécier plus précisément leur future consommation
énergétigue réelle, Altarea Cogedim doit réaliser des études complémentaires pour les projets de conception
moins standardisés ou d’une surface importante, soit la quasi-totalité des opérations tertiaires. Ainsi, des
simulations thermigues dynamigues sont réalisées par le Groupe pour les projets de bureaux, de
commerces et d'hétels : elles permettent d’apprécier les futurs besoins énergétiques du batiment en
intégrant l'apport des utilisateurs et les puissances réelles installées. Par leur précision, ces études
permettent également d'arbitrer des choix constructifs en analysant différents scénarios : possibiliteé de
surventilation nocturne, optimisation du systéme de gradation de léclairage, emplacement des dispositifs
o' occultation fixes ...

Par ailleurs, le Groupe s'est engagé le 12 Octobre 2015 auprés de la Ville de Paris & réduire les
consommations énergétiques de ses nouveaux projets.

s Sur ses nouveaux projets immobiliers tertiaires & Paris dé&s maintenant : une amélioration des
performances énergétiques par rapport & la Réglementation Thermigue d’au moins 40% pour les
projets neufs et pour les projets rénoves ;

» Sur ses nouveaux projets immobiliers de logements a Paris dés maintenant : une amélioration des
performances énergétiques par rapport a la Réglementation Thermique d'au moins 10% pour les
projets neufs.

5.5.2.1.1 Maitrise de I'énergie des projets Bureaux et Hotels

En 2015, les nouveaux développements Bureaux et Hétels bénéficiant d’'un niveau de consommation
énergétique amélioré par rapport a la Réglementation Thermique applicable a chaque opération,
représentent 419 249 m?, soit 91% {en surface) de la production totate du Groupe.

VENTILATION DES PROJETS BUREAUX ET HOTELS PAR NIVEAUX
DE PERFORMANCE ENERGETIQUE
9%  {Part des surfaces en m2 HON ou SDP)

;9%2%
37% e

& Strictement conforme Cep £ Cepmax - 10%
© Cep s Cepmax - 20% Cep < Cepmax - 30%

Cep < Cepmax - 40% Cep = Cepmax - 50%

41%

Cep = Consommation d’énergie primaire
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Conformément aux objectifs du Groupe de généralisation du niveau de performance énergétique HPE 2012
(RT 2012 - 10 %), a minima, pour I'ensemble de ses nouveaux projets de bureaux, 100% des nouveaux
projets bureaux soumis & la RT 2012 se conforment a un niveau RT2012 -10% ou supérieur. D'autre par,
37% (en surface) des opérations du Groupe, soit 172 502 m?, améliorent d’au moins 50% les exigences de
la Reglementation Thermique applicable a chaque opération. En 2014, Altarea Cogedim a également
engagé la premiére opération BEPOS du Groupe. Ce projet utilise les technologies de production d'énergie
renouvelable suivantes : géothermie, panneaux photovoltaiques et panneaux solaires thermiques.

Drautre part, afin d'assurer la borine mise en service des ¢quipements techniques, notamment des systémes
de production et d’émission de chaleur / refroidissement, un processus de commissioning a été généralisé
pour 100% des nouvelles opérations de bureaux initiées en 2014.

5.5.2.1.2 Systémes de comptage énergétique

Pour ses projets tertiaires faisant 'objet d'une certification environnementale, sont prés de 99% de sa
production, Altarea Cogedim dépasse les exigences réglementaires en matiére de comptage et met a
disposition des occupants des équipements permettant un suivi fin des consommations d'énergie. Ces
dispositifs permettent de responsabiliser ies occupants, en leur offrant les outils de pilotage nécessaires a Ia
connaissance précise de leurs consommations par usage ou par zone, et a lidentification rapide des
éventuelles surconsommaticns.

55213 Maitrise de I'énergie des projets Logements

VENTILATION DES PROJETS LOGEMENTS PAR NIVEAUX
DE PERFORMANCE ENERGETIQUE

{Part du nombre de logement)
34%

¥ striccement conforme B Cep < Cepmax - 10%

Cep < Cepmax - 20% Cep < Cepmax - 50%
57%

3%

En 2015, les nouveaux développements Logements bénéficiant d’un niveau de consommation énergétique

amélicré par rapport & la Réglementation Thermigue applicable a chaque opération, représentent 10 620
logements, soit 43% (en nombre) de la production totale du Groupe.

En 2016, Altarea Cogedim engagera des opérations pilotes dépassant les exigences de la RT 2012 dans le
but de géneraliser a terme le niveau de performance RT 2012 — 10%.

5.5.3 EMISSIONS DE GES ET IMPACT CARBONE

5.5.3.1 Emissions de GES du groupe Aitarea Cogedim

Les émissions totales du groupe Altarea Cogedim g'élévent & 792 000 tCO2e. Cela comprend les émissions
directes mais aussi indirectes engendrées par son activité, et couvre les scopes 1, 2 et 3 du Greenhouse
Gas Protocol (GHG Protocaol).

La rhéthodologie utilisée pour calculer ces émissions est compatible avec le Bilan Carbone®, le GHG

protocole et NSO 14 064.
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Les méthodologies de calcul pour chagque périmétre d’activité sont décrites au paragraphe 5.6.1.2,

5.5.3.1.1 L'empreinte carbone du Groupe Altareit

Sur Tannée 2015, les émissions liges a la promaotion, correspondant au périmétre Altareit, représentent 85%
des émisions du groupe Altarea Cogedim soit 673 000 tonnes de CO2Ze.

99% de ces émissions proviennent du scope 3, c'est-a-dire qu'elles sont emises par des sources indirectes,
produites par l'activité d’Altarea Cogedim via sa chaine de valeur. |l s’agit par exemple des émissions liées a
l'activité de construction des batiments effectuée par des entreprises de travaux prestataires.

Les 1% restant proviennent des scopes 1 et 2, et sont émises par des sources directes gérées par le
Groupe, ou par des achats d’énergie : carburant acheté pour les voitures de fonction par exempie.

5.5.3.1.2 Réduire i"'empreinte carbone du Groupe

Altarea Cogedim a mis en place depuis plusieurs années des actions pour réduire ses émissions de gaz &
effet de serre. En 2015, dans le contexte de la COP 21, le Groupe a poursuivi son engagement dans ce
sens, a travers deux actions notables :

Signature de la charte Paris Action Climat, en partenariat avec ta Ville de Paris, qui engage le
Groupe sur des objectifs quantifiés et mesurables de réduction de gaz a effet de serre et de
consommation énergétique d'ici & 2020.

- Participation active a 'association Batiment Bas Carbone, en tant que membre fondateur.

Concrétement, l'analyse globale des émissions de gaz a effet de serre du Groupe, ainsi gue l'analyse
détaillée de chaque Bilan Carbone®, permettent & Altarea Cogedim de déterminer les postes d'actions
prioritaires, puis de définir des plans d’acttons de réduction des émissions de gaz a effet de serre
spécifigues & chacune de ses activités,

+» Réduction des émissions

Pour Pactivité de promotion, les émissions de scope 3 sont prépondérantes, et les phases de conception, de
construction et de fin de vie des batiments sont essentielles dans la prise en compte de 'empreinte carbone
d’'un projet. En effet, 77 % des émissions de celte activité sont dues aux achats de matériaux lors de Ia
construction, et 8 % a la production de déchets lors de la démaliticn en fin de vie. La réalisation de Bilans
Carbone® construction permet aux collaborateurs d’Altarea Cogedim de progresser dans la realisation de
projets a faible empreinte carbone, en selectionnant par exemple des procédés constructifs ou des
matériaux faiblement carbonés.

55.31.3 Anticiper et s’adapter au changement climatique

Altarea Cogedim intégre les risques lies au changement climatique pour ses activités. lls peuvent étre de
différentes natures, par exemple des indndations ou des périodes caniculaires. Le Groupe n’a, a ce stade,
pas identifié de risque majeur mais veut anticiper les changements climatigues.

En calculant de maniére précise 'ensemble des émissions de gaz a effet de serre de ses activités, Altarea
Cogedim entend donc les réduire, mais plus enceore anticiper des évolutions & venir pour maitriser sa
vulnérabilité économique.

En effet, les émissions de carbone de son activité sont liées a sa vulnérabilité a :

- La mise en place d'une taxe carbone : plus les activités du Groupe émettent, plus elles seront
impactées financiérement directement ;

- L'augmentation du prix des ressources fossiles : la volatilité de ces énergies peut entrainer une
augmentation conségquente du prix des biens et services, et donc impacter les achats du Groupe.

A partir des études décrites ci-dessus, Altarea Cogedim a calculé les surcolts dans chacun de ces cas.
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Concernant I'impact financier lié¢ & la taxe carbone, il a élé considére que celle-ci n'était appliqguée que sur
les consommations directes de combustibles fossiles {gaz ou fioul pour les sources fixes et carburants pour
les sources mobiles).

L'hypothése prise ici est une taxe a 17 euros/tCO2e, ce qui correspond au montant que devait avoir la taxe a
son lancement en janvier 2010.

Pour les surcolts ligés & 'augmentation du prix des resscurces fossiles, il a été cansidéré que 'augmentation
du prix du pétrole etait directement répercuiée sur le prix du gaz (a hauteur de 80 %) et du charbon (&
hauteur de 20 %).

Les surcolts sont affiches pour chaque année, de 2012 & 2015, en fonction des émissions du Groupe et du
prix de baril de pétrole pour lannée considérée. L’hypothése prise ici est-un baril de pétrole passant de son
prix en décembre de l'année considérée a un prix de 150 dollars.

COUT DE LA TAXE CARBONE SURCOUT LIE A L'AUGMENTATION DU
{k£) PRIX DES HYDROCARBURES
60 1 {k€)
140 000
| 49 k€
50 ] 120 000 117000 k€
8
40 J 100000
80000 - 73000kE
30 |
60 000
20 | :
| 29000kE
40000 27000k€
10 | 20000 |
o D e — == =i (===
Taxe GES (k) 2012 2013 2014 2015
W Direct indirect
Corporate m Foncigre ® Promotion

Avec les hypothéses mentionnées ci-tlessus, la taxe carbone entralnerait pour Altarea Cogedim un colt
direct de 49 k€ par an. L'augmentation du prix des hydrocarbures entrainerait une exposition théorique
maximale de 29 ME par an avec les hypothéses de 2012, et de 117 M€ par an avec les hypothéses de
2015 : 'écart important se justifie par prix du baril de pétrole en 2015 qui s'élevait a seulement 40$, contre
1103 & fin 2012 et fin 2013. Ce surcofit serait pour 4 % «direct » pour 2014, c’est-a-dire induit par les
activités directement gérées par [e Groupe, le reste étant induit par les activités dont celui-ci dépend.

La méthodologie de calcul de limpact financier du carbone pour le Groupe sera mise & jour a partir de 2018,
en prenant en compte notammment les nouvelles directives issues de la loi de transition énergétique.

6.56.3.2 Emissions de GES activité promotion

5.5.3.21 Bilans Carbone® construction - Energie grise

Altarea Cogedim réalise un grand nombre de Bilans Carbone® construction sur ses opérations de
promotion. Depuis 2011, ces études sont systématisées pour toutes les opérations tertiaires (Commerces,
Bureaux, Hétels) d’une surface supérieure 4 10.000 m?
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Ces études évaluent les émissions de gaz a effet de serre des phases de conception, construction et fin de
vie d’une opération. Elles permettent donc notamment de quantifier les émissions liées a I'énergie grise d'un

batiment.
EMISSIONS CO2e CONSTRUCTION PAR M? PAR TYLOPOLOGIE D'ACTIF
{kgCO2e/m?)
800 - 760
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500 464 454
£00

300 .
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Les Bilans Carbone® construction réalisés permettent d'identifier les postes'd’émissions les plus importants
pour agir et mettre en place des actions de réduction des émissions. La consolidation globale des études
montre que 77 % des émissions des opérations du Groupe sont dues aux achats de matériaux lors de la
construction, et 7 % a la production de déchets lors de la démolition en fin de vie.

L’étape de conception d’un projet, sur laquelle le Groupe a un impact direct en choisissant des maténiaux et
des procédés constructifs moins émetteurs, est donc particuliérement importante. Mais la phase de
développement et |a sélection de fonciers proches des transports en commun permettant des déplacements
moins carbonés & court et moyen termes, représentent plus que jamais une action prioritaire pour la
stratégie du Groupe. En effet, aprés 50 années d'exploitation, les émissions liées a la construction d'un
immeuble de logements ne représentent plus, en moyenne, gue 5% des emissions globales sur 'ensemble
de son cycle de vie. Les émissions de gaz a effet de serre sont alors trés majoritairement liées aux
déplacements des occupants.

5.5.3.2.2 Emissions de GES liées aux consommations énergétigues des
nouveaux projets

Dans le cadre de la maitrise des émissions de CO2 lides aux consommations d'énergie des nouveaux
développements, le Groupe est soumis & la réglementation thermique RT 2012 pour I'ensemble de ses
typologies de projet. Cette réglementation encourage un mix énergétique plus équilibré en pénalisant
I'énergie électrique peu émetfrice de CO2 en période creuse mais trés carbonée lors des périodes de pointe.

Les profils de consommation énergétique et les émissions de CO2 associges sont trés différents en fonction
de la typologie des projets, frés stable sur une journée pour un actif commercial & trés variable pour un
immeuble de logement. La réalisation de simulations thermiques dynamiques (STD) permettant de calculer
la totalité des besoins énergétiques d’'un projet permet un travail approfondi et plus pertinent sur le mix
énergétique et les émissions de CO2 associées.
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Le Groupe systématise les etudes de faisabilité d’approvisionnement en énergie pour ses nouveaux projets
neufs. Ces études ont pour objectif de favoriser Finstallation d'équipements performants et d'énergies
renouvelables, afin d'équiper ses projets de systémes de production d'énergie peu carbonée et de limiter
ainsi la contribution du Groupe au phénoméne de changement climatique.

5.5.4.1 Gestion des sols et biodiversité activité promotion

5.5.4.1.1 Gestion des sols activité promotion

La recherche et l'optimisation de fonciers font partie intégrante de Factivité de promotion d'Altarea Cogedim.
Le Groupe se positionne en faveur d'une utilisation des sols raisonnée pour ses opérations de logements,
bureaux, hotels et commerces, résultante d’'un équilibre entre densité des programmes et préservation
d'espaces verts libres.

Ainsi, les opérations de réhabilitation de bureaux représentent plus de 40% des opérations d'immobilier
d'enfreprise. D’une maniere plus générale, la quasi-totalité des opérations tertiaires s'inscrit dans le cadre de
projets de réhabilitations ou de requalifications de quartiers et zones d’aménagement. Lorsque la faisabilité
d'une opération sur un batiment existant est & P'étude, différents scenarii sont imaginés (démolition-
reconstruction, réhabilitation, restructuration lourde, ...). La solution la plus pertinente est choisie en fonction
des contraintes fechnico-économigques du projet.

Pour les opérations de locgements, une attention particuliére est portée a la préservation des espaces verts.
Au-dela de Fimportance de limiter les surfaces impermeabilisées, ces espaces non batis sont un facteur de
bien-étre pour les occupants, notamment en zone urbaine.

5.5.4.1.2 Biodiversité activité promotion

Obligatoires dans le cadre des demandes d’autorisation d'urbanisme pour les projets tertiaires de taille
significative, les études sur fe respect et le maintien de la biodiversité sont approfondies dans le cadre des
certifications environnementales.

En particulier, le recours & un écologue s'est généralisé pour les houvelles opérations faisant I'objet d’une
certification BREEAM®.

Ces etudes, menées par un écologue indépendant, permettent de prendre en compte la faune et la flore
locaie dans le cahier des charges transmis & Péquipe de maitrise d'ceuvre pendant la phase de
programmation. Les recommandations de ces études permettent de préserver la biodiversité du site
existant, parfois non bati, en réintégrant dans le nouveau projet un nombre important d'espéces locales et
initialement présentes sur une surface maximale. Ces espaces végétalisés recréés permettront de préserver
des corridors écologiques pour les petites et grandes faunes.

5.5.5.1 Traitement et recyclage des déchets activité promotion

55511 Déchets de chantier

Pour son activité de promotion, le Groupe impose un tri sélectif et un suivi précis des déchets de chantier
par les entreprises de travaux pour 'ensemble des opérations tertiaires bénéficiant d’une certification, soit
prés de 99% {en surface) de sa production tertiaire. Une charte chantier Groupe a également été mise en
ceuvre en 2014 pour 'ensemble des nouvelles opérations de logement. Au-dela des aspects de limitation
des nuisances liées au chantier, les chartes imposent des mesures tendant 3 limiter la production de
déchets a la source, a identifier les déchets sur site, 4 assurer un suivi jusqu’a leur destination finale, et &
réaliser une valorisation effective et efficace des déchets.
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Pour ses nouveaux développements Commerce, Altarea Cogedim impose un taux minimal de valorisation
des déchets de chantier (hors déchets de démalition) 4 'ensemble des entreprises de travaux. Ces objectifs
sont définis en amont des projets par les AMO Environnement, sur la base de l'estimatif des quantités et
types de déchets produits, et en analysant les filiéres de valorisation a proximité du site. Il est néanmoins
courant que le taux de valorisation réel surpasse |'objectif fixé. En 2015, le taux de valorisation réel des
déchets de chantier (pondéré surface) est de 91% pour les opérations en cours de travaux ou livrées
(représentant 132 043 m?).

D'autre part, en immobilier d’entreprise, les réhabilitations représentent plus de 40% des projets. En
réutilisant les structures des batiments existants, le Groupe limite ainsi considérablement sa production de
déchets.

5.5.5.1.2 Tri sélectif

Pour ses nouvelles réalisations et dans le cadre des certifications environnementales visées (Habitat &
Environnement, NF Démarche HQE®, BREEAM®), le Groupe met systématiqguement en place des
équipements et des espaces permettant aux futurs utilisateurs et exploitants la réalisation d'un tri sélectif
facilité.
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556 GESTIONDE LEAU

5.5.6.1 Gestion de Feau activiié promotion

En amont de ses nouveaux projets, Altarea Cogedim réalise systématiquement une analyse de site
permettant d'identifier les contraintes {débits de fuites, infiltration,...) et les opportunités (récupération d’eau,
noues...} de chague site. Les conclusions de ces analyses sont alors intégrées dans le programme
environnemental de chague projet.

Au moment de la conception, les projets du Groupe intégrent de maniére quasi-systématique des
équipements permeitant de limiter 'impact du projet sur le cycle de 'eau, et de maitriser sa consommation
d'eau potable. En particulier pour ses projets commerciaux, consommateurs d’espace par nature, Altarea
Cogedim intégre dés la phase de conception des solutions techniques (béton drainant, places de parking
végétalisées, espaces verts,..} limitant limperméabilisation des sols, et réalise des bassins de rétention de
maniére a limiter le ruissellement de l'eau et Ia saturation des réseaux locaux. Pour éviter les phénoménes
de pollution de I'eau, le Groupe se conforme aux réglementations locales en vigueur pour l'instaliation de
dispositifs techniques de prétraitement des eaux avant rejet. D’'autre part, tous les projets commerciaux du
Groupe intégrent des équipements de récupération d'eau de pluie pour I'arrosage, le nettoyage des sols et
le remplissage des systémes de sécurité-incendie. De méme, tous les nouveaux développements
commerciaux intégrent des équipements sanitaires hydro-économes.

D'autre part, en phase de réalisatioh, Altarea Cogedim impose systématiquement aux entreprises de travaux
le comptage et le suivi des consommations d’eau. Un tel dispositif st mis en osuvre pour :

» 99% des projets tertiaires (commerces, bureaux, hatels) ;

» 100% des projets logements faisant I'objet d'une certification NF HQE® et 100% des nouveaux
projets logements initiés a partir de 2014.
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5.5.7.1 Gestion des matiéres premiéres

Afin de limiter les consommations de ressources induites par ses activités, Altarea Cogedim développe des
projets dont I'cbsolescence technique st fonctionnelle est minimisée. Les réhabilitations et les
restructurations, plus vertususes en termes d'utilisation des ressources gue les constructions neuves,
représentent par exemple plus de 40% des opérations d'immobilier d’entreprise.

D'autre part, le Groupe prescrit des systémes et matériaux durables, facilement exploitables, maintenables
et reparables. Lorsque cela est possible, les produits bénéficiant d’'un label environnemental et les produits
issus de recyclage et recyclables sont privilégiés. Les modes constructifs permettant une utilisation
rationalisée des ressources, tels que la préfabrication et le calepinage sont de plus favorisés. Afin d’arbitrer
les choix de procédes constructifs et de matériaux pour ses projets tertiaires, le Groupe a également Ia
possibilité de réaliser des études en colit global et des analyses de cycle de vie

Altarea Cogedim s’emploie a utiliser de maniére raisonnée les matieres premiéres nécessaires au
développement de ses activités. Lorsque cela est possible, les ressources bénéficiant d’'un label de gestion
responsable (type bois FSC / PEFC)} sont ainsi privilegiees. L'action priaritaire d’Altarea Cogedim sur la
gestion des matiéres premiéres se fait en faveur de la réduction de limpact carbone des matériaux
nécessaires a la réalisation de ses projets, mesuré notamment au travers des Bilans Carbone® construction
pour les opérations de promotion.

5.5.7.2 Nuisances et potlutions en phase chantier

Dans le cadre de son activité de promotion, Altarea Cogedim tente de limiter au maximum les nuisances et
pollutions engendrées par les activités de construction. A cet effet, une charte de chantier & faibles
nuisances est systématiquement appliquée pour 'ensemble des opérations du Groupe. Les chartes chantier
imposent des mesures tendant a limiter la pollution des sols, de I'eau et de lair, ainsi que I'ensemble des
nuisances visuelles et acoustiques liées au chantier.

5.5.7.3 Provision pour les autres impacts environnementaux

Les activités de promotion d'Altarea Cogedim ne sont pas soumises & une gestion des risques
environnementaux nécessitant des investissements programmeés afin de remettre en conformité
réeglementaire des équipements techniques ou des batiments. De ce fait, aucune provision ou garantie
spécifique n'est mise en place par le Groupe. '
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9.6 METHODOLOGIES DE REPORTING
s = e e s

5.6.1.1 Sources de données

5.6.1.1.1 Sources de données du périmétre promotion

Les données utilisées pour le reporting et 'élaboration dlindicaleurs environnementaux et sociétaux du
périmétre promotion sont recueillies auprés de I'ensemble des filiales de Groupe. Ces données sont par ia
suite compilées puis vérifiees par la direction du developpement durable pour chacune des opérations, sur la
base d'élements de preuve auditables :

s+ Pour les informations générales et administratives (date, adresse, surface) : arrétés de permis de
construire et déclaration d’achévement de travaux,

» Pour les certifications environnementales : certificats des organismes certificateurs et résultats d’audits,
bases de données Cerqual / Qualitel / Certivea / BRE, Fiches de données environnementales de TAMO,

« Pour le niveau de performance énergétique: calculs réglementaires ou simulations thermiques
dynamiques, reésultats d'audit, bases de données Cerqual / Qualitel, Fiches de données
environnementales de [AMO,

+ Pour la proximité aux transports en commun : plans indiquant la distance entre I'adresse de l'opération,
telle quiindiquée sur I'arrété de permis de construire, et l'arrét de transport en commun le plus proche.

5.6.1.1.2 Sources de données du périmétre corporate

Les données de consommation d’énergie et d'eau, ainsi que les émissions de CO2 du siege social d'Altarea
.Cogedim sont fournies par le propriétaire du batiment.

Les données de production de déchets du siege social sont fournies par le prestataire en charge de leur
collecte.

56.1.2 Méthodalogie de calcul des émissions de gaz a effet de serre du Groupe

Pour chaque activité, les scopes 1 & 3 du Bilan Carbone® et du GHG Protocole sont pris en compte
conformément au tableau ci-dessous. Ces postes sont génériques et sont précisés pour chaque activité
dans les paragraphes ci-dessous.

0| ==

« Energie utilisée sur les
chantiers et par les preneurs
des centres commerciaux

¢«  Déplacements des prestataires,
des preneurs, des. visiteurs, et

s Gaz et fioul utilisés par Altarea des salariés Altarea Cogedim
Cegedim . s - hors voiture de fonction

» Déplacements professionnels + Electricité et vapeur utilisées e reRieSiors
en yolturg de.fo‘nctlon - par Altarea Cogedim « Achats (de matériaux de

+ Fluides frigerigénes utilisés par construction notamment)
Altarea Cogedim e  Fret

Déchets et fin de vie- des
batiments construits

»  Fluides frigorigénes utilisés par
les preneurs
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5.6.1.2.1 Emissions de gaz 2 effet de serre du périmétre promotion

Les émissions du périmétre promotion ont été calculées & partir de Bilans Carbone® réalisés sur différentes
typologies de batiments (commerce, bureau, hotel, logement) développés par le Groupe. Ceux-¢i infegrent la
conception, la construction et |a fin de vie future du batiment.

Les postes pris en compte sont les suivants : conception, énergie, déplacements des salariés d'Altarea
Cogedim, déplacements des personnes externes, immobilisations, achats de matériaux, fret lié 4 ces
matériaux, déchets de chantier, fluides frigorigénes et fin de vie du batiment.

Ces Bilans Carbone® constituent un &chantillon representatif de lactivité de prometion du Groupe, et sont
extrapolés au prorata des surfaces totales construites en fonction de chaque typologie et spécificité de
projets pour avoir les émissions correspondant & 100 % de l'activité de promotion.

5.6.1.2.2 Emissions de gaz  effet de serre du perimétre corporate

Les émissions du périmétre corporate ont été calculées selon la méthode Bilan Carbone® Ont été
considérées les activités des salariés du Groupe sur un an, au siége social et dans les filiales régionales
francaises et italienne.

Les postes pris en compte sont les suivants: énergie, déplacements domicile-travail des salariés,
déplacements professionnels des salariés, déplacements des visiteurs pour se rendre au siége et dans les
filiales, immabilisations, achats tertiaires, fret liés 4 ces achats, déchets produits, et fluides frigorigénes.

5.6.1.3 Indicateurs environnementaux pour Factivité promotion

5.6.1.3.1 Niveaux de performance environnementale des nouveaux développements

Cette série d'indicateurs a comme objectif de metire en valeur la généralisation d'une démarche
environnementale pour une part importante de la production, et non uniguement pour une ou guelques
opérations isclées. Les indicateurs relatifs aux logements sont calculés par rapport au nombre ef ceux
relatifs aux hétels, commerces et bureaux sont calculés par rapport aux Surfaces Hors CEuvre Nette (SHON)
pour les permis de construire soumis & la RT 2000 / RT 2005 ou aux Surfaces de Plancher (SDP) pour les
permis de construire soumis a la RT 2012. Lindicateur publié dans le tableau de bord, par rapport a la
surface, agrége les indicateurs logements, bureaux et commerces avec pour hypothése une surface
moyenne de logement de 63m?

Formule de calcul = Surface (HON ou SDP) ou nombre de logements certifiés ou en cours de
certification / Surface totale (HON ou SDP) ou nombre de logements total

Les surfaces totales (HON ou SUP) de chaque typologie exprimées par type de certification
environnementale (NF HQE®, H&E®, BREEAM®, LEED®) apportent un éclairage complémentaire sur les
demarches environnementales engagées sur la production du Groupe.

5.6.1.3.2 Niveaux de performance énergétique des nouveaux développements

Cette série d'indicateurs montre la répariition par niveau de performance énergétique des nouveaux
developpements. Les classes énergétiques retenues sont celles qui viennent mesurer une amélioration par
rapport au calcul réglementaire (RT 2005 / RT 2012} ou par rapport & une simulation thermigue dynamigue
quand le calcul réglementaire n'est pas pertinent :
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Conforme RT . RT-10% RT-20% RT-40% RT-50% ou mieux
RT Existant HPE THPE Effinergie+ (tertiaire) | Plan  Climat (version
RT20G0 Effinergie+ Effinergie rénovation | RT 2005)
RT2005 (logement} (tertiaire) BBC-Effinergie
RT2012 Plan Climat (version BEPOS Effinergie
RT 2012)

Tableau de correspondance entre les labels et les niveaux de performance énergétigue

Lindicateur publié dans le tableau de bord, par rapport & la surface, agrége les indicateurs logements,
bureaux et commerces avec pour hypothése une surface moyenne de logement de 63m*.

Formule de calcui = Surface (HON ou SDP) ou hombre de logements d’un niveau de performance
énergétique donné / Surface totale (HON ou SDP) ou nombre de logements total

5.6.2.1 Relation clients

5.6.2.1.1 Indicateur de satisfaction client promotion logement

Dans le cadre des enquétes, la satisfaction des clients est mesurée. La question posée relative au taux de
recommandation posée a la personne interrogée est la suivante : « Recommanderiez-vous Cogedim & des
amis ou a des collégues ? ». Chaque étude fait l'objet d'un rapport naticnal et par filiale, et 'ensemble des
notes des différentes études sont consoclidées. Ces études ont débuté en 2015 et par conséquent ne
permetient pas de disposer d’un historique permettant des comparaisons début 2016.

5.6.2.2 Contribution a 'emploi

En 2015, Altarea Cogedim a approfondi sa méthodologie de calcul pour quantifier son empreinte emploi
elargie. Un outil a été mis en place, permettant une mise a jour annuelle sur la base d'extrapolations, tandis
gqu'une mise a jour approfondie est prévue tous les 3 ans environ. Deux périmétres sont comptabilisés :

s Les emplois indirects qui correspondent aux emplois supportés par les achats de biens et services
réalisés par le Groupe chez ses fournisseurs et sous-traitanis de rang 1 et 2 situés en France.
Sont pris en compte, les achats de biens et services réalisés par les activités de promotion,

s Les emplois induits qui reposent sur la consommation des employés directs et indirects du groupe en
France.

Fonctionnant en périmétre décalé, les indicateurs 2015 ont été calculés sur la base du volume d’achats de
2014. L'analyse de la répartition des achats par poste a été menée en 2013,

5.6.2.3 Niveaux de proximité des transports en commun des nouveaux
développements

Ces indicateurs permettent de montrer un niveau général de proximité aux transports en commun (Bus,
Tramway, Métro/RER, Train) par classe de distance (0 & 200m, 201m & 500m, plus de 500 m) pour les
nouveaux développements. La ventilation des modes de transports les plus proches pour chaque typologie
de projet permet d'apporter un éclairage complémentaire a l'information de proximité. Ces indicateurs ont
pour objectif de montrer les alternatives en transports économigues et moins émetteurs de gaz a effet de
serre gque les utilisateurs des projets pourront utiliser.
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Formule de calcul = Surface (HON ou SDP) ou nombre de logements par classe de distance aux
transports en commun / Surface totale {HON ou SDP) ou nombre de logements total

Pour les immeubles de Logements, Bureaux & Hétels, Centres Commetciaux et Lifestyle Centers, la
distance comptabilisée est 'éloignement entre ['entrée de I'immeuble st 'arrét de bus, de métro, de tramway,

de RER ou de train le plus proche.

LUindicateur publié dans le tableau de bord, par rapport 2 la surface, agrége les indicateurs logements,
bureaux, hotels et commerces avec pour hypothése une surface moyenne de logement de 63m*.
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56.3 INFORMATIONS RELATIVES A RUE DU COMMERCE

La cessicnh des activités de e-commerce ayant eu lieu le 1% janvier 2018, les informations relatives a
RueduCommerce ne sont pas présentées dans ce présent rapport. Ce paragraphe présente de brefs
éléments relatifs aux effectifs.

Les effectifs de Rue du commerce s'élevaient a 307 collaborateurs a fin décembre 2015, dont 272
collaborateurs en CD! et 35 coilaborateurs enCDD

A titre d’information, les graphes ci-dessous présentent les mouverments de collaborateurs ayant eu lieu en
2015 au sein chez Rue du commerce :

Recrutements Rueducommerce 2015 Fin de contrats Rueducommerce 2015

61

41

DI [olale} Divers motifs Fin de CRD
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5./ TABLEAUX D’INDICATEURS

5.7.1 INDICATEURS ENVIRONNEMENTAUX

6.7.1.1 Indicateurs énergie promotion

NOLWEALX DEVELCPPEMENTS - REPARTITION PAR NIVEAYU DE FERFORMSNCE ENERGETIQUE

SR TR S Y e
Réglementaira Cep £ Cepman - 10% Cep s Cepmax - 20% Cep £ Cepmax -30% Cep s Cepmax - 40% Cep sCepmax - 509

Commarce [m*) 3.0% 4.0% 7.0% 19.0% 25.0% 41.0%
Bureau st Hatel {m?) 5.0% 0.0% 2.0% 11.0% 41.0% 37.0%
Tu-la\ turuare fcommerce bureag, a8% 17% e 140% 23.4% o8 B%
hénel) m?y 2 - =
Sutfaces totafes {m* 52168 13369 22970 107763 265808 295826
Logemwnts (rbr) E75% 5.5% 5.2% &.0% .03 A2 8%
Nombre de logements fnbr) 14389 1284 795 0 0 8431

CORPORATE - CONSOMMATIONS ET RATIOS ENFRGETIUES POUR LE SIEGE 50CAL

010 2011 2012 2013 2014 2015 Vana.ion 2015 Mitedasrpdtique 2015 28
= e = = ES w 2010 2015 e Aeseau urbain
. " | 2w
T 150 1.6 .39 439 238 571 055 2P
swh
RATIOS :
i :
Consommations tatalas par m . s
e/ i |
[= ions totales par &
i 7895 3704 Electricite
wh / ETP s

CORPORATE - EMISSIONS DE GES ET RATIOS POUR LE SIEGE SOCIAL
Codes G GA - CRESS

Emssione duedes etindaectes de GES  EN 18 IN TR

{ oussyiond foiales de GF perm? CRES

fefiMuan  Fasssions de GEE iotales hées aux ronsemmanans sf'énergee o sidge soual o'fdtarea Logedim

Denominateus : Jadruls dieohs surlz base de 9635 md eT59F £TP pour 2015

Vanation 2010-

2010 2011 2012 2013 2014 2015 2015
Emissions totales de GES
232 255 227 185 187 217 -5 4%
tégeoz
RATIOS :
Emlssions totales par m? 23
kyéqCo2 / m*
Emissions totales par équivalent temps plein 553 4
kgéqco2 / B0
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Maration
Eal 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2010-2015

Consommations d'eau
3

6 263 5880 5750 G748 5924 7583 +21 1%

m
RATIOS :
Consommations d'eau per m*
787
t/mT
Consomm ations d'eau par coflabarateur
12723
L/EP
- Varation
DECHETS 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2010-2015 Répartition por type de déchets
Déchets générés
. 535 594 547 543 660 685 228 0%
DB
RATIGS : 30%
Déchets générés par m? Papier / carton i
71 6E% T
kg /m* 4
Déchets générés par équivalent temps plein
1149
kg f ETP
www.altareacogedim.com
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Perimétie coneering 1 e ar rols bl e o Ol o wn TERL gy it e 300000

REPRESENTATIVITE, DIVERSITE, DIALOGUE SOCIAL

RECPUTER ET MANRTEN Aareit
CODE GRI THEME Indicateur unité 2015
Effectif total Nombre de collahorateurs nk 702
Nombkre de collaborateurs en CDI nb 672
Répartiticn par contrat
Nombre de collaborateurs en LDD ] 30
) Part des collaborateurs femmes 3 55%
Répartition par sexe
Pari des collaborateurs hommes i 45%
Pari des collaborateurs de maics de 36 ans % 15%
Répartition par tranche d'age Partdes collabporatees enhe 30 ef 30 any % 66%
iA1
Patt des collaborateurs de plus de 50 ans b 20%
Part des collaborateurs en France % 100%
Part des collaborateurs en ltaile Y 0%
Reépartition par pays
Part des collaborateurs en Espagne i 0%
Partdes collaborateurs au Luxembourg k3 0%
Part des collabarateurs cadras %% 75%
Répartition par statut
Pari des coliaborateurs non-cadres % 25%
Recrutements {C21] av cours dela périods rih 140
Recrutements (COD) au cours dela péricde nb 49
Embauches
Partdes recrutemems cadres s 66%
Part des recrutements non-cadres ! 34%
Nombre de licenciements nh 10
Taux de départ:
. P . % 18%
Départ Nombre de départs au cours deta périodz [ alfectii movai
Taux de départ cadres ™ 17%
Taux de départ non-cadres = 23%
a2 lyvterruption dafo pérdode d'essni % 7%
Fin de {DD % 34%
Fin contrat divers = 1%
fupture anticipde COO {saiarié et employeur) % 0%
Motifs de départ Démissions % 31i%
Licenciements % 8%
Iises ou Déparis en reiraite ou an précetraite P 1%
Fupture commun accord CDD S 0%
Rupture conventionnel le ® 15%
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FILRUTIA EF MANASTR Alrareft
CODE GRI THEME Indicateur Unité 2015
Effectif {CO! + COD) en LT7 {équivalent teinps plein) nh 663
Nombre d’houres théoriques travaillées heure 969711
tAl Organlsation du temps de travail
Nombre d'heures de recours 2 Vintérim heure 18077
Nombre d'heures supplémentaires effectuées heure 102
EEZP =R VER
CODE GRI THEME Indicateur Unité 2015
Pare dat Srhues Sam el ot 55%
Py d Semies s = Ll 42%
1 dek fommes albl: dodit ol dhe 57%
Egalité Homme - Femme Fa i ahtdn fesidinipsy iy} sl e m i 93%
| Foapd ey prie v pa o L R R TR (Y T
tA13 it % 1%
el el ispla s g Ul fapiai el e, i peree 53%
Pecketrld e e g cod A bk b bt n (s mpek wagelind s Bhew prtlishands o
Handicap 1 5
T Mes gt
. Nombre de stagiaires période nb 39
Lutte contre les discriminations
Nombre de contrats d'alternance période nb 92
MNALDGUER AVED LES REPRESENTANTS DU PERSONNTL
CODE GRI THEME Indicateur Unité 2015
LAE Organisation du dialogue social 00 0 0 b e ndy 23
Fart el el b D feaers coned A [l s Comuenll Dm rnil ey o
a4 Accords collectifs . 97%
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REMUNERATION ET DEVELOPPEMENT DES COMPETENCES

CODE GRI THEME — Indicateur Unité 2015
v ' 57482
LA 14 Rémunération fixe* . S ——— 33802
E Rémundration moyonane annuelte brute des cadres - hors ¢ 68327
‘ rémunération variable et hors cotisations patronales

*hors Directoire Cogedim pour 2015

| CODEGRI THEME Indicateur Unité 2015
| A Taubieon } 978
| Budget kE 2
2%
BRI
il 15
Heures de formation ,
ol 16
1A 180 114 13
% 70%
Part du nombre d'heures de formation o 2%
i “hureaulique st informatigus” ’ °
Types de formation ; .
Part du nombre d'heaves de formation = 2a%
"mE naBemant gt accomnagnenient” ¢ ’
Part du bre dhevres de formation
art du nom & o o 25

"soutien linguistigue” .
Part du nombre d'heures de formatian .
“ga it - scurité” oo 0%
Mombre de cotlaborateurs qui ont bénéficié d'une promotion

b 64
, fors dela période i
Promotions ) PR T 5
Part decoliaboratanrs gui ont béndficia d"one promotion lors .
] bl 10%
dela péricds .
piorphre de colizboratzurs gui ont bénélicié d'une o ae
plusieurs formes de mobilité lors dela période (mobilitd b 63
n
éographigque etfou professionnelle etfou inter-services/finier-
1A 11 Mobilités EEmetERhlGueleione i/ /
sroune)
Part de collaboratevrs qui ont béndficié d'one oo de plusieurs
% 9%

formes de mobilité lors deia période
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SANTE E7 SECURITE DES SALARIES

A LA SEUMTTET Ui SANTT SEE SALAAET

CODE GRI THEME Indicateur Unité 2014 2015 Variation 2015 |
i 5.4% 6.2% 0.9% 6%
o 4.2% 4.9% 0.7% 5%
Absentéisme* ' 85% 0.7% 1.2% 8%
a1
2.9% 3.4% 0487 3%
: P 0.1% 0.7% 05% 1%
Motifs — ——— g
Abgence pour ssuse da maladie professionnel|e % 0.0% 0.0% 0.0% 0%
MNornbre de réonions du CHSCT (DP+CE) ) 8 8 0 4
tAg CHSCT Bilan das accords signds en matiére desanté et securité au
) nk 0 o 1] 0
travail i
Taux de fréquence des accidents du travail % 0.00 3.56 3.56 5.5
Taux dagravité des accidents du travel] ki 0.01 0.06 0.05 0.1
LAz Accidents du travail ) i
Nombre de mzladies prefess]f:nneiles déclarées (et b o 0 a o
reconnues) zu cours de 'snnée

*toute ebsence hors congé annuel et RTT
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5.8 TABLES DE CONCORDANCE

1.1
SOCIAL

Emploi

Organisation du travail

Relations sociales

Santé et sécurité

Formation

Diversité et égalité des
chances [ égalité de
traitement

Promotion et respect des
stipulations des conventions
fondamentales de I'OIT
relatives

Table de concordance Article 225 Grenelle i

Ueffactif total etla répartition des salarids par sexe. par age et par zong
géographique

Lles emhauches et les licenciements
Les rémunérations et leur évolution

Lorganisetion du temps de travail
L'absentdisme

Lorganisation du dialogue social notamment les procédures
d'informaticns et de consultation du personnel et de négociation avec
celui-ci

Les bilans des accords collectifs
Les conditions desanté et de sécurité au travail

Le bilan des accords signés avec les organisations syndicales ou les
représentants du personnel en matiére de santé et de sécurité au travail

Les accidents du travail, notamment leur fréquence et leur gravité, ainsi
que les maladies professionnelles

Les politiquas mises en ceuvre en matiere de formations

Le nombre total d’heures de formation

La politique mise en ceuvre et les mesures prises en faveur de [’égalité
entre les femmes et les hommes

La politigue mise en ceuvre et les mesures prises en faveur de ['emploi
et de I"insertion des personnes handicapées

1a politigue mise en ceuvre et les mesures prises en faveuy dela futte
contre la discrimination

Au respect de |a liberté d'association et du droit de négociation
collective

Al'élimination des discriminations en matiére d’emploi et de
profession

Al'élimination du travail forcé ou obligatoire

Al'abolition effective du travail des enfants

5.4.1.1.1 La répartition de I'effectif

5.4.1.1.2 La politigque de recrutement

5.4.2.1.3 Associer |les collahorateurs aux
résultats

5.4.1.1.3 L'organisation du temps de travail

5.4.3.1 L'absentéisme

5.4.1.1.5 Le dialogue avec les représentants
du personnel

5.4.1.1.5 Le dialogue avec les représentants
du personnel

5.4.3.1.1 Assurer la sécurité et la santé des
salariés

5.4.3.1.1 Assurer la sécurité et la santé des
salariés ’

5.4.3.1 U'absentéisme

5.4.2.1 Les politigues mises en ceuvre en
matiére de formaticn

5.4.2.1.1 Le nombre total d'heures de
formation

5.4.1.1.4 Lz politique en faveur dela
diversité

5.4.1.1.2 Lz politique en faveur dela
diversité

5.4.1.1.4 La politique en faveur dela
diversité

5.4.1.1.5 Le dialogue avec les représentants
du personnel

5.4.1.1.5 Le dialogue avec les représentants
du personnef

5.4.1.15 Le dialogue avec les représentants
du personnel

5.4.1.1.5 Le dialogue avec les représentants
du personnel
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|
i

ENVIRONNEMENT

Politigue générale cn
matigre environnementale

Poliution et gestion des
déchets

Utilisation durable des
ressoUrces

Changement climatique

Yorganisation de la société pour prendre en compte les quastions
environnementales

Le vas echéant, les dimarches d'évaluation ou de certification on
matiére d’environnement

Les actions de formation et d'information des salariés mendes en
matiére de protecticr de Venwironnement

Les moyens consacrés & la prévention des risques environnementaux et

des pollutions

Le martant des provisions et garanties pour risques en matiére

d’environnement, sous réserve que cette infermation ne soit de nature &

causer un préjudice a la société dans un litige cours

Les mesures de prévention, de réguction ou de réparation de rejets dans

air,'eaw et le s0f affectant gravement I'environnament

Les mesures de prévention, de recyclage et d’élimination des déchets

La prise en compte des nuisances sonores et de toute autre forme de

poliution spécifigue & une activité

L consommaticn d'eau et I"approvisionnement en e2au en fenction des

contraintes locales

La consommation de matiéres premiéres et [es mesures prises pour

amélicrer Pefficacité dans leur utilisation

La consommation d'énergle, les mesures prises pour améliorer
V'efficacité énergétique

Les reccurs aux énergies rencuvelables

Lutilisation des sois.

Les rejets de gaz & effet de serre

L'adaptation aux conséguencas du changement climatigue

Protection de la biodiversité Les mesures prises pour préserver ou développer la biodiversité

5.1.2.1 Organisation et mode de
gouvernance RSE

5.1.2.2 Systéme de management général
(SMG)

5.1.2.1 Organisation et mode de
gouvernance RSE
5.1.2.2 Systéme de Management Général

6.11.3 :Risques sociaux et
environnementaux

5.5.7.3 Provision pour les autres impacts
environnementaux

5.5.4 Gestion des sols et biodiversité

5.5.5 Traitement et recyclage des déchets

5.3.1.2.3 Confert acoustique et 5.5.7.2
Nulsances et pollutions en phase chantier

5.5.6 Gestion de l'eau
5.5.7.1 Gestion des matidres premiéres:

5.5.2 Maitrise de |'énergie

£.5.2 Maitrise de I'énergie

5.5.4 Gestion des sols et biodiversité
5.5.3 Emissions de GES et impact carbone
5.5.3.1.3 Anticiper et s*adapter au

changement climatique

5.5.4 Gestion des sols et biodiversité
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SOCIETAL

mpact territorial,
économigue et social de
Iactivité de |2 société

Les conditions du dialogue
| AVEC LS pOrsonnes ou
organisations

Les actions de partenariat

ou de mécénat

Sous-traitance et
fournisseurs

Loyauté des pratiques

Autres actions engagées en
ifaveur des droits de
{'homme

Ea metiere demplol 2 de développemant régional

Sur les populations riveraines culocaies

Les conditions du dialegle avec ces perscnnes ou organisations

Les actions de partenariat ou de mécénat

La prise en compte dans fa politique d'achat des enjeux sociaux at
environnementaus

Uimportanee de la sous-traitance et1a prise en compte dans les
refations avec les fournisseurs et les sous-traitants de leur
responsabilité sociale et environnementale

Les actions engagées pour prévenir la corruption

Les mesures prises en faveur de la santé et de la sécurité des
consommateurs

Autres actions engagées en faveur des droits de ’homme

5.3.4 Contribution 2 l'emploi

5.3.4 Contribution a I'emploi

5.3.4 Contribution a I'emploi
5.1.3.3 Relation avec les parties prenantes

5.3.6 Mécénat et partenariat

5.3.5 Politique d'achats

5.3.5 Politique d'achats

5.3.3 Ethique professionnelle

5.3.1 Relations clients et utilisateurs

5.4.1.1,5 Le dialogue avec les représentants
du personnel
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Exercice clos le 31 décembre 2015

Aux Actionnaires,

En notre qualité d’organisme tiers indépendant accrédité par le COFRACY sous le numéro 3-1050 et
membre du réseau de I'un des commissaires aux comptes de la société Altareit, nous vous présentons notre
rapport sur les informations sociales, environnementales et sociétales consolidées relatives a I'exercice clos
le 31 décembre 2015, présentées dans le chapitre 5 « Responsabilité Sociale d’Entreprise » du rapport de
gestion, ci-aprés les « Informations RSE », en application des dispositions de l'article L. 225-102-1 du Code
de commerce.

Responsabilité de la société

| appartient 4 la gérance d'établir un rapport de gestion comprenant les Informations RSE prévues a l'article
R. 225-105-1 du Code de commerce, conformément aux référentiels utilisés par la société, composés des
référentiels de reporting environnemental, social et sociétal de la société Altarea et applicable a la société
Altareit dans leurs versions datées de décembre 2015 (ci-aprés les « Référentiels ») dont un résumé figure
en infroduction du chapitre 5.2.2 « Périmétres de reporting et référentiels » du rapport de gestion et
disponibles sur demande au sieége de la société.

Indépendance et contrile qualité

Notre indépendance est définie par les textes réglementaires, le Code de déontologie de la profession ainsi
que les dispositions prévues a l'article L. 822-11 du Code de commerce. Par ailleurs, nous avons mis en
place un systéme de contréle qualité qui comprend des politiques et des procédures documentées visant a
assurer le respect des régles déontologiques, des normes professionnelles et des textes légaux et
réglementaires applicables.

Responsabilité de I'organisme tiers indépendant

Il nous appartient, sur la base de nos travaux :

d'attester que les Informations RSE requises sont présentes dans le rapport de gestion ou font I'cbjet, en
cas d'omission, d'une explication en application du troisiéme alinéa de I'article R. 225-105 du Code de
commerce (Attestation de présence des Informations RSE) ;

d'exprimer une conclusion d'assurance modérée sur le fait que les Informations RSE, prises dans leur
ensemble, sont présentées, dans tous leurs aspects significatifs, de maniére sincére, conformément aux
Référentiels {Avis motivé sur |a sincérité des Informations RSE).

¥ Portée d'accréditation disponible sur www.cofrac.fr
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Nos travaux ont été effectués par une équipe de cing personnes entre octobre 2015 et mars 2016 pour une
durée d’environ six semaines.

Nous avons conduit les travaux décrits ci-aprés conformément aux normes professionnelles applicables en
France et & ['arrété du 13 mai 2013 déterminant les modalités dans lesquelles 'organisme tiers indépendant
conduit sa mission et concernant 'avis motivé de sincérité, a la norme internationale ISAE 3000*

1. Attestation de présence des Informations RSE

Nous avons pris connaissance, sur la base d'entretiens avec les responsables des directions concernées,
de I'exposé des orientations en matiére de développement durable, en fonction des conséquences sociales
et environnementales liées & l'activité de [a société et de ses engagements sociétaux et, le cas échéant, des
actions ou programmes qui en découlent.

Nous avons comparé les Informations RSE présentées dans le rapport de gestion avec la liste prévue par
Tarticle R. 225-105-1 du Code de commerce.

En cas d'absence de certaines informations consclidées, nous avons vérifié que des explications étaient
fournies conformément aux dispositions de l'arficle R. 225-105 alinéa 3 du Code de commerce.

Nous avons vérifié que les Informations RSE couvraient le périmétre consolidé, & savoir la société ainsi gue
ses filiales au sens de l'article L. 233-1 du Code de commerce et les saciétés qu'elle contréle au sens de
larticle L. 233-3 du méme code, avec les limites précisées dans la note méthodologie présentée au chapitre
5.6 du rapport de gestion.

Sur la base de ces travaux et compte tenu des limites mentionnées ci-dessus, nous attestons de la présence
dans le rapport de gestion des Informations RSE requises.

2. Avis motivé sur la sincérité des Informations RSE

Nature et étendue des travaux

Nous avons mené une dizaine d’entretiens avec huit personnes responsables de la préparation des
Informations RSE auprés des directions développement durable, ressources humaines, technique, contrdle
de gestion, en charge des processus de collecte des informations et, le cas echéant, responsables des
procédures de contréle interne et de gestion des risques, afin :

d'apprécier le caractére approprié des Référentiels au regard de leur pertinence, ieur exhaustivité, leur
fiabilité, leur neutralité et leur caractére compréhensible, en prenant en considération les bonnes
pratigues du secteur ;

- de vérifier [a mise en place d'un processus de collecte, de compilation, de traitement et de contréle visant
a l'exhaustivité et & la cohérence des Informations RSE et prendre connaissance des procédures de
contréle interne et de gestion des risques relatives a 'élaboration des Informations RSE.

Nous avons déterminé la nature et I'étendue de nos tests et contrdles en fonction de la nature et de
limportance des Informations RSE au regard des caractéristiques de la société, des enjeux sociaux et
environnementaux de ses activités, de ses orientations en matiére de développement durable et des bonnes
pratiques sectorielles.

Pour les informations RSE gue nous avons considérées les plus importantes™:

* ISAE 3000 - Assurance engagements other than audits or reviews of historical information

* Informations environnementales et sociélales
Indicateurs : fa parf des surfaces certifiées ou en cours de certification environnementale (systéme de management environnemental),
{a part des sites a moins de 500 métres d'un réseau de transport (insertion urbaine);

Informations qualitatives : fa politigue générale en matiére d'environnement (l'organisation, fes démarches d'évaluation ou de
certification), les mesures prises pour améliorer l'efficacité énsrgétique et le recours aux énergies renouvelables, Iz gestion des
déchets, la gestion des sois ef biodiversité, timpact teritorial (emploi directs, indirects, induits et diffus), la safisfaction cifent, I'éthique
professionnelle, fa démarche achats responsables. '
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au niveau de l'entité consolidante et des différentes activités (promotion &t e-commerce), nous avons
consulté les sources documentaires et mené des entretiens pour corroborer les informations qualitatives
{organisation, politiques, actions, etc.}), nous avons mis en ceuvre des procédures analytiques sur les
informations quantitatives et vérifié, sur la base de sondages, les calculs ainsi que la consolidation des
données et nous avons vérifié leur cohérence et leur concordance avec les autres informations figurant
dans le rapport de gestion ;

-+ pour les informations environnementales et sociétales, les échantillons ainsi sélectionnés représentent
environ 10 a 15% du nombre de logements et la majorité des bureaux. Les justificatifs relatifs aux
informaticns sociales de la sociéié sont accessibles a son siége.

Pour les autres informations RSE consolidées, nous avons apprécié leur cohérence par rapport a notre
connaissance de la société.

Enfin, nous avons apprécié la pertinence des explications relatives, le cas échéant, a l'absence totale ou
partielle de certaines informations.

Nous estimons gue les méthodes d'échantillonnage et tailles d'échantillons que nous avons retenues en
exercant notre jugement professionnel nous permettent de farmuler une conclusion d'assurance modérée |
une assurance de niveau supérieur aurait nécessité des travaux de vérification plus étendus. Du fait du
recours a lutilisation de techniques d'échantillonnages ainsi que des autres limites inhérentes au
foncticnnement de tout systéme d'information et de contréle interne, le risque de non-détection d'une
anomalie significative dans les Informations RSE ne peut &tre totalement éliminé.

Conclusion

Sur la base de nos travaux, hous n'avons pas relevé d'anomalie significative de nature a remettre en cause
le fait que les Informations RSE, prises dans leur ensemble, sont présentées, de maniére sincére,
conformément aux Référentiels.

Observations

Sans remettre en cause la conclusion ci-dessus, nous attirons votre attention sur le fait que, comme-précisé
en préambule du rapport, certaines informations, notamment celles relatives & l'organisation et a la stratégie
RSE ne sont présentées que sur le périmétre du groupe Altarea, comprenant, en plus des activités de la
société Altareit, les activités de fonciére. Les effectifs du périmétre de la société Altareit représentent 67 %
des effectifs du groupe Altarea.

Paris-La Défense, le 15 mars 2018

L'Organisme Tiers Indépendant
ERNST & YOUNG et Associés

Eric Duvaud Bruno Perrin
Associé développement durable Associé

Informations sociales

Indicateurs : l'effeciif tofal, le taux d’absentéisme et le nombre moyen d'heures de formations par collaborateur forme.

Informations gualitatives . Femploi, les mouvements, ia santé-sécurité au travail, la politique formation, la diversité.
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6.1 RESPONSABLE DU DOCUMENT DE REFERENCE ET
RESPONSABLES DU CONTROLE DES COMPTES

'DE REFERENCE

La societé Altafi 2, sise 8 avenue Delcassé —
75008 Paris, représentée par son Président
Monsieur Alain Taravella, gérante d'Altareit (ci-
aprés la « Société »).

RESPONSABLE DU DOCUMENT
DE REFERENCE

J'atteste, aprés avoir pris toute mesure
raisonnable a cet effef, que les informations
contenues dans le présent document de référence
sont, & ma connaissance, conformes a la réalité et
ne comportent pas d'omission de nature a en
altérer la portée.

J'atteste, & ma connaissance, que les comptes
sont établis conformément aux normes comptables
applicables et donnent une image fidéle du
patrimoine, de la situation financiére et du résultat
de la société et de l'ensemble des entreprises
comprises dans la consolidation, et que le rapport
de gestion figurant au paragraphe 2 présente un
tableau fidéle de FPeévolution des affaires, des
résultats et de la situation financiére de la société
et de 'ensembie des entreprises comprises dans
la consolidation ainsi qu'une description des
principaux risques et incertitudes auxquels elles
sont confrontées.

J'ai obtenu des contrdleurs légaux des comptes
une letire de fin de travaux, dans laguelle ils
indiquent avoir procédé a la vérification des
informations portant sur la situation financiére et
les comptes donnés dans le présent document
ainsi qu’'a la lecture d’ensemble du document.

Le rapport des commissaires aux comptes sur les
comptes consclidés relatifs a l'exercice 2013
contient une cobservation portant sur des
changements de méthodes comptables intervenus.

Le Gérant
société Altafi 2 .

Représentée par son Président Alain Taravella

6.1.3.1 Commissaires aux Comptes
titulaires

»  Cabinet AACE [le-de-France
Membre frangcais de  Grant
International
100, rue de Courcelles — 75017 Paris
Représenté par Monsieur Michel Riguelle

Date de début de mandat : 7 mai 2014
Durée du mandat : six exercices

Thornton

Mandat expirant a [lissue de [l'assemblée
générale ordinaire statuant sur les comptes de
l'exercice 2019

= Cabinet Ernst & Young Audit

. Tour First — 1 Place des Saisons

92400 Courbevoie

Représenté par Monsieur Jean-Roch Varon
Date de début de mandat : 7 mai 2014

Durée du mandat : six exercices

Mandat expirant & [lissue de lassemblée
générale ordinaire statuant sur les comptes de
Pexercice 20192

6.1.3.2 Commissaires aux Comptes
suppléants

=  (Cabinet Grant Thornton
100, rue de Courcelles — 75017 Paris
Date de début de mandat : 7 mai 2014

Durée du mandat : six exercices
Mandat expirani & lissue de I'assemblée

générale ordinaire statuant sur les comptes de
Pexercice 2019

= Auditex
Tour First — 1 Place des Saisons
92400 Courbevoie
Date de début de mandat : 7 mai 2014

Durée du mandat : six exercices
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Mandat expirant & Fissue de [assemblée
génerale ordinaire statuant sur les comptes de
l'exercice 2019

Les Commissaires aux Comptes sont membres de
la Compagnie Nationale des Commissaires aux
Comptes.

6.1.4 CONSULTATION DES
DOCUMENTS

Le soussigné atteste et declare que les documents
suivants peuvent, le cas échéant, éfre consultés
sur support physique ou par voie électronique, au
sieége social de la Société, 8 avenue Delcassé —
75008 Paris, les jours ouvrables et pendant les
heures de bureaux :

= |es statuts & jour de la Société ;

= tous rapports, courriers et autres documents,
informations financieres historiques,
évaluations et déclarations etablis par un expert
4 la demande de la Société, dont une partie est
incluse ou visée dans le document de
référence;

= les informations financiéres histeriques de |a
Société et de ses filiales pour chacun des deux
exercices précédant la publication du document
de réference.

Le Gérant
société Altafi 2
Représentée par son Président
Monsieur Alain Taravella

615 INFORMATIONS ACCESSIBLES

AU PUBLIC

L'information réglementée peut étre consultée sur.

le site Internet de la scciété  Altarea
{httto://vww altareacogedim.com) dans la partie
« Finance », en cliquant sur I'onglet
« Informations réglementées Altareit » Cette
information est diffusée auprés du public et
déposée auprés de 'AMF par l'infermédiaire du
diffuseur professionnel Les Echos Comfi sur le site
Internet duguel elle peut également étre consultée
{http:/www.lesechos-comfi.fr). '

6.2 RENSEIGNEMENTS DE CARACTERE GENERAL SUR
L’EMETTEUR ET SON CAPITAL

624 RENSEIGNEMENTS DE
CARACTERE GENERAL SUR
L’EMETTEUR

6.2.1.1 Dénomination sociale (article 3 des
statuts)

La dénomination sociale de la Scociété est
Altareit.

6.2.1.2 Forme juridique — législation
applicable (article 1 des statuts)

Altareit a été constituée initialement sous la forme
d'une Société anonyme francaise. Elle a été
transformée en société en commandite par actions
par décision de |'assemblée générale mixte du 2
juin 2008, Altareit est une société de droit frangais,
régie notamment par les dispositions du livre Il du
Code de commerce.

Altareit est donc assujettie 4 la loi frangaise.

6.2.1.3 Législation particuliére applicable

Altareit n'est soumise a aucune législation ou
réglementation particuliére.

6.2.1.4 Siége social {article 4 des statuis)

Le siége social d’Altareit est situé 8, avenue
Delcassé — 75008 Paris.

Les coordonnées téléphoniques du siége social
sont le 00 33 (0) 1 44 9588 10 etle 00 33 (0) 1 56
26 24 00.

Altareit est hébergée par sa sous-filiale Cogedim
Gestion, qui est elle-méme titulaire d’'un bail
commercial pour les locaux du 8 avenue Delcassé
a Paris 8.
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6.2.1.5 Date de constitution et durée
{(article 5 des statuts)

La société a été constituée le 18 juin 1955 et
conformeément aux dispositions de l'article 5 de ses
statuts, a une durée de 99 ans & partir de son
immatriculation, intervenue le 19 aolt 1955, sauf
prorogation ou dissolution anticipée.

6.2.1.6 Objet social (article 2 des statuts)
La société a pour objet
= Atitre principal :

lacquisiton de tous terrains, droits
immobiliers ou immeubles, y-compris par
voie de bail & construction. ou de crédit-
bail, ainsi que tous biens et droits pouvant
constituer Faccessoire ou 'annexe desdits
biens immobiiiers,

la construction dimmeubles et toutes
opérations ayant un rapport direct ou
indirect avec la construction de ces
immeubles,

l'exploitation et la mise en valeur par voie
de location de ces hiens immobiliers,

la détention de participations dans des
personnes visées a larticle 8 et aux
paragraphes 1, 2 et 3 de l'article 208 du
Code général des impots, et plus
généralement la prise de participation
dans toutes sociétés dont I'objet principal
est Fexploitation d’'un patrimoine immobilier
locatif ainsi que l'animation, la gestion et
lassistance de felles personnes et
sociétés ainsi gue la prise de participation
dans toutes aufres sociétés créées ou
groupements, créés ou a créer et
notamment toute holding de participation.

= 3 titre accessoire, la prise a bail de tous biens
immaobiliers,

= 3 fitre exceptionnel, l'aliénation notamment
par voie de cession, d'apport et de fusion des
actifs de la société.

= et plus généralement toutes opérations
immobilieres, - mobiliéres, civiles,
commerciales, industrielles ou financiéres
jugées utiles pour le développement de I'objet
precité ou susceptibles d’en faciliter Fexercice,
notamment par le recours a l'emprunt et la
constitution corrélative de toutes garanties et
s(retés.

6.2.1.7 Registre du commerce et des
sociétés
la Société est immatriculée au Registre du

commerce et des sociétés de Paris sous le
numéro 552 091 050.

Le numéro Siret de la Société est 552 091 050
00096 et son code activité est 6820B.

6.2.1.8 Consultation des documents
juridiques

Les documents juridiques relatifs a la Sociéte
devant étre mis & la disposition des actionnaires
conformément a la réglementation en vigueur
beuvent &tre consultés au siege social de la
Société 8, avenue Delcassé - 75008 Paris ainsi
que sur le site Internet de la société Altarea
comme que ci-avant indiqué au § 6.1.5.

6.2.1.9 Exercice social (article 28 des
statuts)

L'exercice social commence le 1er janvier et se
termine le 31 décembre.

6.2.1.10 Répartition statutaire des
bénéfices (article 29 des statuts) et
du boni de liquidation éventuel
{article 30 des statuts)

= 1e bénéfice distribuabie tel gu'ii est défini par 1a
loi est & la disposition de 'assemblée générale.
Celle-ci décide souverainement de son
affectation ; elle peut, en {otalité ou pour partie,
I'affecter & tous fonds de réserves générales ou
spéciales, le reporter a nouveau ou le distribuer
aux actionnaires.

L’assemblée générale peut décider la mise en
distribution des sommes prélevées sur les
réserves dont elle a la disposition, dans la
mesure ol la loi le permet.

L'assemblée générale ordinaire, statuant sur
les comptes de lexercice peut accorder a
chague actionnaire pour tout ou partie. du
dividende mis en distribution une option entre le
paiement du dividende, soit en numéraire, soit
en actions ordinaires, ces titres étant émis par
la Société, conformément aux dispositions
legales et réglementaires en vigueur.
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L'associé commandité a droit a un dividende
préciputaire équivalent & 1,5% du dividende
annuel mis en distribution.

Hors le cas de réduction du capital, aucune
distribution ne peut étre faite aux actionnaires
lorsque les capitaux propres sont ou
deviendraient a la suite de celle-ci inférieurs au
montant du capital augmenté des réserves que
la loi ne permet pas de distribuer.

Le tout, sous réserve de la création d’actions a
dividende prioritaire sans dreit de vote.

» En cas de liquidation de la Societé, le produit

~net de la liguidation, aprés réglement du passif,

sera réparti entre les associés commanditaires

et les associés commandites a concurrence de

98,5% aux associés commanditaires et a

concurrence  de 1.5% aux  associés
commandités.

6.2.1.11 Assemblées genérales (article 25
des statuts)

CONVOCATION

Les assemblées générales des actionnaires sont
convoquées et délibérent dans les conditions
prévues parla loi.

Le recours a la télécommunication électronique
sera également possible pour la convocation des
actionnaires aprés accord préalable et écrit de
ceux-ci.

Les réunions ont lieu scit au siege social, soit dans
un autre lieu précisé dans I'avis de convocation.

REPRESENTATION

Tout actionnaire peut participer personnellement
ou par mandataire aux assemblées générales,
quel que soit le nombre d'acticns qu'il posséde,
sur justification de son identité et de la propriété de
ses actions sous la forme d'une inscription en
compte de ses actions, & son nom ou au nom de
lintermédiaire inscrit pour son compte, dans les
délais et les conditions prévus par la loi et les
réglements. Toutefois, la gérance peut abréger ou
supprimer les délais prévus par la loi, & condition
que ce soit au profit de tous les actionnaires.

Les personnes morales  participent  aux
assemblées par leurs représentants légaux ou par

toute personne designée a cet effet par ces
derniers.

L'assemblée générale mixte du 5 juin 2015 a
meodifié l'arlicle 252 des Statuts de la Société
intitulé  « Représentation » pour sa mise en
conformité avec les dispositions du Décret n®
2014-1466 du 8 décembre 2014. Le délai
d'enregistrement en compte des titres dun
actionnaire a été ainsi ramené de trois (3) a deux
{2} jours. '

DROIT DE VOTE DOUBLE

L'assemblée générale mixte des actionnaires du 5
juin 2015 a, sur proposition de la Gérance et
recommandation du Conseil de Surveillance, voté
I'exclusion des droits de vote doubles au profit des
actionnaires inscrits en nominatif depuis plus de
deux ans et modifié larticle 25 des Statuts par
adjonction d’'un article 25.6 intitulé « Droit de vote
- Voix » aux termes duquel :

« Sous réserve des dispositions de la loi et des
statuts, le droit de vote attaché aux actions est
proportionnel & la quotité du capital qu'eiles
représentent et chaque action donne droit 4 une
voix. Faisant application de la faculté prévue a
larticle L.225-123 du Code de commerce, il ne
sera pas conféré de droit de vote double aux
actions entiérement libérées et pour lesquelles il
est justifié d'une inscription nominative depuis
deux ans au nom du méme associé
commanditaire. »

VOTE PAR CORRESPONDANCE ET
VIDEOCONFERENCE

Le vote par comrespondance s'exerce selon les
conditions et modalités fixées par les dispositions
législatives et réglementaires.

Les actionnaires peuvent participer et voter & toute
assemblée par visioconférence ou tout moyen
électronique de télécommunication permettant leur
identification dans les conditions légales et
réglementaires, & [lexception de [assemblée
générale ordinaire statuant sur les comptes
annuels.

PRESIDENCE - BUREAU

Les assemblées soni présidees par le gérant ou
l'un des gérants, s'ils sont plusieurs. Si l'assemblée
est convoquée par le conseil de surveillance, elle
est présidée par le président de ce conseil, ou l'un
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de ses membres désignés a cet effet. A défaut,
Iassemblée &lit elle-méme son président.

Les procés-verbaux d'assemblées sont dresses et
leurs copies sont certifiees et déliviées
conformément a la loi.

.FORME DES ACTIONS (ARTICLE 10 DES
STATUTS)

Les actions entiérement libérées sont nominatives
ou au porteur, au choix de I'actionnaire.

La conversion des actions du nominatif au porteur
et reciproguement s'opére conformément a la
législation en vigueur. Nonobstant la disposition
qui précéde, les actions sont nominatives dans
tous les cas prévus par la loi.

Les actions partiellement libérées ne peuvent
revétir la forme au porteur gqu'aprés leur compléte
libération.

La propriété des actions résulte de leur inscription,
dans les conditions et suivent les modalités
prevues par la loi, en .compte individuel
d'actionnaires, scit chez [Iémetteur ou son
mandataire pour les actions nominatives, soit chez
des intermédiaires financiers habilités pour les
actions au porteur. A la demande de lacticnnaire,
une attestation d'inscription en compte |ui sera
délivrée par la Scciéte ou lintermédiaire financier
habilité.

L’inobservation par les détenteurs de titres ou les
intermédiaires de leur obligation de communication
des renseignements visés ci-dessus peut, dans les
conditions prévues par la loi, entrafner la
suspension voire la privation du droit de vote et du
droit au paiement du dividende attachés aux
actions.

La Société est en droit de demander, a tout
moment, et & ses frais, a l'organisme chargé de la
compensation des titres, le nom, ou s'il s'agit d'une
perscnne morale, la dénomination, la nationalité et
ladresse des détenteurs de titres de la Société
conférant immédiatement ou a terme le droit de
vote dans ses assemblées d'actionnaires, ainsi
gue la guantité de titres detenue par chacun d'eux,
et le cas échéant, les restrictions dont les titres
peuvent étre frappés.

Toute action est indivise & Iégard de la Société.

Les copropriétaires d'actions indivises sont tenus
de se faire représenier par un seul d'enfre eux ou
par un mandataire unigue. En cas de désaccord, le
mandataire est désigné, a la requéte du

coproprietaire le plus diligent, par ordonnance du
président du tribunal de commerce statuant en
reféré.

NEGOCIABILITE DES ACTIONS (ARTICLE 11
DES STATUTS)

Les actions sont librement négociables, sauf
dispositions légales, réglementaires ou statutaires
contraires.

FRANCHISSEMENTS DE SEUILS
STATUTAIRES — OBLIGATIQONS DE
DECLARATION (ARTICLE 12 DES STATUTS)

Qutre les obligations légales de déclaration des
franchissements de seuils, les statuts prévoient
que toute personne physique ou morale agissant
seule ou de concert qui vient & détenir ou qui
cesse de détenir une fraction du capital, des droits
de vote ou de titres donnant accés 3 terme au
capital de la Société égale ou supérieure a un pour
cent (1 %) ou un multiple de cette fraction jusqu'a
50 % du capital sera tenue de nofifier a la Société
par lettre recommandée, au plus tard le 4™ jour
de négociation suivant le franchissement de seuil,
le nhombre total d’actions, de droits de vote ou de
titres donnant accés & terme au capital, qu'elle
posséde seule directement ou indirectement ou
encore de concert.

A défaut d’'avoir été déclaré dans les conditions ci-
dessus, les titres qui constituent 'excédent de la
participation sont privés de droit- de vote pour toute
assemblée d’actionnaires qui se tiendrait jusqu'a
lexpiration d'un délai de deux ans suivant la date
de régularisation de la notification, si le défaut a
été constaté et si un ou plusieurs actionnaires
détenant au moins un pour cent {1 %) du capital
en font la demande dans les conditions prévues
par la ioi. Dans les mémes conditions, les droiis de
vote attachés & ces actions et qui n‘ont pas été
réguliérement déclarés ne peuvent étre exercés ou
délégués par Pactionnaire défaillant.
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CARACTERE GENERAL

CONCERNANT LE CAPITAL

6.2.2.1 Conditions auxquefles les statuts
soumettent les modifications du
capital et des droits respectifs des
diverses catégories d’actions

Les statuts ne scumettent pas les modifications de
capital 8 des conditions plus restrictives que les
dispositions |égales et ne définissent pas de
catégories d’actions particuliéres.

6.2.2.2 Capital social (article 6 des
Statuts)

A |a date du présent document de référence, le
capital social est fixé & la somme de 2.625.730,50
euros de nominal, divisé en 1.750.487 actions de
1,560 euros de nominal, entierement libérées et
toutes de méme catégorie.

6.2.2.3 Autorisations portant sur le capital
Opérations intervenues sur le capital

Aucune opération n'est intervenue sur le capital de
la Société au cours des trois derniers exercices.

Attributions gratuites d’actions

La Société n'a attribué aucun titre de son capital
social dans la cadre de plans dattribution
d'actions.

En revanche et ainsi que mentionne en § 3.6. note
6.1.1 des comptes consolidés, les salariés de ses

filiales bénéficient de plans d’acticns gratuites
portant sur des titres de la société Altarea.

Bons de souscription d’achat d’options en
circulation

I n'existe aucun bon de souscription d'achat
d'options de la Société en circulation au 31
décembre 2015 tout comme au 31 decembre
2014,

Informations sur les titres d’autocontréle

Le prix de revient des actions propres (affectées
en totalité a un contrat de liquidité) est de 50
miliiers d'euros pour 302 titres au 31 décembre
2015, contre 65 milliers d'euros pour 430 titres au
31 décembre 2014 ainsi que mentionné en § 3.6.
note 6.1.1 des comptes consolidés

Conformément aux dispositions de larticle L 225-
100 du Code de commerce, les tableaux ci-aprés
récapitulent les délégations en cours de validité au
cours de 'exercice 2015, qui avaient été conférées
a la gérance par les assemblées générales mixtes
des actionnaires du 7 mai 2014 et du 5 juin 2015
et leur utilisation au cours de I'exercice ecoulé.

i est rappelé que chagque assemblée génerale
mixte conférant des autorisations et des
delégations a ia gérance annule toutes les
autorisations et délégations précédentes ayant le
méme objet.
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{A) AUTORISATIONS CONFEREES PAR L’ASSEMBLEE GENERALE MIXTE DU 7 MAI 2014 EN
VIGUEUR JUSQU’'A L'ASSEMBLEE GENERALE MIXTE DU 5 JUIN 2015

(i) Autorisations d’augmenter le capitai

Autorisations Date A.G. Résolution Date Utilisation
d’'expiration en 2015

Autorisation d’augmentations du capital en numéraire, 07/05/2014 N°15 26 mois Aucune
pour une durée de 26 mois, avec maintien du droit (07/07/201
préférentiel de souscription des actionnaires pour 6)

Femission (i) d'actions ordinaires etfou de valeurs
mobiliéres donnant accés au capital de la Société ou
d'une société liée pour un montant maximal de 50
milliens d'eurcs (i) ou a lattribution de titres de
créances pour un montant maximal de 200 millions
d'euros.

Articles L.225-127, L.225-128, L.225-129, L.225-129-
2 et L225-132, L.225-133, L.225-134, L.228-91,
L.228-92 et L..228-93 du Code de commerce

Autorisation d'augmentations du capital en numéraire, 07/05/20914 N°16 26 mois Aucune
pour une durée de 26 mois, avec suppression du droit (07/07/201
préférentiel de souscription pour (i) [I'émission 6)

d'actions ordinaires et/ou de valeurs mobiliéres
donnant accés au capital de la Société ou d'une
société liée pour un montant maximal de 50 millions
d'euros, {ii} et/ou a lattribution de titres de créances,
pour un montant maximal de 200 millions d'euros,
dans le cadre d'une offre au public.

Articles L.225-127, L.225-128, L. 225-129, L.225-129-

2, L.225-135, L.225-136 et suivants et [.225-148,
L.225-91, L.228-82 et L.225-93 du Code de

commerce
Autorisation d’augmentations du capital en numéraire, 07/05/2014 N°17 26 mois Aucune
pour une durée de vingt-six mois, avec suppression (07/07/201

du droit préferentiel de souscription pour I'émission 6)

d’actions ordinaires et/ou de valeurs mobiliéres
donnant accés au capital de ia Société ou dune
societé liée, pour un montant de cinquante millions
d'euros, ou a l'attribution de titres de créances, pour
un montant maximal de 200 millions d’eurcs, dans le
cadre d'un placement privé.

Articles L.225-127, L.225-128, L.225-129, L.225-129-
2, L.225-135, L.225-136 et suivants et L.228-91,
L.228-92, L.228-93 du Code de commerce et L.411-2
It du Code monétaire et financier

Autorisation d'augmentations du capital en numéraire, 07/05/2014 N°18 26 mois Aucune
pour une durée de vingt-six mois, avec suppression (07/07/201
du droit préférentiel de souscription en cas d'émission 6)

d'actions ordinaires et/ ou de valeurs mobiliéres
donnant accés au capital de la Société avec fixation
du prix d'émission selon les modalités fixées par
lAssemblée dans la limite de 10% du capital de la
Société par an

Articles L.225-136, L.225-136 1, R 225-119 du Code
de commerce et L411-2 du Code monétaire et
financier
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Autorisations

Autorisation d’augmentations du capital, pour une
durée de vingt-six mois, a leffet d'augmenter le
nombre de titres a4 émettre en cas d'augmentation de
capital avec ou sans droit préférentiel de souscription
dans le cadre d’options de surallocation en cas de
demandes de souscription excédant le nombre de
titres proposes.

Articles L.225-135-1 et R. 225-118 du Code de
commerce

Autorisation d'augmentations du capital, pour une
durée de vingt-six mois, a l'effet d'émettre des actions
en rémunération d'apports en nature de titres de
capital ou de valeurs mobiliéres donnant accés au
capital dans la limite de 10% du capital par an, avec
suppression du droit préférentie! de souscription.

Article L. 225-147 du Code de commerce

Autorisation d'augmentations du capital, pour une
durée de dix-huit mois, a l'effet d'émetire des actions
ordinaires et/ cu des valeurs donnant acceés au capital
de la Société ou d’'une sociéte liée ou a l'attribution de
titres de créances avec suppression du droit
préférentiel de souscription au profit d'actionnaires
minoritaires de filiales en remploi du prix de cession
de leur participation dans une société du Groupe
Altareit ou personnes physiques ou morales
effectuant le remploi du prix de cession d'un
portefeuille d'actifs immobiliers. Maximum 20 millions
d’euros

Articles L.225-129, L.225-129-2 & L.225-129-6, L.225-
138, L.228-91, L.228-92 et L.228-93 et L.228-99 du
Code de commerce

Autorisation d’augmentations du capital en numéraire,
pour une durée de vingt-six mois, avec suppression
du droit préférentiel de souscription, a I'effet d’émettre
des actions ordinaires et/ou valeurs mobiliéres
donnant accés au capital de la Société ou d'une
société liée destinées & rémunérer des titres apportés

dans le cadre d'offres publiques d'échange initiées

par la Société pour un montant maximal de 50 millions
d'euros.

Articles L.225-129, L.225-129-2, L..225-135, L.225-36,
L.225-148 et L.228-91, L.228-91, L.228-92 et L.228-
93 du Code de commerce.

Fixation du plafond général des délégations de
compétence a un montant nominal de 50 millions
d'euros pour les augmentations de capital par voie
d'émission d'actions ou de valeurs mabiliéres donnant
accés au capital et de 200 millions d'euros pour les
émissions de valeurs mobiliéres donnant accés au
capital ou a un titre de créance
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Date A.G.

07/05/2014

07/05/2014

07/05/2014

07/05/2014

07/05/2014

Résolution

N°19

N°20

N°21

N°22

N°23

Date
d'expiration

Utilisation
en 2015

26 mois Aucune

(07/07/201
6)

26 mois Aucune

(07/07/201
6)

18 mois Aucune

(07/10/201
5)

26 mois Aucune

(07/071201
6)

Se rapporte  Aucune
a chaque
autorisation

www.attareacoged:m.com ' \



Autorisation d'augmentations du capital, pour une

duree de vingt-six mois, par incorporation de réserves,
bénéfices ou primes pour un montant nominal

maximai de 50 Millions d'euros

Articles L.225-129, |..225-129-2 et L.225-30 du Code

de commerce

(il Programme de rachat d’actions

Autorisations

Autorisation de procéder 3 l'achat par fa Société
de ses propres actions pour un prix maximum de
25( euros par action, soit pour un montant total
maximum de 80 Millions d’euros

Autorisation de réduire le capital par annulation
d’actions détenues par la Société par suite du
rachat de ses propres titres

Date A.G.

07/05/2014

07/05/2014

07/05/2014 N°24

Résolution

N°13

N°14

(iii} Augmentations de capital réservées aux salariés et dirigeants

Autorisations

Autorisation d’augmentations du capital, pour une
durée de vingt-six mois, a leffet d'émetire des
actions ordinaires et/ ou valeurs mobiliéres
donnant accés au capital de la Société pour un
maximum de 52.500 actions, avec suppression du
droit préférentiel de souscription au profit des
adhérents de Plan(s) d’Epargne d'Entreprise du
Groupe

Articies L.225-129, L.225-129-2, L.225-38, L.225-
138-1, L.228-91, L.228-92, L 225-129-6 du Code
de commerce et L.3332-1 et suivants du Code du
travail

Autorisation, pour une durée de trente-huit mois,
pour attribution gratuite d'actions au profit de
salariés et/ou dirigeants mandataires sociaux de la
Société ou d'entités liées dans la limite de 65.000
actions

Articles .225-197-1,
commerce

L.225:97-2 du Code de

Autorisation, pour une durée de trente-huit mois,
en vue de la mise en place de plans doption
d'achat d'actions au profit de salariés etfou de
dirigeants de la Société ou de sociétés liées, dans
la limite du plafond global de la résolution n°26

Articles L.225-179, L.225-185, L. 225-180, L.225-
177 et L.225-179, L 225-208 et L 225-209 du Code
de commerce

Date A.G.

07/05/2014

07/05/2014

07/05/2014

Résolution

N°25

N°26

N°27

26 mois

(07/07/201
6)

Date
d'expiration

18 mois
(07/10/2015)

26 mois
(07/07/2016)

Date
d’expiration

26 mois

Aucune

Utilisation
en 2015

Aucune

Aucune

Utilisation
en 2015

Aucune

{07/07/20186)

38 mois
(07/07/2017)

38 mois
(07107/2017)

Aucune

Aucune
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Autorisations Date A.G. Résolution  Date Utilisation
d'expiration en 2015

Autorisation, pour une durée de trente-huit mois, 07/05/2014 N°28 38 mois Aucune
“en vue de la mise de mise en place de plans (07/07/2017)

d’'options de souscription d'actions dans la limite

du plafond global de la résolution n°26

Articles L.225-177, L.225-185, L. 225-180, L.225-
177 et L.225-179 du Cede de commerce

Autorisation a conférer a la gérance, pour une 07/05/2014 N°29 26 mois Aucune
durée de vingt-six mois, a teffet d'émeftre des (07/07/2016)
bons de souscription d'actions {BSA), bons de

souscription et/ou d'acquisition d’actions nouvelles

et/fou existantes (BSAANE) et/ou des bons de

souscription et/ou d’acquisition d’actions nouvelles

etfou  existantes  remboursables  (BSAAR),

s'imputant sur le plafond dattribution gratuite

d'actions, avec suppression du droit préférentiet

de souscription au profit d'une catégorie de

personnes définie

Articles L.225-129 a L.225-129-6, L.225-138 et
L.228-91 et suivants du Code de commaerce

Les autorisations ci-dessus sont devenues cadugues du fait de I'adoption, par l'assemblée gencrale mixte
du 5 juin 2015, des résolutions portant sur le méme objet.

{B) AUTORISATIONS CONFEREES PAR L'ASSEMBLEE GENERALE MIXTE DU 5 JUIN 2015 EN
COURS DE VALIDITE

{i) Autorisations d’augmenter le capital

Autorisations Date A.G. Résolution Date Utilisation
d'expiration en 2015

Autorisation d’augmentations du capital en 05/06/2015 N°10 05/08/2017 Aucune
numéraire, pour une durée de vingt-six mois, pour (26 mois)
I'émission, avec maintien du droit préférentiel de

souscription des actionnaires d'actions ordinaires

et/ou titres de capital donnant accés a d'autres

titres de capital ou donnant droit a I'attribution de

titres de créance etiou des valeurs mobiliéres

donnant accés a des titres de capital 2 émettre de

la Société ou d'une société liee

Articles L.225-127, L.225-128, L.225-129, L.225-

129-2 et L.225-132, L.225-133, L.225-134, L.228-

91, L.228-92 ef L..228-93 du Code de commerce

Autorisation d’augmentations du capital en 05/06/2015 N°11 05/08/2017 Aucune
numéraire, d’'une durée de vingt-six mois, pour (26 mois)

I'émission, avec suppression du droit préférentiel

de souscription des actionnaires, d'actions

ordinaires et/ou de titres de capital donnant accés

a dautres titres de capital ou donnant droit a

Tattribution de titres "de créance et/fou des valeurs

mobilieres donnant accés a des titres de capital de

la Société ou d'une société liée, dans le cadre

d'une offre au public
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Articles L.225-127, L.225-128, L. 225-129, L.225-
129-2, L.225-135, L.225-136 et suivants et L.225-
148, L.225-91, L.228-92 &t L.225-93 du Code de

commerce
Autorisation d'augmentations du capital en 05/06/2015 N°12 05/08/2017 Aucune
numeéraire, pour une durée de vingt-six mois, pour {26 mois)

Fémission, avec suppression du droit préférentiel
de souscription, d’actions ordinaires et/ou de titres
de capital donnant accés & dautres titres de
capital ou donnant droit & l'atiribution de titres de
créance, et/ou des wvaleurs mobilieres donnant
acces & des titres de capital & émettre, dans le
cadre d'un placement privé

Articles L.225-127, L.225-128, L.225-129, L.225-
129-2, L.225-135, L.225-136 et suivants et L.228-
91, L.228-92, L.228-93 du Code de commerce et
L.411-2 ll du Code monétaire et financier

Auterisation d'augmentations du capital en 05/06/2015 N°13 05/08/2017 Aucune
numeéraire, pour une durée de vingt-six mois, avec {26 mois}

suppression du droit préférentiel de souscription,

en cas d'émission d'actions ou de valeurs

mobilieres donnant accés au capital avec

suppression du droit préférentiel de souscription

des actionnaires et de fixer le prix d’émission selon

des modalités fixées par Passembliée générale

dans la limite de 10 % du capital de la Société par

an

Articles L.225-136, L.225-136 1, R 225-119 du
Code de commerce et L.411-2 du Code monétaire

et financier
Autorisation d’augmentations du capital, pour une  05/06/2015 N°14 05/08/2017 Aucune
durée de vingt-six mois, a l'effet d'augmenter le {26 mois)

nombre de titres & émettre en cas d’augmentation
de capital avec ou sans droit préférentiel de
souscription dans le <cadre doptions de
surallocation en cas de demandes de souscription
excedant le nombre de titres proposés.

Articles L. 225-135-1 et R. 225-118 du Code de

commerce
Autorisation d'augmentations du capital, pour une  05/06/2015 N°15 05/08/2017 Aucune
durée de vingt-six mois, a l'effet d'émettre des {26 mois)

actions en rémunération d'apports en nature de
titres de capital ou de valeurs mobiliéres donnant
accés au capital dans la limite de 10% du capital
par an, avec suppression du droit préférentiel de
souscription.

Article L. 225-147 du Code de commerce

Autorisation d’augmentations du capital, pour une  05/06/2015 N°16 051272016 Aucune
durée de dix-huit mois, a l'effet d'émettre des (18 mois)

actions ordinaires et/ou des titres de capital
donnant accés a d'autres titres de capital ou a
I'attribution de titres de créances avec suppression
du droit préférentiel de souscription au profit
d’actionnaires minoritaires de filiales en remploi du
prix de cession de leur participation dans une

www altareacogedim.com ' \ )

ALTAREIT DOCUMENT DE REFERENCE 2015 229



société du groupe Altareit ou personnes physiques
ou morales effectuant le remploi du prix de cession
d'un portefeuille d’actifs immobiliers ou de fitres
d'une société exercant I'activité de promotion
immobiliére. Maximum 2¢ millions d'euros

Articles L.225-129, L.225-129-2 & L.225-129-6,
L.225-138, L.228-91, L.228-92 et L.228-93 et
L.228-92 du Code de commerce

Autorisation d'augmentations du capital en
numéraire, pour une durée de vingt-six mois, avec
suppression du droit préférentiel de souscription, a
leffet d'émetire des actions ordinaires et/ou des
titres de capital donnant accés & d’autres tifres de
capital ou donnant drait & l'attribution de titres de
créances, destings & rémunérer les titres apportés
dans le cadre d'offres publiques d’échange initices
par la Societé

Articles L.225-129, L.225-129-2, L.225-135, L.225-
36, L.225-148 et L.228-91, L.22_8-91, L.228-92 et
L.228-93 du Code de commerce

Fixation du plafond général des délégations de
compétence a un montant nominal de 50 millions
d’euros pour les augmentations de capital par voie
d'émission d'actions ou de valeurs mobiliéres
donnant accés au capital et de 200 millions d'euros
pour les émissions de valeurs mobiliéres donnant
accés au capital ou a un titre de créance

Autorisation d’augmentations du capital, pour une
durée de vingt-six mois, par incorporation de
réserves, bénéfices ou primes pour un montant
nominal maximal de 50 Millicns d’euros

Articles L.225-129, L.225-129-2 et L.225-30 du
Code de commerce

(ii) Programme de rachat d’actions

Autorisations

Autorisation de procéder, pour une durée de 18
mois, a lachat par la Société de ses propres
actions au prix maximum unitaire de 250 euros
par action et un montant total maximal de 80
Millions d'euros

Autorisation, pour une durée de vingt-six mois, de
réduire le capital par anhulation d'actions
détenues par la Société par suite du rachat de
ses propres titres

05/06/2015

05/06/2015

05/06/2015

Date A.G.

05/06/2015

05/06/2015

N°17

N°18

N°19

Résolution

N°8

05/08/2017

(26 mois)

Se rapporte

a chaque

autorisation

05/08/2017

{26 mois)

Date
d'expiration
05/12/2016
{18 mois)

05/08/2017
(26 mois}

Aucune

Aucune

Aucune

Utilisation
en 2015

Aucune

Aucune
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(iii) Augmentations de ca'pital réservées aux salariés et dirigeants

Autorisations

Autorisation d'augmentations du capital, pour une
durée de vingt-six mois, a l'effet d'émettre des
actions et/ou des titres de capital donnant accés &
d’autres titres de capital ou a Fatiribution de titres
de créance et/ou des valeurs mobiligres donnant
acces a des titres de capital de la Société pour un
maximum de 52.500 actions avec suppression du
droit préférentiel de souscription des actionnaires
au profit des adhérents de Plan{s) d’Epargne
d’Entreprise du Groupe

Articles L.225-129, L.225-129-2, L.225-38, L.225-
138-1, L.228-91, L.228-92, L225-129-6 du Code
de commerce et L.3332-1 et suivants du Code du
travail

Autorisation, pour une durée de trente-huit mois,
de procéder & des atiributions gratuites d'un
maximum de 85.000 actions & émettre avec
suppression du droit préférentiel de scuscription
des actionnaires ou d'actions existantes réservees

aux dirigeants et aux salariés de la Société ou des.

sociétés liées
Artticles L.225-197-1,
commerce

L.225-97-2 du Code de

Autorisation, pour une durée de trente-huit mois, &
i'effet de consentir des options d'achat d'actions au
profit de salaries et/ou de dirigeants de la Société
ou de sociétés lices, s'imputant sur le plafond
d’attribution gratuite d’'actions dans la limite du
plafond global de la résolution n°21

Articles L.225-179, L.225-185, L. 225-180, L.225-
177 et L.225-179, L 225-208 et L 225-209 du Code
de commerce

Autorisation, pour une durée de trente-huit mois, a
Feffet de consentir, avec suppression du droit
preférentiel de souscription des actionnaires, des
options de souscription d'actions au profit de
salariés et/ou de dirigeants de [a Société ou de
sociétés  liées, stimputant sur le  plafond
d’attribution gratuite d’'actions de la résclution n°21

Articles L.225-177, 1..225-185, L. 225-180 et L.225-
177 du Code de commerce

Date A.G.

05/06/2015

05/06/2015

05/06/2015

05/06/2015

Résolution

N°20

N°21

N°22

N°23

Date
d'expiration

05/08/2017
(26 mois)

05/08/2018
(38 mois)

05/08/2018
{38 mois)

05/08/2018
{38 mois)

Utilisation
en 2015

Aucune

Aucune

Aucune

Aucune
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Autorisations Date A.G. Resolution Date Utilisation
d’expiration en 2015

Autorisation a conférer a la gérance, pour une  05/06/2015 N°24 05/12/20186 Aucune
durée de dix-huit mois, a l'effet d'émettre des bons (18 mois)

de souscription d'actions (BS), bons de
souscription et/ou d’acquisition d’actions nouvelles
etfou existantes (BSAANE) et/ou des bons de
souscription et/ou d'acquisition d’actions nouvelies
effou  existantes remboursables (BSAAR),
s'imputant sur le plafond d'attribution gratuite
d'actions, avec suppression du droit préferentiel
de souscription au profit d'une catégorie de
personnes définie

Articles L.225-129 & L.225-129-6, L.225-138 et
L.228-81 et suivants du Code de commerce

Les autorisations ci-dessus deviendraient caduqyes du fait de 'adoption, par 'assemblée générale mixte du
15 avril 2016, de resolutions portant sur le méme objet.

(C) AUTORISATIONS SOLLICITEES DE LA PROCHAINE ASSEMBLEE GENERALE MIXTE DU 15
AVRIL 2016

Les autorisations a consentir a la gérance ci-aprés sollicitées de la prochaine assemblée générale mixte du
15 avril 2016 annulent et remplacent, le cas échéant, les autorisations antérigurement consenties sur le
méme objet.

(i) Autorisations d’augmenter le capital

Autorisations Reésolution Date
d'expiration

Délégation de compétence a V'effet d'augmenter le capital en numéraire, N7 156/06/2018

pour une durée de vingt-six mois, pour 'émission, avec maintien du droit (26 mois)

préférentiel de souscription des actionnaires d'actions ordinaires et/ou
titres de capital donnant accés & d’autres titres de capital ou donnant droit
a Pattribution de titres de créance etfou des vateurs mobilieres donnant
accés & des titres de capital 8 émettre de [a Société ou d’une société liée

Articles L.225-127, L.225-128, L.225-129, L.225-129-2 et L.225-132,
L.225-133, L.225-134, L.228-91, L.228-92 et 1.228-93 du Code de

commerce
Délégation de compétence a l'effet d'augmenter le capital-en numéraire, N°8 156/06/2018
d'une durée de vingt-six mois, pour 'émission, avec suppression du drait {26 mois)

préférentiel de souscription des actionnaires, d'actions ordinaires et/ou de
fitres de capital donnant accés a d'autres titres de capital ou donnant droit a
lattribution de titres de créance et/ou des valeurs mobiliéres donnant accés
a des titres de capital de la Société ou d'une société liée, dans le cadre
d’une offre au public

Articles L.225-127, L.225-128, L. 225-129, L.225-129-2, L.225-135, L.225-
136 et suivants et L.225-148, L.225-91, L.228-92 et L.225-23 du Code de
commerce
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Délégation de compétence a l'effet d'augmenter le capital en numéraire, N°Q 15/06/2018
pour une durée de vingt-six mois, pour I'émission, avec suppression du (26 mois)
droit préférentiel de souscription, d'actions ordinaires etfou de titres de

capital donnant accés a d'autres titres de capital ou-donnant droit a

l'attribution de titres de créance, elfou des valeurs mobiliéres donnant

accés & des titres de capital-a émettre, dans le cadre d’un placement privé

Articles L.225-127, L.225-128, L.225-129, L.225-129-2, L.225-135,
L.225-136 et suivants et L.228-91, L.228-92, L.228-93 du Code de
commerce et L.411-2 Il du Code monétaire et financier

Délegation de compétence & l'effet daugmenter le capital en numéraire, N°10 15/06/2018
pour une durée de vingt-six mois, avec suppression du droit préférentiel de (26 mois)
souscription, en cas d'émission d’actions ou de valeurs mobiliéres donnant

accés au capital avec suppression du droit préférentiel de souscription des

actionnaires et de fixer le prix d'émission selon des modalités fixées par

Fassemblée générale dans la limite de 10 % du capital de la Société par

an

Articles L.225-136, L.225-136 1, R 225-119 du Code de commerce et
L.411-2 du Code monétaire et financier

Délégation de compétence a leffet d’'augmenter le capital, pour une durée  N°11 15/06/2018
de vingt-six mois, a l'effet d'augmenter le nombre de titres a émettre en cas {26 mois)
d’augmentation de capital avec ou sans droit préférentiel de souscription

dans le cadre doptions de surallocation en cas de demandes de

souscription excédant le nombre de titres proposés.

Articles L. 225-135-1 et R. 225-118 du Code de commerce

Délégation de pouvoir & l'effet d'augmenter le capital, pour une durée de N°12 15/06/2018
vingt-six mois, a l'effet d'émetire des actions en rémunération d'apports en {26 mois)
nature de titres dé capital ou de valeurs mobiliéres donnant accés au

capital dans la limite de 10% du capital par an, avec suppression du droit

préférentiel de souscription.

Article L. 225-147 du Code de commerce

Délégation de compétence 4 i'effet d'augmenter le capital en numéraire, N°13 15/12/20186
pour une durée de dix-huit mois, a 'effet d'émetire des actions ordinaires {18 mois)
etfou des titres de capital donnant accés a d'autres titres de capital ou
donnant droit & I'attribution de titres de créance et/ou des titres des valeurs
mobiliéres donnant accés a des titres de capital & émettre de la Société,
avec suppression du droit préférentiel de souscription des actionnaires au
profit d'une catégorie de personnes

Articles L.225-129, L.225-129-2 4 L.225-129-6, L.225-138, L.228-91, L.228-
02 et L.228-93 et L.228-99 du Code de commerce

Delegation de compétence & l'effet d'augmenter le capital en numéraire, N°14 15/06/2018
pour une durée de vingt-six mois, avec suppression du droit préférentiel de {26 mois)
souscription, a l'effet d'émettre des actions ordinaires et/ou des fitres de

capital donnant accés a d'autres titres de capital ou donnant droit a

lattribution de titres de creances, destinés a rémunérer les titres apportés

dans le cadre d'offres publiques d'échange initiées par la Société

Articles L.225-129, L.225-129-2, L.225-135, L.225-36, L.225-148 et L.228-
91, L.228-91, L.228-92 et L.228-93 du Code de commerce
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Autorisations

Fixation du plafond général des délégations de compétence et de pouvoirs &
un mentant nominal de 50 millions d'euros pour les augmentations de capital
par voie d'émigsion d’actions ou de valeurs mobilieres donnant accés au capital
et de 200 millions d'euros pour les émissions de valeurs mobiliéres donnant
accés au capital ou a un titre de créance

Délégation de compétence a leffet d’'augmenter le capital, pour une durée de
vingt-six mois, par incorporation de réserves, bénéfices ou primes pour un
mantant nominal maximal de 50 Millions d'euros

Articles L.225-129, L.225-129-2 et L.225-30 du Code de commerce

{(ii) Programme de rachat d’actions

Autorisations

Autorisation de procéder, pour une durée de 18 mois, a I'achat par la Sociéte de
ses propres actions au prix maximum unitaire de 250 euros par action et un
montant total maximal de 80 Millions d'euros

Autorisation, pour une durée de vingt-six mois, de réduire le capital par
annulation d’actions détenues par la Société par suite du rachat de ses propres
titres

(iii} Augmentations de capital réservées aux salariés et dirigeants

Autorisations

Délégation de compétence a leffet d’augmenter le capital, pour une durée de
vingt-six mois, a leffet, avec suppression du droit préférentiel de souscription
des actionnaires, d'émetire des actions et/ou des titres de capital donnant
acces a d'autres titres de capital ou a 'attribution de titres de créance et/ou des
vaieurs mobilieres donnant accés a des titres de capital de la Société pour un
montant maximum de cent mille euros avec suppression du droit préférentiel de
souscription des actionnaires au profit des adhérents de Plan{s) d’Epargne
d’Entreprise du Groupe

Articles L.225-129, L.225-129-2, L.225-38, L.225-138-1, L.228-91, L.228-92,
L.225-129-6 du Code de commerce et L.3332-1 et suivants du Code du fravail |

Autorisation, pour une durée de trente-huit mois, de procéder a des attributions
gratuites d'un maximum de 65.000 actions a émettre avec suppression du droit
préférentiel de souscription des actionnaires ou d'actions existantes réservées
aux dirigeants et aux salariés de la Société ou des sociétés liees

Articles L.225-197-1, L.225-97-2 du Code de commerce

Autorisation, pour une durée de trente-huit mois, a leffet de consentir des
options d'achat d'actions au profit de salariés et/ou de dirigeants de la Société
ou de sociétés lides, s'imputant sur le plafond d'attribution gratuite d'actions
dans la limite du plafond global de la résolution n°21

Articles L.225-179, L.225-185, L. 225-180, L.225-177 et L.225-179, L 225-208
et L 225-209 du Code de commerce

Résolution

N°15

N°16

Résolution

N°5

N°6

Résolution

N°17

N*19

Date
d’expiration

Se rapporte
a chague
autorisation

15/06/2018
{26 mois)

Date
d’expiration

15/12/2016
(18 mois)

15/06/2018
(26 mois)

Date
d’expiration

15/06/2018
(26 mois)

15/06/2019
(38 mois)

15/06/2019
(38 mois)
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d'expiration

Autorisation, pour une durée de trente-huit mois, & l'effet de consentir, avec  N°20 15/06/2019
suppression du droit préférentiel de souscription des actionnaires, des options (38 mois)
de souscription d'actions au profit de salariés et/ou de dirigeants de la Société

ol de sociétés liges, s'imputant sur le plafond d'attribution gratuite d’actions de

la résolution n°21

Articles L.225-177, L.225-185, L. 225-180 et L.225-177 du Code de commerce

Délegation de compéience, pour une durée de dix-huit mois, & l'effet d'émettre  N°21 15/10/2018
des bons de souscription d'actions (BS),. bons de souscription et/ou (18 mois)

d’acquisition d’actions nouvelles et/ou existantes (BSAANE) et/ou des bons de
souscription etfou d'acquisition d'actions nouvelles et/ou existantes
remboursables (BSAAR), s'mputant sur le plafond dattribution gratuite
d'actions, avec suppression du droit préférentiel de souscription au profit d'une
categorie de personnes définie

Articles L.225-129 & L.225-129-6, |..225-138 et L.228-91 et suivants du Code
de commerce

6.2.2.4 Programme de rachat d’actions

L'assemblée générale mixte des actionnaires en date du 5 juin 2015, annutant et remplagant la méme
autorisation conférée par assemblée générale mixte des actionnaire en date du 7 mai 2014, a autorisé ia
Société & procéder & des rachats d’actions dans la limite de 10% du nombre d’actions total composant son
capital social et dans la limite d’'un montant total de 80 millions d'euros avec un prix maximal de 250 euros
par action.

Conformément a cette autorisation, la ‘gérance a décidé de meitre en ceuvre un programme de rachat
d'actions et décidé de fixer 'ordre de priorité suivant aux fins :

1. danimer le marché ou la liquidit¢ de l'action par lintermédiaire d’'un prestataire de service
d'investissement au travers d'un contrat de liquidité conforme & la charte de déontologie de I'AMAFI
reconnue par I'‘Autorité des marchés financiers (« AMF »),

2. d'acquérir des actions aux fins de conservation et de remise ultérieure a titre de paiement ou d’échange
ou autre dans le cadre d'opérations de croissance externe en tant que pratique admise par I'AMF,

3. d'atiribuer des actions a des salariés et/ou des mandataires sociaux (dans les conditions et selon les
modalités prévues par la loi) notamment dans le cadre d'un régime d'options d'achat d'actions, de celui
d'attributions gratuites d'actions ou de celui d'un plan d'épargne d'entreprise,

4, d'attribuer des acticns aux titulaires de valeurs mobiliéres donnant droit a l'attribution d’actions de la
Société,
5. d'annuler eventuellement des actions acquises, et

6. plus généralement, la réalisation de toute opération ou pratique de marché admise ou qui viendrait &
&ire admise par la loi ou la réglementation en vigueur ou par 'Autorité des marchés financiers.

Le descriptif du programme de rachat d'actions a été publié conformément aux dispositions des articles
241-1 et suivants du reglement général de fAMF
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Les opérations de rachat d’'actions propres intervenues au titre de I'exercice 2015 ont été les suivantes

Mois Nombre de titres
achetés vendus

Janvier 26 61
Février 20 40
Mars 41 45
Avril 30 27
Mai 116 29
Juin 21 31
Juillet 23 22
Aot 20 20
Septembre 32 61
Octobre 33 32
Novembre 29 69
Décembre 42 124

Ainsi gque ci-avant mentionné, le § 3.6. note 6.1.1

des comptes consclidés repris au § 3.6. du

présent document de référence ainsi que le §
6.2.2.3. du présent document de référence
donnent des précisions sur les actions auto
détenues par la Société.

L'affectation par objectifs des actions auto
détenues est detaillée ci-dessus. Il est précisé que,
dans les livres comptables de la sociéte Altareit, le
compte « actions propres contrat de liquidité » qui
correspond a l'objectif (1} comptait 302 actions
propres au 31 décembre 2015 et le compte
« actions destinées a é&tre attribuées » qui
correspond a lobjectif (3) ne comptait aucune
action propre au 31 décembre 2015, la Sociéte
n'ayant pas encore procédé a des attributions
gratuites de ses propres actions.

Conformément & ce qui est précisé ci-dessus au
§ 6.2.2.3 C (i) relatif aux autorisations portant sur
le capital, 'assemblée générale ordinaire s¢ voit
proposer le renouvellement aux mémes conditions
de l'autorisation conférée par lassemblée génerale
du 5 juin 2015, de procéder a des rachats
d’actions dans la limite de 10 % du nombre
d’actions total composant le capital social et dans
une limite de 80 millions d'euros avec un prix
maximal de 250 euros par action. Cette
autorisation est prévue, comme 'année demiére,
pour (i) animer le marché ou la liquidité de F'action

Nombre de titre

Cours a la fin du Solde titres auto-

mois détenus
155,00 305
159,01 375
165,00 371
169,99 374
165,01 461
169,97 451
166,92 452
186,35 452
170,98 423
167,01 424
175,00 384
174,01 302

par un prestataire de service d'investissement au
travers d'un contrat de liquidité conforme a la
charte de déontologie de 'AMAFI reconnue par
FAutorité des marchés financiers (i) disposer
d’'actions aux fins de conservation et de remise
ultérieure a titre de paiement, d'échange ou auires
dans le cadre d’opérations de croissance externe
en tant que pratique admise par l'Autorité des
marchés financiers (iii) disposer d'actions pouvant
étre remises 3 des salariés et/ou des mandataires
sociaux notamment dans le cadre d’un régime
d'options d'achat d'actions, de celui d'attributions
gratuites d'actions ou de celui d’'un Plan d'Epargne
d'Entreprise (iv) attibuer des actions aux titulaires
de valeurs mobiliéres donnant accés au capital de
la Société lors de P'exercice des droits attachés a
ces titres, et ce conformément a la réglementation
en vigueur (v) annuler eventuellement des actions
acquises dans le cadre de programmes de rachat
d’actions et (vi) de mettre en ceuvre toute pratique
de marché qui viendrait a &tre admise par FAMF.

Comme f[année derniére, ces opérations
d'acquisition, de cession ou de transfert pourront
&tre effectuées par tout moyen compatible avec la
Loi et la réglementation en vigueur, y compris par
{'utilisation d'instruments financiers dérivés et par
acquisition ou cession de blocs. |} est demandé,
comme l'année derniére, d'autoriser expressément
les rachats dactions auprés dactionnaires
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mandataires sociaux mais dans des conditions
plus strictes que les rachats auprés d'actionnaires
ordinaires : les achats aux mandataires sociaux
interviendraient & un prix égal a la moyenne des
20 derniers cours de bourse, étant précisé que si
cette moyenne était supérieure au dernier cours de
bourse, la transaction interviendrait a un prix égal
au dernier cours de bourse.

6.2.2.5 Titres donnant accés au capital

Les tableaux détaiflés figurent au § 2.7, note §.1.1.
du présent document de référence dans l'annexe
des comptes consolidés.

6.2.2.6 Nantissement d’actions de la
Sociéte

Au 31 decembre 2015, la Société a connaissance

du nantissement de 316 000 de ses actions.

6.2.2.7 Evolution du capital de la Société
au cours des cing derniéres
années

Le capital social de la Société n'a pas évolué au
cours des cing derniéres années.

Il ressort a 2.625.730,50 euros, divisé en
1.750.487 actions de 1,5 euros chacune.

6.2.2.8 Repartition actuelle du capital et
des droits de vote

La Société n'a pas connaissance en permanesnce
du nombre de ses actionnaires, une partie de
ceux-ci détenant des titres au porteur.

Les tableaux ci-aprés donnent la répartition du
capital & la connaissance de la Société.

La répartition des actions et des droits de vote
entre les principaux groupes d'actionnaires au
31/12/2015 et au 31/12/2014 figure au § 3.6. note
10 des comptes consolidés,

Les droits de vote figurant dans ce § 3.6. note 10.
gtant des droits de vote réels, c'est-a-dire ceux qui
pouvaient effectivement s’exprimer en assemblée
au 31 décembre 2015, et non les droits de vote
théoriques, incluant les droits de vote
correspondant aux actions auto-détenues, e
tableau ci-aprés reprend les informations de
fannexe des comptes consolidés et donne en
correspondance le nombre de droits de vote
theorigues.

Répartition du capital et des droits de vote réels et théoriques au 31 décembre 2015

Allaréa 1744 062 99,63%
Altaréa France 1918 0,11%
Alta Faubourg 1.881 0,11%
Total contrdle Altaréa 1 747 862 99,85%
Autodéetention 302 0,02%
Public 2323 0,13%
Total 1.750.487 100,00%

Il est précisé que les 10 parts de Commandité de
100 euros de nominal existantes sont détenues

1744 062 99,65%
1.919 0,11%
1.881 0,11%
1747 862 99,87 %
0 0,00%
2323 0,13%
1.740.277 100%

Delcassé & Paris (75008) identifiée sous le numéro
503.374.464 RCS Paris.

par la societé Altafi 3, ayant son siége 8 avenue
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Evolution de la répartition du capital et des droits de vote au cours des trois derniers exercices

La comparaison entre le nombre d’actions‘ et de droits de vote détenus par les actionnaires principaux au 31
décembre 2013, 31 décembre 2014 et 31 décembre 2015 est la suivante !

31:1"‘:2?3,)15 ﬂffﬂﬂ.‘ﬁﬁ 31/12/2014 31/12/2014 3112/2013 31/12/2013
Actionnaires Nombre % en capl_tal Nombre % en capital Nombre % en capital
d’actions {et Droits de d’actions {et Droits de d’actions {et Droits de
vote theoriques) vote vote théoriques)
Altaréa 1744 062 99 B23% 1.744.062 99,63% 1.744.062 99,63%
Altaréa France 1919 011 % 1.920 0,11 % 1.920 0,11 %
Alta Faubourg q 881 011 % 1.881 0,11 % 1.881 0,1 %
Total contrdle Altaréa 1747 862 99 85 % 1.747.863 99,85 % 1.747.863 99,85 %
Autodétention 302 0.02% 430 0,02% 353 0,02%
Public 2323 013% 2194 0,13% 2271 0,13%
Total 1.750 487 100,00% 1.750.487 100,00% 1.750.487 100,00%
6.2.2.9 Controle de la Société et pactes 6.2.2.10 Opérations réalisées par les
d’actionnaires dirigeants ou les personnes
La Société est contrblée majoritairement par la auxquell_es ils sont etr(.)fte:ment- lies
société Altarea, société en commandite par sur les titres de la Société au titre
0 N . 0 T L] 4
actions, dont le siége social est situé¢ 8 avenue de I'année 2015

Delcassé — 75008 Paris, identifiée sous le numéro
335480 877 RCS Paris. A la date du présent
document de référence, la Société n'a
connaissance d'aucun pacte d'actionnaires.

Aucune opération de cession ni d’acquisition n'a
été réalisée par les dirigeants, ou personnes
auxquelles ils sont étroitement liés, sur les titres de
la Société au cours de I'exercice 2015.

623 INSTRUMENTS FINANCIERS NON REPRESENTATIFS DU CAPITAL SOCIAL
AUTRES QUE CEUX DON NANT ACCES AU CAPITAL

Altareit n'a pas émis o’ |nstruments fmanc:ers non représentatifs du capital qui donneraient accés au capital
au cours de I'exercice 2015.

6.3 MARCHE DES INSTRUMENTS FINANCIERS DE LA SOCIETE
AU COURS DES CINQ DERNIERS EXERCICES

Nombre de

Amge Copitsation  Cowsle | Cowsle  Demier  gues 0 fowe | Morantdes e
échangés

2011 192,57 ME i17,00€ 60,35 € 110,01 € 5240 85,83 € 44974920€

2012 205,76 M€ 176,00€ 109,50 € 168,96 € 2 653 123,91 € 32021347 €

2013 285,32 M€ 173,00 € 144,00 € 163,00 € 605 166,92 € 100 986,60 €

2014 259,08 ME 165,00 € 140,00 € 148,01 € 1015 152,84 € 155 223,75 €

2015 291.10 M€ 181,00 € 148,00 € 174.01 € 1018 166.27 € 169 265,64 €
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Mois

Cours le pius

Cours le pius

Ciernier cours

Nombre de titres

- Montant des capitaux

haut bas échangés échangés
sept.-14 15000 € 147 D0 € 148 11 € 32 4736 32¢€
oct.-14 150,00 € 145 00 € 148 01 € 32 4736,32 €
nov.-14 14801€ 14800 € 146 01 € 69 1021260 €
déc.-14 14801 € 148 00 € 148 07 € 23 54p4 23 €
janv.-15 15500 € 148 00 € 18500 € 66 1023000 €
fev.-15 168000 € 15500 € 159,01 € 41 551941¢€
mars.-15 170.00 € 15601 € 16500 € 75 12 37500 €
Avr. -15 170 1€ 165 0GE 169 99 112 16 038 88€
mai-15 160 99€ 161 01F 185 01€ 194 32 017 94€
juin-15 170 00€ 162 87€ 169 97€ 32 5 439 04€
juil=15 169 g7 165 00€ 166 99€ 28 4 675 726
aoUt-15 166 99€ 166 34 166 35€ 30 4 990 50€
sept.-15 171.00€ 165 00€ 170 G8€ 74 12 652 52€
oct.-15 171.00€ 167 00€ 167 M€ 57 9 519.57¢€
nov.-15 175 00€ 167 DOE 175,00€ ar 16 100€
déc.-15 181,00€ 174 006 174 01€ 217 37 760 17€
janv.-16 178.00€ 174 D1€ 176.50€ 133 23 341.50€
fevr.-16 175 50€ 167 00€ 167 01€ 181 30 228 81€
Evolution du cours de bourse de Altareit sur 18 mois

185

180

175

170

165

160 w—— Cours

155

180

145

140

;,\'1)‘ :\" x}“' ,h.é’ :53 hfﬂ 7\3 :33 ) 3.53 }r\‘_‘ r:‘-:) p.:-:‘ p{’.‘u ::‘J j{*:‘ p,f’.ﬁ I_<~J ‘?\c')
4 7 . L Ry . \4_-_‘.’ PO r{‘.\: L X ,_-\..‘) ::-\.' LA SO P T i
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6.4 POLITIQUE DE DIVIDENDES

641 DIVIDENDES DISTRIBUES AU
COURS DES TROIS EXERCICES
PRECEDENTS

Il n'a &té distribué aucun dividende au titre des
trois derniers exercices clos respectivement le 31
décembre 2012, le 31 décembre 2013 et le 31
décembre 2014.

La politique de la Société consiste a disposer de
fonds propres nécessaires pour assurer son
développement.

La Gérance propose donc & la prochaine
assemblée générale des actionnaires convodquée
pour le 15 avrii 2016 daffecter les montants
distribuables au compte report & nouveau afin de
permettre & la Société de continuer a disposer des
fonds propres nécessaires a son développement.

L’ARTICLE 39-4 DU CODE
GENERAL DES IMPOTS

Aucune dépenses ou charges fiscalement non
déductible au sens de larticle 39-4 du Code
général des impdis n'a été engagée au cours de
'exercice 2015.

6.5 INFORMATION SUR LES DELAIS DE PAIEMENT DE LA

SOCIETE

L'article L 441-6-1 du Code de commerce créé par
la Loi de Modernisation Economique du 4 aolt
2008 prescrit aux sociétés dont les comptes
annuels sont certifiés par un commissaire aux
comptes de publier des infermations sur les délais
de paiement de leurs fournisseurs ou de leurs
clients suivant des modailités définies par décret.

Dans ce cadre, nous vous informons :

- qu'a la date du 31 décembre 2015, le solde
des dettes fournisseurs s'élevait 4 1.349.357 €

correspondant & des factures non parvenues a
la Société a la date de cloture de 'exercice,

~ qu'a la date du 31 décembre 2014, le solde
des dettes fournisseurs s'élevait a 362.131 €
correspondant 2 des dettes Groupe échues
pour 17.136 € et & des factures non parvenues
a la Société pour un montant de 344.995 € a la
date de cibéture de 'exercice,
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6.6 CONVENTIONS CONCLUES ENTRE UN DIRIGEANT OU UN
ACTIONNAIRE SIGNIFICATIF ET DES FILIALES DE LA
SOCIETE

Hormis des conventions portant sur des opérations de 10%. du capital de cette dernigre, et d'autre
courantes et conclues a des conditions normales, il part, une autre société dont Altareit posséde,
n'est pas intervenu en 2015, de convention entre, directement ou indirectement, plus de la moitié du
d'une part, un membre du conseil de surveillance capital.

ou gérant ou un actiennaire d’'Aliareit détenant plus

6.7 INFORMATION SUR LES RESULTATS DES CINQ DERNIERS
EXERCICES

NATURE DES INDICATIONS o 2014 2013 2012 2011
Durée de I'exercice (mois) 12 12 12 12 12
CAPITAL EN FIN D'EXERCICE

Capital sogial ' 2626 731 2626731 2626731 2626731 2626731
Nombre d'actions 1750 487 1750 487 1750487 1750487 1750487
- ordinaires 1750 427 1750 487 1750 487 1750487 1750487
- & dividende prigritairs

Nombre maximum d'actions & créer
- par conversion ¢'obligations

- par droit de souscription

OPERATIONS ET RESULTATS
Chiffre d'affaires hors laxes - 644 655 661069 642780 610648 587052
Résu tat avant impdt, participation, dot. amortissements et provisions 28 978 872 95662705 3 682 241 4695818 41249 111

(164591C3) (5 ggg 478y 115 24% (397 105} (6055 712)

Impdts sur les bénéfices

Participation des salariés

Dot. Amoriissements &t provisions 26 388 700 88483971 98177 0 1473
Résultat net 21048 216 13068 912 5599 312 5092921 47304473
Résultat distribué

RESULTAT PAR ACTION

Résultal aprés impdt, participation, avant dot. amortissements, provisions 211 58,0 33 29 7.0
Résultat apres impdt, participation dot amortissements ef provisions 12,0 7.5 3,3 29 270
Dividende atiribué

PERSONNEL
Effectif moyen des salariés

Masse salariale
Semmes versées en avantages sociaux {sécurité sociale, ceuvres sociales...)
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6.8 EVENEMENTS RECENTS ET LITIGES

Aucun litige ou réclamation significative ne sont
apparus au cours de 'exercice 2015 (se reporter
au § 3.6 notes 11.2 « Litiges ou sinistres », notes
53 «lmpéts sur les résultats» et 6.3
« « Provisions » de [lannexe aux
consolidés.

Ainsi qu'indiqué supra aux § 2.1.2.1 et 3.6.12 du
présent document de référence, la Société a cédé

a Carrefour 100% de sa participation dans le

comptes -

capital de la SAS Rue du Commerce le 1% janvier
2016,

Le 26 février 2016, le groupe Altareit a acquis la
tfotalité du capital et des droits de vote du
promoteur Pitch Promotion {cf supra § 2.1.2.2.).

6.9 INFORMATIONS DE NATURE A INFLUENCER LES AFFAIRES
OU LA RENTABILITE DE LA SOCIETE

Les activités d’hbtellerie ainsi qué I'exploitation du
Marché d’'Intérét National de Rungis connaissent
une clientéle nombreuse et diversifiée et leur
chiffre d'affaires ne dépend en conséquence pas
d'un client ou d'un petit nembre de clients.

En matiére de promotion immobiliére, les dix
clients les plus importants du secteur’ logement
représentent globalement 18 % du total du chiffre
d'affaires hors taxes au 31 décembre 2015 et
aucun dentre’ eux n'atteint a Jui seul 10 % du
chiffre d'affaires. En revanche, dans le secteur des
bureaux, deux clients dépassent 10 % du chiffres
d'affaires.

6.10 SITUATION CONCURRENTIELLE

Les activités et prestations offertes par le groupe
Altarea, leur  évolution, la  structuration
concurrentielle du marché sur lequel elles opérent
et les résuitats obtenus sont exposés et quantifiés
dans la présentation institutionnelle et dans les
premiére et deuxiéme partie du présent document
de référence.

Les principaux concurrents sont les suivants :

- dans le secteur de la promotion
immobiliere de logements ™ : les dix premiers
opérateurs immobiliers, en ce compris le groupe
Altarea Cogedim sont ® : Bouygues Immobilier,
Nexity, Kaufman & Broad, Icade, Promogim, Vinci
Immabilier, BPD Marignan, Eiffage Immobilier,
Sogeprom.

- dans le secteur de la promotion
immobiliere de bureatix les dix premiers
opérateurs immobiliers, en ce compris le groupe
Altarea Cogedim sont ® : BNP Paribas Real
Estate, Bouygues Immobilier, Vinci Immobilier
Icade, Kaufman & Broad, Eiffage Immobilier,
Emerige, Nexity, Constructa Promotion.

(1) en ce compris l'activité de résidences-services

(2) en volume d'affaires global en millions d'euros 2015 -
Palmarés 2015 - Classement des Promoteurs 2015 ~
Innovapresse - pages 18 et 20
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En raison de ses activités et de celles de ses
filiales, Altareit pourrait étre confrontée, le cas
échéant, aux risques mentionnés ci-aprés. La
Société a ainsi procédé a une revue des risques
qui pourraient avoir un effet défavorable significatif
sur ses activités, sa situation financiére ou ses
résultats, et considére quil n'y a pas dautres

risques significatifs hormis ceux présentés. Les
procédures de controle interne et de gestion des
risques sont détaillées dans le rapport du président
sur le contrdle interne dont le ‘texte figure
intégralement au chapitre 2 du présent document,
en particulier dans la secticn 8.3.

6.11.1.1 Risques liés a I'évolution du
marché immobilier et de
Ienvironnement économique

Altareit intervient dans divers secteurs de
limmobilier, noctamment dans limmobilier
résidentiel et d'entreprise, et les résidences
services. Au-dela des facteurs de risques propres a
chaque actif, 'activité est soumise a des aléas et
risques systémiques spécifiques dont en particulier
la nature cyclique du secteur. La stratégie définie
et les politigues mises en ceuvre visent a limiter les
effets négatifs de ces risques. Cependant, une
dégradation prolongée des conditions
économiques. ¢u des modifications brutales de
I'environnement économigue, financier, monétaire,
réglementaire, geopolitique, politique, social,
sanitaire, écologique pourraient avoir un impact
négatif sur le groupe Altareit, ses résultats, ses
projets de développement ou_ ses opérations
d'investissement et la valeur de ses aciifs.

De plus, compte tenu du contexte général, une
évolution des regles fiscales n'est pas a exclure,
avec des impacts plus ou moins favorables a
I'activité de promotion immobiliére,

Dans le cadre d'un retournement du marche, les
réservations enregistrées sont susceptibles de faire
T'objet de désistements. Toutefois, dés lors que la
réservation est réitérée sous forme d'acte
authentique devant notaire, l'acquisition est
finalisée et 'Emetteur est affranchi du risque de
non réalisation de la transaction.

En vigueur en septembre 2014 le dispositif
« Pinel » est destiné, dans les zones urbaines
connaissant une pénurie de logements, a offrir des
toyers accessibles pour des foyers modestes.

La réduction d'impdt pour linvestisseur pouvant
atteindre 21% du prix d’acquisition, plafonne a
300 KE, est étalée sur 12 ans au maximum, selon

la durée de f'engagement de location (8, 8 ou 12
ans). Les locataires qui doivent respecter des
plafonds de ressources se voient proposer des
loyers inférieurs au prix du marché d'environ 20%.

L'objectif affiché de cette mesure est d'augmenter
sensiblement la production de logements neufs par
un dispositif fiscal plus incitatif en contrepartie
d’exigences en termes sociaux,

Par ailleurs le dispositif du prét a taux zéro (PTZ+)
destiné & favoriser Faccession sociale revu en
2013 est & nouveau amélioré. Il s’adresse aux
accédants sous conditions de ressources pour des
logements neufs et permet d’emprunter désormais
au maximum 40% (26% auparavant} du prix
d'acquisition dans la limite de 60 KE pour un
célibataire et de 138 K€ pour une famille de cing
personnes, et pour les ménages les plus modestes
de bénéficier d'un différé de remboursement de
100% {(de 5 a 15 ans). Le dispositif modulé en
fonction des zones géographiques est assoupli,
simplifié et étendu aux logements & réhabiliter en
milieu rural.

Le groupe Altareit a ces demiéres années réorienté
sa prospection fonciére pour proposer une offre
immobiliére adaptée a ces nouveaux dispositifs et
d'une fagon plus générale développé des
programmes en « entrée et milieu de gamme »
pour offrir des prix d'acquisition attractifs,

6.11.1.2 Risques liés aux acquisitions

Dans le cadre de sa stratégie de croissance
exiemne, le Groupe procéde a des acquisitions ou a
des prises de participation significatives Ilui
permettant de développer ses parts de marché.

Le Groupe pourrait rencontrer des difficultés dans
intégration des sociétés qu'il acquiert. H ne peut,
par exemple, garantir le maintien des compétences
clés identifiées lors du processus d'acquisition. Le
Groupe pourrait également rencontrer  des
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difficultés générées par de trop grandes différences
culturelies ou de statut entre les entités. Enfin, i
pourrait avoir a supporter des charges ou des
passifs non identifiés lors des audits et due
diligences couveris partiellement par les garanties
de passifs.

L'ensemble de ces risques pourrait, le cas échéant,
avoir un impact négatif significatif sur les activités,
la situation financiére ou l'image du Groupe

6.11.1.3 Risques liés aux opérations de
développement

Les risques liés aux opérations de développement
d’Aftareit, portant sur l'activité de promotion pour
compte de tiers (logements et bureaux) de sa filiale
Cogedim, sont multiples ; ils comprennent en
particulier :

¢ le risque administratif lié aux aléas des
obtentions des permis de consfruire et aux
recours éventuels qui peuvent retarder le
processus de developpement ;

+. le risgque de construction lié éventuellement aux
décalages des calendriers de réalisation
{fouillles archéologiques, typologie des sols,
dépolluticn), aux surcolts de travaux, a la
défaillance  d'entreprises, aux capacités
d'adaptation des entreprises et prestataires
notamment aux nouvelles normes et aux litiges
éventuels avec les entreprises de construction ;

« le risque commercial, notamment lié 2
l'inadéquation des produits développés a la
demande ou a la durée importante du montage
de cerfaines opérations. Les opérations faisant
lobjet d'une précommercialisation insuffisante
sont suscepiibles d'étre abandonnées, les frais
et études étant alors comptabilisés
conformément aux principes, régles et
méthodes comptables évoqués dans - les
annexes des comptes consolidés (cf. FAnnexe
des comptes consolidés) ;

¢« en matiére de bureaux, lorsque le Groupe
intervient en qualité de promoteur en signant
des VEFA ou des CPI pour lesquels il $'engage
a construire un immeuble pour un prix et un
délai fixg, il porte un risque d'exécution vis-a-vis
de ses clients. Ce risque peut étre une non-
conformité du produit livré ou un retard de
livraison ;

* le risque lié & la concurrence ayant un effet
notamment sur les opérations d'acquisitions de
terrains, le prix de vente des produits, ou la
disponibilité des sous-traitants.

6.11.1.4 Risques d'insolvabilité des
acquéreurs

En immobilier résidentiel, la degradation de [a
solvabilité des ménages impacterait principalement
la demande pour les logements en cours de
commercialisation. Une fois le logement
commercialisé, Cogedim bénéficie du privilége du
vendeur sur le bien, et la remise des clés du
logement ne peut étre faite sans gue l'acheteur ait
payé le solde du prix de vente. Les risques liés a la
capacité de la société & assurer le recouvrement
des créances aupreés de ses clients s’entendent
alors en temme dallongement des délais de
paiement et donc d’optimisation du besoin en fonds
de roulement.

La commercialisation des résidences services
gérées par le Groupe assure une rentabilité
garantie aux investisseurs, sur un placement long
terme. Le niveau des taux d'occupation pourrait
donc avoir un impact négatif sur I'exploitation de
ces résidences.

6.11.1.5 Risques liés aux systémes
d’information du Groupe

La performance et la fiabilité des systémes
d'information sont des facteurs majeurs dans la
conduite des activités du Groupe. Altareit pourrait
ainsi étre affectée par des événements échappant
a son contréle et susceptibles d'entrainer des
interruptions de ses flux dinformation ou des
défaillances dans ses activités.

Le Groupe pourrait &tre également confronté a des
attaques cybercriminelles, allant du vol/pertes de
donnees au blocage des services. Il pourrait étre
exposeé a un risque de mise en jeu de sa
responsabilité et d'atteinte a son image. Ceci
pourrait également conduire le Groupe a procéder
a4 des investissements complémentaires pour
protéger ses systémes informatiques, et pour

remédier aux dommages éventuellement causés.
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6.11.2 RISQUES JURIDIQUES, REGLEMENTAIRES, FISCAUX ET ASSURANCES

6.11.2.1 Risques juridiques et
réglementaires

Altareit et ses filiales doivent se conformer a la
reglementation dans divers domaines, notamment
en matigre d’urbanisme {plans d'urbanisme locaux
‘élaborés par les communes et dispositions
législatives et réglementaires applicables aux
autorisations administratives), de construction
(garantie décennale sur l'ouvrage et garantie de
bon fonctionnement de deux ans pour les éléments
d'équipement dissociés du  batiment) et
d'environnement (en matiére de pollution des sols
notamment). En tant que wvendeur de produits
immobiliers, le groupe Altareit est soumis au droit
commun de la vente aux particuliers : faculté de
rétractation de Tacquéreur d'une durée de sept
jours de Tarticle L. 271-1 du Code de Ia
construction et de [I'habitation, réglementation
spécifique de la VEFA, du droit de la
consommation et du volet relatif & la protection de
lacquéreur immobilier de la loi SRU.

Des variations du cadre réglementaire pourraient
ainsi imposer a Altareit d’adapter ses activités ou
sa stratégie, pouvant se traduire par des impacts
négatifs en termes de résultats, ralentir voire
empécher le développement de certaines
opérations.

Dans le cadre normal de ses activités, le groupe
Altareit est impliqué dans des actions judiciaires et
est soumis a des contrdles fiscaux et administratifs.
Le Groupe constitue une provision chague fois
qu'un risque est avéré et qu'une estimation du colt
lié a ce risque est possible.

6.11.2.2 Risques de litiges

Comme Tindigue le § 3.6 note 11.2 de Fannexe des
comptes consolides relatii aux litiges et sinistres,
aucun nouveau litige significatif n'est apparu au
cours de lexercice 2015 autre que ceux pour
lesqueis une provision a été comptabilisée (cf. §
3.6 note 6.3 de 'annexe aux comptes consolidés)

ou qui ont fait I'objet d'une contestation, effe_ctive
ou en cours de préparation, de la Société (cf. § 3.6,
de fannexe aux comptes consolidés).

6.11.2.3 Risques fiscaux

La Société a mis en place un groupe fiscalement
intégré a compter de l'exercice ouvert le 1er janvier
2009. Elle pourrait &tre éventuellement confrontée
4 des risques d'ordre fiscal tels que I'absence de
dépdt de déclarations par ses filiales intégrées ou
des erreurs dans les opérations de retraitement {cf.
§36 note 53 de lannexe aux comptes
consolidés).

6.11.2.4 Risques liés aux colts et a la
disponibilité de couvertures
d'assurances appropriées

Altareit estime que la nature des risques couverts
et le montant des garanties dont elle bénéficie,
ainsi que ses filiales, sont conformes aux pratiques
retenues dans ses secteurs d'activité.

Toutefois, Altareit et ses filiales pourraient étre
confrontées & un renchérissement du colt des
polices d’assurance ou pourraient subir des pertes
qui ne soient pas intégralement couvertes par les
assurances souscrites. Par ailleurs, Altareit et ses
filiales pourraient étre confrontées, en raison par
exemple de capacités limitées disponibles sur le
marché de [lassurance, a des découverts
d'assurance voire a une impossibilité de couvrir
tout ou partie de certains risques. Le colt, ou en
cas de sinistre, lindisponibilté de couvertures
d'assurance appropriées, pourrait avoir des
consequences négatives sur les résultats, l'activité
ou la situation financiére d’Altareit et de ses filiales.

La politique génerale de couverture et les
principales assurances souscrites sont détaillées
au « Risgues liés aux colts et 4 la
disponibilité  de  couvertures  d'assurances
appropriées » du rapport du président sur le
contréle interne.

6.11.3.1 Risques sociaux

Comme toute entreprise, Altareit est
potentiellement exposée a des risques sociaux et
ces demiers sont avant tout liés & sa forle

croissance : intégration par les collaborateurs de
toutes les nouvelles réglementations et contraintes
professionnelles, volonté des collaborateurs d'étre
associés aux résultats de l'entreprise, intensité de
l'information donnée afin de partager les lignes
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stratégiques, les projets et évolutions importantes
du Groupe, capitalisation sur les meilleurs profils.
Ces facteurs influent sur la motivation forte que
nécessite le rythme de développement de
lentreprise.

6.11.3.2 Risques environnementaux

Le groupe Altareit est expose a un certain nombre
de risques environnementaux touchant
principalement aux nouvelles réglementations
thermique et environnementale énoncées dans la
loi Grenelle ainsi que dans ses différents décrets
d’application pour [ensemble des nouvelles
réalisations. Le Groupe est également impacté par

I'ambition environnementale du Grenelle 2 portant
sur 'amelicration des performances énergétiques
et environnementales des batiments existants pour
ses actifs du secteur diversification.

Pour répondre & ces enjeux, le Groupe a engagé
dés 2010 une démarche de progrés afin de
permettre d’anticiper ces nouveaux impératifs
énergétiques et environnementaux pour 'ensemble
de la production neuve et de mettre en place un
reporting précis et systématigque des performances
environnementales et énergétiques de son
patrimoine immobilier {cf. § 8.3.3.4.2 «Risques
environnementaux » du rapport du président sur le
controle interne).

6114 RISQUES ASSOCIES A LA POLITIQUE DE FINANCEMENT ET AUX CAPACITES |

6.11.4.1 Risque de liquidités — Capacite
d'endettement — Respect des
covenants (ratios) bancaires

Le groupe Altarea auquel appartient Altareit et ses
filiales, finance une partie de ses investissements
par endettement, a taux fixe ou a taux variable et
par recours aux marchés de capitaux. Le groupe
Altarea pourrait ne pas toujours disposer de I'accés
souhaité aux marches de capitaux ou obtenir les
fonds nécessaires a des conditions moins
favorables quescompté. Ce type de situation
pourrait s’expliquer, par exemple par une crise des
marchés obligataires ou des marchés actions, par
des événements graves affectant le secteur
immobilier, ou par toute autre modification de
Factivité, de Ila situation financiére ou de
Pactionnariat du groupe Altarea susceptible
d’influer sur la perception que les investisseurs ont
de la qualité de son crédit ou de fattrait d'un
investissement dans Altareit.

Compte tenu de |a situation financiére a la date de
présentation des comptes de l'exercice clos le 31
décembre 2015, la société Altareit estime ne pas
présenter de risques de liquidités.

En outre, dans le cadre des conventions de crédit
conclues entre Altareit et ses partenaires
financiers, Altareit en sa qualité d'emprunteur est
tenu a certains engagements ou obligations. Ces
engagements et obligations font référence a la
communication d’éléments financiers, comptables,
juridigues et opérationnels, d'élements
prévisionnels ainsi qu'au respect de covenanis
‘définis précisément dans chaque confrat. Le non-

respect de ces engagements ou obligations
pourrait entrainer soit un cas de défaut ou un cas
de défaut potentiel ayant pour conséquence
principale le remboursement par anticipation de la
totalité ou d’'une partie des encours. Cette situation
pourrait avoir un impact défavorable sur la situation
financiére et l'activité de la Société, en particulier
son développement.

Les notes 6.2, 8 et 9 de l'annexe aux comptes
consolidés (§ 3.6) fournissent [a situation de
trésorerie et exposent les principaux covenants
financiers a respecter.

6.11.4.2 Risque de taux et de couverture de
taux

En ce qui concerne le risque de taux, le § 3.6 nole
9 de l'annexe aux comptes consolidés montre la
sensibilité au risque de taux d'intéréts sur
I'ensemble du portefeuille des emprunts et dettes
auprés des établissements de crédit a taux variable
et sur les instruments dérivés.

6.11.4.3 Risque de contrepartie

La mise en place de produits dérivés pour limiter le
risque de taux expose le Groupe a une éventuelle
défaillance d'une contrepartie.

6.11.4.4 Risque sur actions

Au 31 décembre 2015, Altareit considére qu'elle
n'est pas exposée de maniére significative -au
risque sur actions.
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6.11.4.5 Risque de change Société n'est donc pas exposée au risque de

5 . change.
A |a date de dépdt du présent document, Altareit )

intervient exclusivement dans la zone euro. La

La Scciété et ses filiales sont parfois partenaires
ou associées d'autres acteurs économigues au
sein de structures ou dans le cadre de protocoles
d'accerd, principalement destinés a réaliser
conjointement des projets de promotion. Ces
situations peuvent engendrer dans certaines
circonstances des conflits dintéréts avec les
partenaires ou les associés.
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6.12 ORGANIGRAMME SIMPLIFIE

6 12 1 L EMETTEUR ET SON GROUPE

La Société est contrdlée par la societe Altarea

elle-méme contrélée par ses actionnaires
fondateurs, a savoir Monsieur Alain Taravellg, sa
famille et les sociétes AltaGroupe, Alta Patrimoine
et Altager qu'il contrble d'une part, et d'autre part
Monsieur Jacques Nicolet et la société JN Holding

L'organigramme ci-dessous présente la situation
au 31 décembre 2015 d'Altareit et de ses filiales
dans le groupe Altarea, par rapport a celui-ci et
aux actionnaires qui le contrélent ainsi que par
rapport aux sociétés-sceurs d’Altareit en France et
a I'Etranger.

qu'il contrdle.

Girant Ml

Muizing Przmotan o
diversitcabiors f axse

Eznpend gy St revileon
Cheghamde G o=y
Jrrgees Wigat
Crmine e
Al F i

Eligres

T e
o

Crvernihcanon &
Pramiabae

(1) Les liens en capital des différents organes d'Altareit (Gérani, Commandité et Membres du Conseil de Surveilflance) sont indiqués
aux § 7.1.1a 7.1.3 du présent document de référence.
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A |la date du présent document de reférence, les filiales principales de la Société sont les suivantes (le
pourcentage est celui de la détention directe d'Altareit dans le capital de chacune de ses filiales).

Cogedim Péle promotion : immobilier de bureaux et de logement France 100
Pole diversification ( hatellerie, cinéma, marcheé d'intérét national de

Alta Faubourg Rungis) et de promatian France 100

Les principales données chiffrées concernant les Le § 36. note 9 de lannexe des comptes
filiales et participations de la Société figurent au consolidés donne des informations sur les
§ 4.3.3.5 du présent document de référence. principaux instruments financiers et risques de

marché ainsi que des informations sur les
principaux covenants bancaires. Les principaux
actifs et les emprunts éventuels correspondants
sont logés dans les filiales dédiees aux opérations
carrespondantes.

La liste des socigtés inclues dans le périméetre de
consolidation de la Société est présentée dans le
§ 36. note 42 de lannexe des compies
consolidés.

La Société joue un rdle de centralisateur de la
trésorerie de son propre Groupe.

6.13 HISTOIRE ET EVOLUTION DE LA SOCIETE

2007-2008 : Depuis la fin du premier trimestre 2008, Altareit est une filiale directe d'Altarea, opérateur
immobilier multi-produit et fonciére spécialisée dans les centres commerciaux cotée sur le Compartiment A
de Nyse Euronext Paris.

Anciennement dénommeée Fromageries F Paul Renard, la Société Altareit était jusqu'alors une filiale du
groupe Bongrain. Cette activité de fromagerie a été transférée en totalité 4 une autre société de ce groupe a
la fin de lannée 2007. Au début de 'année 2008, Ia Société était devenue en conséquence un véhicule coté.

Suite & sa prise de contréle, Altarea, a déposé une offre publique d'achat simplifiée valant offre publique de
retrait aux minoritaires, compte tenu des modifications projetées. A cette occasion Fromageries F Paul
Renard a pris pour dénomination sociale Altareit, a été transformée en société en commandite par actions, a
modifié son objet social et a transféré son siége social & Paris.

Lors de la prise de contrdle d’Altareit, Pintention déclarée par l'initiateur était d'utiliser ce vehicule coté afin de
diversifier le portefeuille d'actifs immobiliers d'Altarea dans des secteurs ol son expertise, complétée par
celle de Cogedim, lui ouvrait des perspectives intéressantes.

A |a fin du mois de décembre 2008, conformément a ces déclarations, Altarea a cédé a Altareit la totalité des
actions composant le capital des deux entités du groupe Altarea exiérieures & son métier de base de
fonciére en immobilier commercial. Altareit est ainsi devenue la société mére de Cogedim, acteur historique
de la promotion en France, qui regroupe, depuis une restructuration juridique, financiére et opérationneiie
intervenue. au cours du dernier trimestre 2008, toute l'activité de promotion pour compte tiers du groupe
Altarea. Par ailleurs, Altareit a acquis Alta Faubourg qui loge, aux termes d'une restructuration intervenue
également préalablement & cette cession, 'ensemble des activités de diversification et promotion du groupe
Altarea comprenant notamment la participation de 33,34% dans le Marché &’intérét National de Rungis que
plusieurs autres sociétés actives dans des métiers connexes a 'immobilier (gestion hételiére, exploitation de
cinémas, photovoltaique, etc.).

2009 : Renaissance d’un lieu mythique : La Salle Wagram. Le groupe se lance dans le défi de I'écologie et
du développement durable, démarche qui a notamment &té couronnée par la certification NF Logement
Démarche HQE® de I'ensemble des logements.

2010 : Le groupe démarre 'aménagement de 'ancien hdpital Laennec en créant, au coeur de Paris, dans le
7e arrondissement, un nouveau «quartier de villex».
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2011 En partenariat avec le fonds ABP et
Prédica, le groupe constitue Ailta Fund, un
véhicule d'investissement en.  immobilier
d'entreprises doté de 350 millions deuros de
fonds propres™.

Il dépose une offre publiqgue d'achat sur les
actions de Rue du Commerce, opérateur d'e-
commerce, et annonce le franchissement du seuil
du tiers du capitat de cette société le 29 décembre
2011 par lintermédiaire d’une filiale, la sociéte
Altacom dont le groupe détient 80 % du capital,
20 % restant détenus par les fondateurs de cet
opérateur. La Société exerce désormais une
troisieme activité : celle de e-commerce.

2012 . Altareit est cotee sous le compartiment B
de Nyse Euronext Paris depuis le 26 janvier 2012
{Compartiment C jusqu'au 25 janvier 2012}.

A lissue de la réouverture de loffre publique
d’'achat, le groupe détient 96,5 % du capital et
96,97 % des droits de vote de Rue du Commerce.

"2013: En conséquence du succés de [loffre
publigue de retrait avec retrait obligatoire des
‘minoritaires, le groupe acquiert 100% du capital
de la  société Rue  du Commerce.

* 650 millions sujourd huf

2014  Le groupe acquiert le controle (55%) de la
société Histoire & Patrimoine, spécialiste de la
rénovation et de la réhabilitation du patrimoine
urbain. Un partenariat est passé avec Crédit
Agricole Assurances dans la société d’exploitation
des résidences Cogedim Club®.

2015 1 le groupe signe un accord avec Carrefour
le 24 aolt 2015 pour la cession de 100% du
capital de rue du Commerce. Cette cession est
réalisée le 1% janvier 2016.

le Groupe Altareit a acquis 100%. du
groupe de promotion immobiliere Pitch le 29
février 2016.

6.14 RECHERCHE ET
DEVELOPPEMENT

La Société n'exerce aucune activité en matiére de
recherche et de développement.
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Le rapport du président du conseil de surveillance (8°™ partie) détaille la composition et le fonctionnement

du conseil de surveillance ainsi que les limites des pouvoirs de la gérance. La présente section a pour objet
de compléter cette section et le cas échéant les annexes des comptes consolidés sur la direction générale
de la Société.

7.1 COMPOSITION ET FONCTIONNEMENT DES ORGANES
D’ADMINISTRATION, DE DIRECTION ET DE SURVEILLANCE

7.1.1.1 Composition

La gérance est assurée depuis le 2 janvier 2012 par la sociéte Altafi 2.

Altafi 2

Gérante

Altafi 2 est une société par actions simplifiée au capital de 38.000 €, dont le sieége social est situé 8 avenue
Delcassé — 75008 PARIS, identifiée sous le numéro 501 290 506 RCS Paris et détenue en totalite par la
société AltaGroupe elle-méme contrdlée par Monsieur Alain Taravella.

Le président de la sociéte Altafi 2 est Monsieur Alain Taravella.

Altafi 2 a été nommée géranie de la Société par décision des Commandités du 21 décembre 2011, a effet
du 2 janvier 2012, pour une durée de dix années confermément aux dispositions de l'article 13.7 des Statuts.

Altafi 2 ne détient en direct aucune action de la Société.

Mandats sociaux exercés au 31 décembre 2015 Mandats sociaux échus au cours des cing
derniéres années

Autres mandats sociaux dans le Groupe M

Gérant : Altarea (SCA, societé cotée) Membre du conseil de surveiffance . Altareit (SCA, société
Représeniant Aftareil, Président - Alta Penthiévre cotée)

{1) Le Groupe esf constitué par la société Altarea et Fensemble de ses filiales
directes, dont fait pariie la Sociéte, st indirectes.

Alain Taravella
Président de Altafi 2

Né en 1948 a Falaise (14)
De nationalité francaise
Adresse professionnelle : 8 avenue Delcasse a Paris 8

eme

Diplomé d’'HEC, Alain Taravella a, de 1975 a 1994, exercé des responsabilités au sein du groupe Pierre &
Vacances dont il a été nommeé directeur général & compter de 1985. En 1994, il a créé et dirige depuis lors
le groupe Altarea, dont fait partie fa Société.

Il est le représentant légal d'Altafi 2.

Alain Taravella ne détient en direct aucune action de la Société.
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(1)

Gérant : Altarea

Membre ef Frésidenf du Conseil de Surveilfance
Cogedim (SAS); Altarea France (SNC)

Administrafeur : Alta Blue

Représeptant Affarea, FPrésidente . Alta Blue ; Alta
Delcassé ; Alta Développement ltalie ; Alta Rungis

Représentant Alta Faubourg, Présidente: Alta Saint
Germain ; Alta Reim

Représentant Alta Penthievre, Présidente : Altacom
Représentant Alta Blus, Présidente : Aldeta

Représentant  permanent  d'Affarea,  Administrataur
Société d’Eccnomie Mixte d'’Aménagement et de
gestion du marché d'intérét national de Rungis —
Semmaris

Mandats sociaux échus au cours des cing derniéres années

Président du Conseil d’Administration & Direcleur Général -
Administrateur : Aldeta

Membre ef Président du Conssil de Surveiflance : Altarea
France (SAS)

Administrateur - Boursorama

Représentant Alfarea, Présidente : Alta Développement
Espagne ; Alta Développement Russie

Représentant Afta Faubourg, Présidenfe : Alta Reim (ex
Alta Montaigne)

Représentant Affa Patrimoine, Gérant: SNC Altarea
Commerce ; SNC ATI; SCI Matignon Toulon
Grand Ciel

Représentant Allarea, Co-gérante de sociéfes élrangéres :
Alta Spain Archibald BV ; Alta Spain Castellana
BV ; Altalux Spain; Altalux Italy

Mandats sociaux hors Groupe

Président : Altafi 2 ; Altafi 3 ; ATLAS (ex. Altafi 4} ;
Altafi 5; AltaGroupe {ex. Altafinance 2); Altager
{ex Alta Pat 1) ; Alta Patrimoine

Représentant Altafi 2, Gérante - A_Ita rea
Altareit

Représentant AltaGroupe (ex. Aliafinance 2), Gérante : SCI
Sainte Anne

(1) Le Groupe est constiftug par la sociéfé Altarea et I'ensemble de ses filiales
directes, doni fait partie la Sociéfé, et indirectes.

Représentant Alta Penthiévre, Administrateur : Altacom

Représentant  Altacom,  Administrateur. Rue Du
Commerce

Président effou Administrafeur de sociéfés étréngéres:
SSF 1l zhivagoe holding Ltd; Altarag S ; Altarea
ltalia Srl ;| AltaFund Value-Add | Altarea Inc.;
Altarea Espana

7.1.1.2 Nomination et cessation des fonctions {(article 13 des statuts)

La Société est gérée et administrée par un ou
plusieurs gérants, ayant ou non la qualité
d'associé-commandité.

Le gérant peut étre une personne physique ou
morale.

La limite d'age pour les fonctions de gérant
personne physique est fixée 4 75 ans.

L'assemblée générale Mixte du 5 juin 2015 a
précisé que si un.des gérants est une personne
morale, le nombre de ses mandataires sociaux
personnes physiques ayant dépassé 'age de 75
ans ne peut étre supérieur au tiers et a modifié
Particle 13.6 des Statuts de la Société.

Le mandat de gérant est d'une durée de dix ans,
renouvelable.

Chaque gérant souhaitant démissionner doit
prévenir les autres gérants, les commandités et le
conseil de surveiltance par lettres recommandées
avec accusé de réception, trois mois au moins
avant [a date & laquelle cette démission doit
prendre effet, ceci sauf accord donné par les
associés commandités.

Lorsque les fonctions d'un gérant prennent fin, la
gerance est exercée par le ou les gérants restant
en fonction, sans préjudice du droit des
commandités de hommer un nouveau gérant en
remplacement ou de renouveler le gérant sortant.

\__
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En cas de cessation des fonctions d'un gérant
unique, il est procédé & la nomination d'un ou
plusieurs nouveaux gérants ou au renouvellement
du gérant unique. Dans l'attente de cette ou ces
nominations, la gérance est assurée par le ou les
commandités qui peuvent alors déléguer tous
pouvoirs nécessaires pour la direction des affaires
sociales jusqua la nomination du ou des
nouveaux gérants.

Chaque gérant peut étre révoque, sans qu'il soit
besoin d'un motif, par décision unanime des
commandités, étant précisé que si le gérant est
également associé commandité, la décision de
révocation est prise & l'unanimité des
commandités autres que le gérant commandité ;
chaque gérant peut &ire également révoque dans
les conditions prévues par la loi, & la suite d'une
action judiciaire, par décision judiciaire définitive
et non susceptible d'appel, constatant I'existence
d'une cause légitime de révocation.

7.1.1.3 Pouvoirs (article 13 des statuts)

Le gérant ou, &'l en existe plusieurs, chacun
d'entre eux, est investi des pouvoirs les plus
étendus pour agir en toute circonstance au nom
de la société, dans la limite de l'objet social et
sous réserve des pouvoirs expressément
attribués par la loi ou par les présents statuts aux
assemblées d'actionnaires et au conseil de
surveillance.

Conformément- a la loi, chague gérant peut
autoriser et consentir au nom de la société toute
caution, aval et garantie qu'il juge raisonnable.

Lorsque le gérant a la qualité dassocie
commandité, la perte de cette qualité entraine
simuitanément, automatiquement et de plein droit
la perte de sa qualité de gérant.

Le gérant qui perd sa qualité de gérant a droit,
pour sclde de tout compte, au versement par la
société, prorata temporis, de sa rémunération
jusqu'au jour de la perle de sa qualité et de tout
remboursement de frais de toute nature auquel il
a droit.

Au cours de lexistence de la société, tout
nouveau gérant est designé a l'unanimiteé des
commandités, sans que laccord ou lavis du
conseil de surveillance ou de l'assemblée ne soit
nécessaire.

Chacun des gérants peut déléguer une partie des
pouvoirs lui appartenant, a une ou plusieurs
personnes employées ou non par la sociéte et
ayant ou non avec celle-ci des liens contractuels ;
une felle délegation n'affectera en rien les devoirs
et responsabilités du gérant en ce qui concerne
'exercice de tels pouvoirs.

Le ou les gérants doit donner tout le soin
nécessaire aux affaires de la société.

7.1.21 ldentité
Altafi 3

Associé Commandité

La société Altafi 3 est une societé par actions simplifiée, sise 8 avenue Delcassé a Paris 8&me, identifiée
sous le n° 503 374 464 RCS Paris, dont le capital social de 38.000 € est détenu en totalité par AltaGroupe,
glle-méme contrélée par Monsieur Alain Taravella.

Le Président de la société Altafi 3 est Monsieur Alain Taravella.

Altafi 3 a été nommee en qualité d'associé commandité de la Saciéte par assemblée générale mixte du 2
juin 2008 sans limitation de durée.

Altafi 3 ne détient en direct aucune action de la Société.
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. ) . ,
Autres mandats sociaux dans e Groupe Membre du conseil de surveillance © Altarea (SCA,
Néant société cotée)
(1) Le Groupe esf constifué par fa société Altaree et l'ensemble de ses filiales
directes, doni fait partie la Société, el indirecfes.

7.1.2.2 Nomination et cessation des fonctions (article 21)

La nomination d'un ou plusieurs nouveaux En cas de décés ou dincapacité d'un commandité
commandités est décidée par [l'assemblée personne physique ou tout autre cas de perte de
générale extraordinaire des actionnaires, sur la qualité d'associé commandité, la société n'est
proposition unanime des commandités ou du pas dissoute et continue avec les associés
commandité. restants. Il en est de méme en cas de liquidation

d'un commandité personne morale.

713 CONSEIL DE SURVEILLANCE

Les élements concernant la nomination et la mandats sont énoncés dans la section 8. Ce

cessation des fonctions des membres du conseil paragraphe détaille Pidentité des membres et
de surveillance, leurs pouvoirs et les dates de leur leurs mandats dans d’autres sociétés :

nomination et celles de l'expiration de leurs

7.1.3.1
Christian de GOURNAY
Membre du Conseil de Surveillance & Président dudit conseil

Né en 1952 a Boulogne (92)
De nationalité frangaise
Adresse professionnelle ; § avenue Delcassé a Paris 8

ame

Ancien éléve d'HEC et de 'ENA, Christian de Gournay a commence sa carriére au conseil d'Etat en 1978
puis a rejoint la Banque Indosuez ol il a occupé le poste de directeur général des Succursales Suisses. ||
devient directeur général adjoint des AGF en 1994 avec la responsabilité des actifs de l'immobilier du
groupe et des activités bancaires et financiéres. Il est entré chez Cogedim en 2002 en qualite de vice-
president du directoire, a assume la présidence du directoire de Cogedim de 2003 a 2014 jusqu'a sa
nomination en qualité de président du conseil de surveillance d'Altareit.

Il a éte nommé en qualité de membre du conseil de surveillance de la société par décision de F'assemblée
générale mixte du 7 mai 2014 pour une durée de six années qui viendra & expiration a |'issue de I'assemblée
générale qui sera appelée a statuer sur les comptes de I'exercice clos le 31 décembre 2019 et désigné en
qualité de président du conseil de surveillance de la Société & compter du 2 juin 2014 par délibérations du
conseil de surveillance du 7 mai 2014.

Christian de Gournay détient en direct 1 action de la Société.
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Mandats sociaux exerceés au 31 décembre 2015

Autres mandats sociaux dans le Grou,t:;em

Président et Membre du consell de surveillance . Altarea
(1) Le Groupe est constitue par fa sociéfé Aliaree ef (ensemble de ses filiales

directes, doni fait partie la Société, et indirectes.

Mandats sociaux hors Groupe

Gérant : SCI Schaeffer-Erard
Co-Director ; Opus Investment

Mandats sociaux échus au cours des cing derniéres années

Président ef Membre du direcloire . Cogedim

7.1.3.2
Jacques NICOLET

Membre du conseil de surveillance

Gérant : Cogedim Valorisation

Né en 1956 a Monaco
De nationalité frangaise

Adresse professionnelle | 16 rue Frangois Truffaut &4 Paris 12

eme

De 1984 a 1994, Jacques Nicolet a été directeur de programmes, directeur du développement et directeur
général adjoint du groupe Pierre et Vacances. En 1994, il a été associé a la création du groupe Altarea dont
il a été successivement le directeur général délégué et, depuis la transformation en société en commandite
par actions, le président du conseil de surveillance.

il a été nommé en qualité de membre du conseil de surveillance de la Sociéte par décision de 'assemblée
générale mixte du 2 juin 2008 pour une durée de six années, et renouvelé dans son mandat par assembiée
générale mixte du 7 mai 2014 pour une nouvelle durée de six années qui viendra & expiration 4 l'issue de
lassemblée qui sera appelée a statuer sur les comptes de I'exercice clos le 31 décembre 2019.

Son mandat de président du conseil de surveillance a été renouvelé par décision du conseil du 7 mai 2014
jusgqu’au 2 juin 2014 compte tenu de son souhait.

Jacques Nicolet détient en direct 1 action de la Société.

Mandats sociaux exercés au 31 décembre 2015

Autres mandats sociaux dans le Groupem
Membre du Conseil de Surveillance de SCA : Altarea
Membre du Conseil de Surveiflance : Altarea France
(SNC) ; Cogedim (SAS)

Mandats sociaux hors Groupe

Président de SAS : JN Holding ; JN Investissements
Directeur Général : Circuit du Maine

Gérant : 14 rue des Saussaies ; SC| Damejane
JN Participations

Président effou Administrateur de sociétés Etrangeres: SA
Monégasgue Productions de Monte-Carlo ; HP
Composites Srl

Représentant JN Holding, Président : Immobiliere Dame
Jane; JN Automgotive ; JN Properties ; Onroak
Automotive ; Proj 73 ; Proj 78 ; Proj 87 ; Proj 89
Shootshareshow, Ecodime; ABM Holding ;
Ecodime Academy

Representant JN Holding, Directeur Général . AOT Tech ;
SAS Les 2 Arbres Circuit du Vigeant

Représentant JN Holding, elle-méme Président de JN
Aufomotive, Président : QAK Invest

Représentant JN Holding, elle-méme Président de JN
Properties, Gérant : SCI Immotech ; SCI Innovatech ;
3Cl Les Fleurs

Repfésenrant JN Investissements, Président: OAK
Racing

Représentant permanent de JN Holding, Administrateur
ABM Holding

Représentant JN Holding, Président de sociétés Efrangeres :
Ecodime ltalia

Représentant permanent de Ecodime, Président: Mind
Values (ex Proj 56)

{1) Le Groupe est constilué par ia scciélé Altarea et 'ensemble de ses fillales

directes, dont fait partie fa Société, et indirectes.
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Frésident du Consell de Surveiliance de SCA : Altarea ; Président ebfou Administrateur de sociétés étrangeres :

Altareit SSF I} zhivago holding Ltd; Altarea ltalia ;
Représentant permanent d'Alia Rungis, Administrateur : Sallerla Iblec S.R.L. (ex Altarag S.R.L.}; Altarea
spana

Société d'Economie Mixte d'’Aménagement et de
gestion du marché d'intérét national de Rungis —
Semmaris

Représentant permanent de JN Holding, Président ;. Mind
Values {ex Proj 56)

7.1.3.3
Dominigue RONGIER
Membre du conseil de surveillance

Né & Paris {75016} en 1945
De nationalité francaise
Adresse : 25 rue du Four & Paris 6

eme

Diplémé d'H.E.C. en 19687, Dominique Rongier a successivement occupé les postes d’auditeur chez Arthur
Andersen {1969-1976), de directeur financier Groupe de Bremond — Pierre & Vacances (1976-1983), de
directeur financier Groupe de Brossette SA (1983-1987).

En 1987, il congoit et met en place une structure de holding pour le groupe Carrefour et devient secrétaire
général de Bélier, membre du reseau Havas-Eurocom de 1988 a 1990, puis directeur financier de la sociéte
holding Oros Communication de 1991 & 1993, laguelle contrdle des participations majoritaires dans le secteur
de la communication.

Depuis septembre 1993, Dominique Rongier intervient en qualité de consultant indépendant dans le cadre de la
société DBLP & associés, SARL dont il est le gérant et associé majoritaire. Entre-temps, il a assumé l'intérim de
la direction générale du Groupe DMB & B France (ensemble de filiales francaises du groupe publicitaire
ameéricain D'Arcy) pendant plus de deux ans. Son activité principale est le conseil en stratégie, et la gestion
financiére.

Jusgu'au 31 mars 2009, il a assuré la présidence d'une société d'édition de logiciels spécialisés dans les
domaines du sport et de Ia santé.

Dominique Rongier a été renouvelé dans son mandat par assemblée générale mixte du 5 juin 2015 pour une
nouvelle durée de six années qui viendra a expiration & l'issue de 'assemblée générale qui sera appelée a
statuer sur les comptes de I'exercice clos le 31 décembre 2020.

Dominigue Rongier détient en direct 10 actions de la Société.

Mandats sociaux exercés au 31 décembre 2015

Autres mandats sociaux dans le Groupe

Membre du conseil de surveiliance : Altarea Mandats sociaux hors Groupe

Administrateur : SA Search Partners
{1) Le Groupe est constiué par la société Alterea et 'ensemble de ses filiaies

directes, dont fait partie fa Société, ef indirectes.

Mandats sociaux échus au cours des cinq derniéres années

Gérant : DBLP & Associés
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7134
ALTAREA

Membre du conseil de surveitfance

La société Altarea est une société en Commandite par actions au capital de 191.243.972,46 €, dont le siege
social est situé 8 avenue Delcassé — 75008 Paris, identifiée sous le numéro 335 480 877 RCS Paris.

Elle a pour co-gérants Monsieur Alain Taravella et les sociétés Altafi 2 et Atlas.

Altarea a été renouvelée dans son mandat de membre du conseill de surveillance par 'assemblée générale
mixte du 5 juin 2015 pour une nouvelle durée de six années qui viendra a expiration a l'issue de 'assemblée
générale qui sera appelée & statuer sur les comptes de 'exercice clos le 31 décembre 2020.

Conformément & la législation en vigueur qui n'impose pas la désignation d’un représentant permanent d’une
personne morale membre du conseil de surveillance d’'une société en commandite par actions, la société
Altarea est représentée aux réunions du conseil de surveillance par tout mandataire ad hoc.

Altarea détient en direct 1.744.062 actions de la Société.

Mandats sociaux exercés au 31 décembre 2015

Autres mandats sociaux dans le Groupe “’ Mandats sociaux hors Groupe

Président . Alta Blue: Alta Delcassé; Alta Néant
Développement ltalie ; Alta Rungis

Administrateur - Société  d’Economie  Mixte
d’Aménagement et de gestion du marche d'intérét
national de Rungis — Semmaris

Gérant de sociétés éfrangéres :; Altalux ltaly S.arl ;

Altalux Spain S.a.r.l. ; Alta Spain Archibald BV ; Alta
Spain Castellana BY

(1) Le Groupe est consfifué par fa sociélé Altarea ef Fensemble de ses filiales
directes, dont fait partie la Société, et indirectes.

Mandats sociaux échus au cours des cing derniéres années

Président : Aita Développement Espagne; Alta Administrateur © Altacom ; Rue du Commerce ; Alta
Développement Russie Fund Value-Add |

7.1.3.5

Alta Patrimoine

Membre du conseil de surveillance

La société Alta Patrimoine est une société par actions simplifiée au capital de 74.353.010,90 € dont le siége
social est situé 8 avenue Delcassé a Paris 8éme, identifiée sous le n° 501 029 708 RCS Paris, dont le capital
social est détenu en totalité par AltaGroupe, elle-mé&me contrblée par Monsieur Alain Taravella.

Le président de la société Alta Patrimoine est Monsieur Alain Taravella.

Alta Patrimoine a été renouvelé dans son mandat de membre du conseit de surveillance par l'assemblée
générale mixte du 5 juin 2015 pour une nouvelle durée de six années qui viendra a expiration a lissue de
lassemblée générale qui sera appelée a statuer sur les comptes de l'exercice clos le 31 décembre 2020,

Alta Patrimecine détient 1 action de la Société.
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Mandats sociaux exercés au 31 décembre 2015

Autres mandats sociaux dans le Groupe " Mandats sociaux hors Groupe
P P

Neant Gérant : SNC Altarea Commerce ; SNC A.T.l.; SClI
Matignon Toulon Grand Ciel

(1) Le Groupe est constitué par ja sociéfé Aftarea et fensemble de ses fifiales
directes, dont fait partie fa Société, et indirestes.

Mandats sociaux échus au cours des cing derniéres années

Membre du conseil de surveillance : Altarea

7.1.3.6

Sabine MASQUELIER
Représentante permanente de la SAS Alta Patrimoine, Membre du conseil de surveillance jusqu’au 08/03/2016

Née en 1952 a4 Marseille (13)

De nationaliteé frangaise

Adresse professionnelle : 8 avenue Delcassé 4 PARIS 8&éme

Elle a eté désignée le 16 janvier 2012 en qualité de représentante permanente d’Alta Patrimoine au conseil de
surveillance de la Société.

Sabine Masquelier ne détient aucune action de [a Société.

Mandats sociaux exercés au 31 décembre 2015

Autres mandats sociaux dans le Groupe o Mandats sociaux hors Groupe
Néant Présidente © Société Agricole du Petit Mas — SAPM
{1) Le Groupe est constitué par Ja société Alfarea ef lensemble de ses filiales (SAS)

diractes, dont fait partie la Société, ef indirectes.

Mandats sociaux échus au cours des cing derniéres années

Néant

7.1.3.7

Léonore REVIRON
Représentante permanente de la SAS Alta Patrimoine, Membre du conseil de surveillance, depuis le
09/03/2016

Née en 1985 a4 Meudon (92)
De nationalité francaise
Adresse professionnelle : 8 avenue Delcassé a PARIS 8éme

Diplémée de 'EDHEC Business School, Léonore Reviron a successivement occupé les postes d’auditeur
financier chez Emnst & Young (2008-2011), d’Analyste Financier Corporate (2011-2013) puis de Responsable
Gestion des Risques Financiers (2014-2015) dans un groupe foncier coté. Elle a rejoint la holding de Monsieur
Alain Taravella en 2015.

Elle a été désignée le 2 mars 2016 en qualité de représentante permanente d’Alta Patrimoine au conseil de
surveillance de la Société & compter du 9 mars 2016.
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Leonore Reviron ne détient en direct aucune action de la Société,

Mandats sociaux exercés au 31 décembre 2015

- 1 .
Autres mandats sociaux dans le Groupe "’ Mandats sociaux hors Groupe

Néant Néant
{1} Le Groupe est constitué par fa société Alfarea et l'ensemble de ses fillales
directes, dont fait partie fa Sociéié, et indirectes.

Mandats sociaux échus au cours des cing derniéres années

Néant

7.2 REMUNERATIONS

Compte tenu de sa forme juridique de société en Société est dirigée par une gérance et contrdlée

commandite par actions, adoptée par décisions par un conseil de surveillance. Elle comporte en
d’'assemblée générale mixte du 2 juin 2008, la outre un associé commandite.
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7.21.1.1

Depuis décisions de lassemblée généraie mixte
du 28/05/2010 ayant institué un article 17.7 aux
Statuts de la Société et modifié les artictes 18 et
14.1 des statuts de la Société, la rémunération du
ou des gérants en raison de leur fonction est fixée

7.2.1.1.2

En application des dispositions de Tarticle 14.1
des Statuts de la société, aprés consultation du
conseil de surveillance le 5 mars 2013 et avis
préalable du comité des rémunération du 19
février 2013 conformément aux dispositions des
articles 17.7 et 18 des Statuis, l'associé

7.2.1.2 Le Conseil de Surveillance

7.2.1.2.1

L'article 19 des statufs prévoit qu'il peut éfre
alloué aux membres du conseil de surveillance
une rémunération annuelle au titre de leurs
fonctions de membres du conseil de surveillance
exclusivement, dont le montant, porté dans les
frais généraux, est déterminé par lassemblée
générale ordinaire des actionnaires et qui
demeure maintenu jusgu'a décision contraire de
cette assemblée. Le conseil de surveiliance
répartit le montant de cette rémunération entre
ses membres, dans les proportions qu'il juge
convenables. Les membres du conseil de
surveillance ont  droit, en outre, au
remboursement de toutes les dépenses, des frais
de déplacement et des frais de toute nature gu'ils
feront dans l'intérét de |la société.

7.2.1.3 Les Associés commandités

L'article 29 alinéa 4 des statuts de la société
dispose que « L'associé commandité a droit & un

par le ou les associés commandités, statuant a
lunanimité, aprés consultation du conseil de
surveillance et avis dun comité des
rémunérationy.

commandité a décidé qu’a compter du ler janvier
2013 la gérance percevrait une rémunération
annuelle fixe hors taxe de 500.000 € ; il a en outre
décidé la suppression de toute partie variable de
rémunération.

7.21.2.2

L'assemblée générale mixte du 26/06/2009 a
décidé, en sa neuviéme résolution, de fixer & deux
cent mille euros (200.000 €) le montant global des
jetons de présence a répartir entre les membres
du conseil de surveillance a compter de Fexercice
en cours et jusqu'a nouvelle décision de
Fassemblee.

7.2.1.2.3

Le conseil de surveillance du 7 mars 2011 a
décidé dallouer a ses membres personnes
physiques, a 'exclusion des personnes morales et
de leur représentant, un jeton de présence de
1.500 € par présence effective aux séances du
conseil & compter du 1ler janvier 2011. Ces
modalites d'attribution des jetons de présence ont
été reconduites par le conseil de surveillance en
sa réunion du 9 mars 2016, étant précisé qu'il
n'én est pas alloué au président du conseil de
surveillance.

dividende préciputaire équivalent a 1,5% du
dividende annuel mis en distribution.
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722  INFORMATION SUR LES REMUNERATIONS DES MANDATAIRES SOCIAUX

7.2.2.1 Application du Référentiel MiddleNext

Ainsi que le souligne le rapport du président du
conseil de surveillance sur le contrdle interne
figurant au Chapitre 8 du présent document de
référence, la Société a opté le 15 mars 2010 pour
se référer au Code de gouvernement d'entreprise
des sociétés cotées MiddleNext (ci-aprés le
« Code MiddleNext») de décembre 2009
applicable aux valeurs moyennes et petites
(compartment B, C et Alternext), en
remplacement du Code AFEP/ MEDEF de
gouvernement d'entreprise des sociétés cofées
de décembre 2008, lorsque ses prescriptions sont
compatibles & la forme des sociétes en
commandite par actions et aux statuts de la
Société.

Il est précisé que le Code MiddleNext ne s'inscrit
pas en opposition a celui du code AFEP/ MEDEF
gue la Société avait choist d'appliquer en 2009. Le
Code MiddleNext offre en effet une alternative
pour les valeurs moyennes et petites dans la
mesure ol certaines recommandations du Code
AFEP/ MEDEF ne sont pas complétement
adaptées a certaines sociétés cotées en raison
notamment de leur taille, de leur capitalisation ou
lorsqu'elies comprennent un actionnariat de
référence important.

Les informations fournies ci-aprés appliquent les
recommandations de [AMF  relatives 3
linformation & donner dans les documents de
référence sur la rémunération des mandataires
sociaux, mis en ligne le 22 décembre 2008, du
Rapport de TAMF du 12 juillet 2010 ainsi que de
celui du 13 décembre 2011 sur le gouvernement
d’entreprise et la rémunération des dirigeants
ainsi que des Recommandations de 'AMF du 7
décembre 2010 inclues dans son rapport
complémentaire a celui du 12 juillet 2010 sur le
gouvernement d'entreprise, la rémunération des
dirigeants et le contrdle interne - Valeurs
moyennes et petites se réferant au Code de
gouvernement d'entreprise de MiddieNext (les
« Recommandations »), lesquelles
Recommandations, tout comme le Code
MiddleNexi, distinguent entre les dirigeants
mandataires sociaux et les autres mandataires
sociaux.

Etant rappelé que la Société a adopté la forme
juridique de société en commandite par actions
dotée d’'un conseil de surveillance et dirigée par
un gérant depuis le 2 juin 2008, il est precise que
la gérance est assurée depuis le 2 janvier 2012
par la société Altafi 2.

7.2.2.2 Synthése des rémunérations dues a chaque dirigeant mandataire social en fonction
au cours de I'exercice 2015 ainsi que des actions et options qui lui ont été

attribuées

. Tableau de Synthése des réemunérations et des options et actions attribuées 3 chaque dirigeant mandataire social

Altafi 2 (SAS)
Gérante depuis le 02/01.’201_2

Rémunérations dues au titre de Fexercice

Dont rémunération fixe

Dont rémunération variable

Dont rémunération exceptionnelle

Daont avantages en nature

Dont jetons de presence

Valorisation des options attribuées

Valorisation des actions de performance attribuges

Options de souscription ou d’achat d’actions
levées

Rémunérations de toute nature " regues de
SOCIEEs controlées par la Sociéte ® ou de
sociélés qui la controlent

Montants dus
506,0 KE HT

4.080,4 KEHT ¥

014

Montants versés Montants dus Montants versés
506,0 KE HT 506,2 KEHT 631,2 KEHT

506,2 KEHT 631,2 KEHT

0 0

0 0

0 0

0 0

0 0

0 0

0 0
31494KEHT® | 33916 KEHT® | 3587 1KEHT®

{” &R ce compris les options de souscrption ou d'achatl d'actions, les aclions de performance,

=) au sens des disposifions de l'arficle L. 233-16 du Code de Commerce,
® dont en 2014 : 3 391,6 K€ HT de rémunération due d'Alfarea, dont 3 118,1 KE HT versée ; aucune due par les filiales de la Société
4 dont en 2015 : 4.080,4 KE HT de rémundération due d'Alfarea, dont 3.149,4 HT versée | aucune due par les filiales de la Sociglé
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Oui- Non  Qui Non Oui Non Oui MNon
SAS Altafi 2 X X X X
Gérante unique
Début de mandat : 02/01/2012

" Aucun contrat n'a été consenti aux dingeanfs mandataires socraux que ce Soif au cours e l'exercice ou d'exercices enténeurs ef ces derniers ne
bénéficient d’aucun régime de retraite supplémentaire ni dindemnités ou avantages suscepiibies d'éfre dus & raison de fa cessation ol du changement de
feurs fonctions ou au fitre d'une clatise de non concurrence.

Monsieur Alain Taravella, représentant légal d'Altafi 2, gérante de la Scciété, n'a percu, directement ou
indirectement, aucune rémunération de quelque nature qu'elle soit de la Société au cours de Iexercice 2015.
Il est en outre précisé, pour application des dispositions des articles L 225-102-1 et L 233-16 du Code de
commerce, gu'en dehors de la société Altarea et de ses filiales et de la société Altafi 2, aucune autre
entreprise versant une rémunération a un mandataire social ne rentre dans le champ d'application de ces
dispositions. En 2015, M Alain Taravella a recu de la société Altafi 2 une rémunération de 80.004 € brut.

7.2.2.3 Tableaux sur les jetons de présence et autres rémunérations pergus par les
mandataires sociaux non dirigeants en fonction au cours de I'exercice 2015

Monsieur Christian de Gournay

Membre du Conseil de Surveillance

& Président (depuis le 02/06/2014}

Jetons de présence N/A 0
Autres Rémunérations N/A 0
Monsieur Jacques Nicolet

Membre du Conseil de Surveillance (AGM du 07/05/2014)

Jetons de présence 3 RE 4,5 KE
Autres Rémunérations 0 0
Monsieur Dominique Rongier

Membre du Conseil de Surveillance (AGM du 05/06/2015)

Jetons de présence 3 KE 4,5 KE
Autres Rérmunérations 0 0
Altarea '

Membre du Conseil de Surveillance (AGM du 05/06/2015)

Jetons de présence 0 0
Autres Rémunérations 0 0

Alta Patrimoine

Membre du Conseil de Surveillance (AGM du 05/06/2015)

Jetons de presence 0 0
Autres Rémunérafions 0 0
Madame Sabine Masquelier

Représentant permanent d'Alta Patrimoine

{du 16/01/2012 au 08/03/20186)

Jetons de présence 0 0
Autres Rémunérations 0 0]
Monsieur Olivier Dubreuil

Pour mémoire : mandaf non renouvelé par AGM du 05/05/2015}

Jetons de présence 0 1,5 KE
Autres Rémunérations 0 0
Altarea France '

Pour mémoire | mandat non renouvelé par AGM du 05/05/2015}

Jetons de présence 0 0
Autres Rémunérations 0 0
TOTAL mandataires sociaux non dirigeants 6 KE ' 10,5 K€

o Allocation de jetons de présence au fifre de 'exercice 2014 en application des modalités d'allocation décidées par le Conseil de Surveillance en sa
réunion du 5 mars 2014 & versés en 2015
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@ Alfocetion de jelons de présence au lilre de l'exercice 2015 en application des modalités d'allocation décidées par fe Conseil de Surveillance en sa
réunion du 4 mars 2015 & versés en 2016 '

& Aucune rémunération ou avantage en nafure n'est di ou 1'a été versé ni par la Société. ni par les sociélés contrbiées par la Sociéie, ni par les

societés confrdlant fa Sociétd, ni par les sociétés contrblées par les socidiés confrblant la Sociétd, a cette personne morale ou & son représentant
permanent oU 3 Sor (oU Ses) représentant(s) légal{aux) en fien avec e mandat de Membre du Conseil de Surveillance exercé au sein de la Societé

7.2,2.4 Autres informations sur les instruments financiers donnant accés au capital de la
Société et autres instruments optionnels concernant chaque dirigeant mandataire
social de la Société

7.2.2.4.1 Options de souscriptions ou d'achat d’actions attribuées durant Pexercice par la Société ou
par toute société du groupe a chaque dirigeant mandataire social

Aucune option de souscription ou d’achat d’'actions n'a été atfribuée durant l'exercice aux dirigeants
mandataires sociaux que ce soit par la Société ou une autre société du Groupe.

7.2.2.4.2 Options de souscription ou d'achat d’actions levées durant I'exercice par chaque dirigeant
mandataire social

Aucune option de souscription ou d'achat d'actions, attribuée par'la Société elle-méme ou une autre société
du Groupe, n'a été levée durant I'exercice par les dirigeants mandataires sociaux.

7.2.2.4.3 Actions de performance attribuées a chaque mandataire social

Aucune action de performance n'a été attribuée durant 'exercice aux mandataires sociaux que ce soit par la
Société ou par une autre société du Groupe.

7.2.2.4.4 Actions de performance devenues disponibles pour chaque mandataire social

Aucune action de performance n'a été attribuée au cours des exercices précédents aux mandataires sociaux
gue ce soit par la Société ou par une autre societé du Groupe.

7.2.2.4.5 Historique des aitributions d’option de souscription ou d'achat d’actions aux mandataires
sociaux

Aucune option de souscription ou d'achat d'actions n'a éte attribuée aux dirigeants mandataires sociaux que
ce soit par la Société ou par une autre société du Groupe.

7.2.2.5 Autres Informations sur les instruments financiers donnant accés au capital de la
Société et autres instruments optionnels concernant les dix premiers salariés non
mandataires sociaux attributaires et options de levées par ces derniers

Durant I'exercice 2015, aucune option de souscription ou d’'achat d’actions de la Société n'a été consentie
aux salariés du Groupe par la Société ou toute société la contrélant ou contrélée par elle.

Durant I'exercice 2015, aucune option d’achat d’'actions de ia Société consentie par la société contrdlant la
Société n'a été levée par les dix premiers salariés du groupe Altareit.

7.2.2.6 Contrats de travail, régimes de retraite supplémentaire, indemnités ou avantages
dus ou susceptibles d’étre dus a raison de la cessation ou du changement de
fonctions et indemnités relatives a une clause de non concurrence au profit des
dirigeants mandataires sociaux

Neant

il est précisé gu'aucun engagement n'a été pris par la Société au bénéfice de ses mandataires sociaux,
correspondant a des éléments de rémunération, des indemnités ou des avantages dus ou susceptibles
d'étre dus & raison de la prise, de ia cessation ou du changement de leurs fonctions ou postérieurement a
celles—ci.
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La Société entretient des relations impoitantes
pour son activité et son développement avec son
actionnaire principal, la société Altarea, qui est
une société contrdlée par Monsieur Alain
Taravella. Par aiileurs, la gérance de la Société
est assumeée par la société Altafi 2 depuis e 2
janvier 2012, dont Monsieur Alain Taravella est le
president et dont il détient également le contrdle.
L'associé commandité de la Scciété est Altafi 3,
société détenue par la société AltaGroupe.

La Société estime que ces reiations ne créent pas
actuellement de conflits d'intéréts et qu'il nexiste
pas, a la date d'enregistrement du présent
document de référence, de conflit d'intérét entre
les devoirs, 4 I'égard de la Société, des gérants et
membres du conseil de surveillance et leurs
intéréts prives ou leurs autres devoirs.

Les commissaires aux comptes n'ont en outre
relevé et/ ou ne se sont vu communiguer aucune
convention réglementée intervenue. entre |a
Societe et ses dirigeants, mandataires sociaux et
actionnaires disposant de plus de 10% des droits
de vote de la Société au cours de ['exercice 2015.

Les commissaires aux comptes n'ont en outre
relevé et/ ou ne se sont vu communiguer aucune
convention reglementée intervenue entre la
Société et ses dirigeants, mandataires sociaux et
actionnaires disposant de plus de 10% des droits
de vote de la Scociété au cours d'un exercice
antérieur dont les effets se seraient poursuivis au
cours de l'exercice 2015.

7.4 ABSENCE DE CONTROLE ABUSIF

741 NATURE DU CONTROLE DE LA SOCIETE

Ainsi gue ci-avant mentionné au § 6223, la
société  Altarea  délient, directement et
indirectement, par lintermédiaire des sociétés
Altarea France et Alta Faubourg qu’elle controle,
99,85 % du capital et des droits de vote
théorigues de la scciété Altareit et 99,87 % des

droits de vote reels de la Société (pouvant
effectivement  s'exprimer  aux assemblées
générales d'actionnaires compte tenu de [a
privation de droit de vote des actions auto
détenues).

La Société est contrélée comme décrit ci-dessus ;
toutefois, la Société estime que le controle n'est
pas exercé de maniére abusive.

7.5 ABSENCE DE CONDAMNATIONS, FAILLITES,

INCRIMINATIONS

Le soussigné atteste et déclare que, a sa
connaissance, aucun membre du conseill de
surveillance de la Société n'a été, au cours des
cinq derniéres annees, I'objet :

- de condamnation pour fraude proncncée au
cours des cing dernieres années;

- dune faillite, mise sous séquestre ou
liquidation;,

- d'une incrimination et/ou d'une sanction
publigue officielle prononcée par des autorités
statutaires ou réglementaires (y compris des
organismes professionnels désignés);

Aucun administrateur et aucun membre du conseil
de surveillance n'a été empéché par un tfribunal
d'agir en qualite de membre d'un organe
d'administration, de direction ou de surveillance
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d'un émetteur ou d'intervenir dans la gestion ou la
conduite des affaires d'un émetteur au cours des
¢ing dernigres années au moins.

Le Gérant
société Altafi 2
Représentée par son Président Alain Taravella

7.6 PROCEDURES JUDICIAIRES ET D’ARBITRAGE

Il n'existe pas de procédure gouvernementale,
judiciaire ou d'arbitrage, y compris toufe
procédure dont la Société a connaissance, qui est
en suspens ou dont elle est menacée, susceptible

d'avoir ou ayant eu, au cours des douze derniers
mois, des effets significatifs sur Tactivité, la
situation financiére ou la rentabilité de la Société
et/ ou du Groupe.

7.7 ABSENCE DE CHANGEMENTS SIGNIFICATIFS DE LA
SITUATION FINANCIERE OU COMMERCIALE - EVOLUTION
PREVISIBLE DU COURS DES AFFAIRES

Au cours de I'exercice 2015, la Scociéié n‘a pas
connu de changements significatifs dans sa
situation financiere ou commerciale.

La Sociéié et ses filiales ont pour objectif de
poursuivre le développement de leur activité au

7.8 DIRECTION

Outre les dirigeants et mandataires sociaux
énoncés au § 7.1 qui précéde, a savoir la
gérance, l'associé commandité, le président et les
membres du conseil de surveillance, les
principaux cadres dirigeants du Groupe constitué
par Altareit et ses filiales sont, au 31 décembre
2015

cours de l'exercice 2016 et continueront la mise
en ceuvre de leur plan stratégique sur leurs
différents métiers recentrés sur le logement et des
bureaux.

- Monsieur Stéphane Theuriau, membre du
directoire de Cogedim,

- Monsieur Patrick Maziéres, membre du
directoire de Cogedim,

- Monsieur Philippe Josse, membre du directoire
de Cogedim.

7.9 CONFORMITE AU REGIME DE GOUVERNEMENT

D'ENTREPRISE

Conformément aux dispositions de l'article 16.4

de 'Annexe | du Reéglement CE 809/2004 prise en
application de la Directive CE 2003/71/CE, le
soussigné atteste et déclare que la Société se
conforme au régime de  gouvernement
d’entreprise en vigueur en France, prévu par la loi

sur les Sociétés commerciales et les textes
subséquents.
Le Gérant
société Altafi 2
Représentée par son Président Alain Taravella

www.agltareacogedim.com ' \

266 ALTAREIT DOCUMENT DE REFERENCE 2015



8.1 CADRE DE REFERENCE ET GUIDE D’APPLICATION.....cco ittt sre s ssessmmssens e ssmeanmeens 268

8.2 GOUVERNANCE — PREPARATION ET ORGANISATION DES TRAVAUX DU CONSEIL DE

SURVEILLANGE ... irismireieneiinn s cere s e sasesesssessss sassmesasars sessess sesbmss b ss ses sansnsss st seas b abnnnesone 269
8.2.1 Choix du Code de référence et guide d'application ... eeeeciriis e, 269
8.2.2 Préparation et organisation des travaux du Conseil ..., 269
8.3 PROCEDURES DE CONTROLE INTERNE ET DE GESTION DES RISQUES........cooooeeieee, 275
8.3.1 Rappel des objectifs assignés au contrdle interne et & la gestion des risques.........cccovvee e, 275
8.3.2 Organisation génerale des procédures de contrdle interne et de gestion des risques ......cccocvveveeen, 276
8.3.3  RISGUES COUVEIS ...t iiiieiiiii ettt et et e m e et e et ettt ea e eam et e 2o e ne e st e tessnnear s resmeens 278
8.3.4 Ameliorations envisagées au cours de I'exercice 2016 ... 285
8.4 POUVOIRS DE LA DIRECTION GENERALE ...........cocoirmnrrcn e nes e sssmms s s esmeseesse e e nmensas 286
8.41 Modazlités d’exercice de la Direction Générale...........cccooiii i 286
8.4.2 Limitation des pouvoirs de la Direction Générale et information du Conseil de Surveillance............. 286

8.5 PRINCIPES ET REGLES POUR DETERMINER LES REMUNERATIONS ET AVANTAGES

ACCORDES AUX MANDATAIRES SOCIAUX........coicmiiririrrsisrvaseresssescrssmrsssssssssses esssssnsenssmsssmsorsmsess 286
T I €7 =TTt T OO UTRRTRUPRON 286
8.5.2 Conseil de SUIVEIIIANGCE...... ..o et e e ten 286

8.6 PARTICIPATION A L'ASSEMBLEE GENERALE DES ACTIONNAIRES ET INFORMATIONS
PREVUES PAR L'ARTICLE L.225-100-3 DU CODE DE COMMERCE ... csenennns 287

8.7 RAPPORT DES COMMISSAIRES AUX COMPTES ETABLI EN APPLICATION DE L’ARTICLE L.226-
10-1 DU CODE DE COMMERCE SUR LE RAPPCRT DU PRESIDENT DU CONSEIL DE
SURVEILLANCE DE LA SOCIETE ....cicooiistretrsssssssmsssssmssscssrassrssmesss sossss ssssnseses s s e s bassense s e s sasseassessses 288

www.altareacogedim.com ' \

ALTAREIT DOCUMENT DE REFERENCE 2015 267



Le rapport a eté établi par le président du conseil
de surveillance. |l a &té communiqué ef présenté a
ce dernier et approuvé par celui-ci lors de sa
réunion du 9 mars 2016.

Les procédures de contréle interne existantes sont
celles qui existent au niveau du groupe Altarea,
constitué par la société Altarea et les sociétés
gu'elle contrdle au sens des dispositions de
larticle L.233-3-1 du Code de commerce (le
« groupe Altarea ») dont la Société faif partie
depuis mars 2008, intégrant depuis fin 2008 les
filiales logeant l'activité promotion et diversification
d'‘Altarea.

Au cours de lPexercice 2015, les procédures
appliguées par Altarea ont donc continué a porter
sur la Société, ses filiales directes et les propres
filiales de ces derniéres (le « groupe Altareit ») a
l'exception de sociétés de co-promotions dont la
gestion est assurée par un partenaire commerciai.

Pour [létablissement du présent rapport, le
président du conseil de surveillance a pris en
compte la situation du groupe Altarea, excepté en
ce gui concerne le Code de gouvernement
d'entreprise MiddleNext auguel le groupe Altareit
se réféere spécifiguement, ainsi que les textes
suivants :

Les recommandations de 'AMF du 7 décembre
2010 inclues dans son Rapport complémentaire
sur le gouvernement d'entreprise, la rémunération
des dirigeants et le contrdle interne — Valeurs
moyennes et petites se referant au Code de
gouvernement d'entreprise de MiddleNext de
décembre 2009 ainsi que le rapport 2013 de
I'Autorité des Marchés Financiers {(« AMF ») sur le
gouvernement d'entreprise et la rémunération des
dirigeants des valeurs moyennes et petites du 18
novembre 2013,

e |le Cadre de référence du 22 juillet 2010 de
'AMF sur les dispositifs de gestion des risques

et de contrdle interne ainsi que son étude
relative aux rapports des présidents sur les
procédures de contrdle interne et de gestion
des risques pour I'exercice 2014,

= le rapport final sur le comité d'audit du groupe
de fravail présidé par Monsieur Poupart-
Lafarge, établi en collaboration avec I'AMF,
dans sa version mise a jour le 22 juillet 2010,

» le Guide d'élaboration des documents de
référence mis a jour par 'AMF le 20 décembre
2010 ainsi que celui adapté aux valeurs
moyennes du 2 décembre 2014,

« les recommandations de 'AMF du 2 decembre
2010 a l'occasion du rapport sur l'information
publiée par les sociétés cotées en matiére de
responsabilité sociale et environnementale,

e la loi 2011-103 du 27 janvier 2011 relative a la
representation équilibrée des femmes et des
hommes au sein des conseils d'administration
et de surveillance et a 'égalité professionnelle.

li est rappelé que la forme juridique de société en
commandite par actions que la Société a adopté
lors de Tassemblée générale mixte — cordinaire et
extraordinaire des actionnaires du 2 juin 2008 rend
nécessaire I'adaptation des textes auxquels elle se
référe. Ainsi, dans les sociétés en commandite par
actions, la direction est assumée par la gérance &t
non par un organe collégial, directoire ou conseil
d'administration ; les comptes sont arrétés par la
gérance et non par un organe collégial ; le conseil
de surveillance assume le contréle permanent de
la gestion de la société mais n'intervient pas dans
la gestion. L'article 17.1 des statuts de |la société
rappelle que le conseil a droit a la communication
par la gérance des mémes documents que ceux
mis & la disposition des commissaires aux
comptes.
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REFERENCE ET GUIDE
D’APPLICATION

Aprés avoir initialement choisi en 2008 de se
référer au cede- de référence de gouvernement
d'entreprise des sociétés cotées (le « Code AFEP-
MEDEF»), ¢'inscrivant ainsi dans la démarche de
gouvernement d'entreprise d'Altarea, la Société a
decide, le 15 mars 2010, de se référer désormais
au code MiddleNext de gouvernement d'entreprise
des sociétés coiées moyennes et petites
{compartiment B, C et Alternext} de décembre
2008 (le «Code MiddieNexi») qui offre une
alternative aux valeurs moyennes car celui-ci luj
semble plus adapté au regard de sa taille
{compartiment C jusqu'au 25 janvier 2012 et B
depuis le 26 janvier 2012} et de la structure de son
actionnariat caractérisée par un actionnaire de
référence majoritaire.

Le Conseil du 9 mars 2016 a de nouveau pris
connaissance des éléments présentés dans la
rubrique « points de vigilance » du Code
MiddleNext.

Les recommandations du Code MiddleNext que la
Société n'a pas pu mettre en ceuvre en raison
notamment de sa forme juridigue de société en
commandite par actions, de lexistence d'un
contrdle interne ainsi que d’'un Comité d’'Audit au
niveau de son actionnaire de référence Altarea
sont les suivantes : le conseil de surveillance de la
Société n'a pas mis en place de comité d'audit
pour e motif exposé infra au § 8.2.2.8.1 et s'est
réuni moins de 4 fois en 2015 (cf infra§ 8.2.2.3).

ORGANISATION DES TRAVAUX
DU CONSEIL

8.2.2.1 Missions et attributions

Larticle 17 des statuts de la Société définit les

Jpouvoirs du conseil de surveillance.

Ainsi, le conseil de surveillance assume le contrdle
permanent de la gestion de la scciété. Il décide
des propositions d'affectation des bénéfices et de
mise en distribution des réserves ainsi que des
modalités de paiement du dividende, en numéraire
ou en actions, & soumettre 4 l'assemblée générale
des actionnaires.

Dans le cas oU la société n'aurait plus de gérant, ni
de commandité, le conseil de surveillance a le
pouvoir de nommer 2 titre provisoire le gérant. |l
soumet & l'assemblée geénérale des actionnaires
une liste de candidat pour le renouvellement des
commissaires aux comptes. || est consulté par le
ou les associés commandités sur toute
modification de la rémunération de la gérance
aprés avis du comité de la rémunération désigné
en son sein ; Il nomme l'expert du patrimoine
immobilier de la société et décide du

-renouveliement de son mandat. Il peut mettre fin 4

ses fonctions et pourvoir & son remplacement.

Conformément a la loi, le conseil de surveillance
établit un rapport a l'occasion de ['assemblée
générale ordinaire annuelle, qui statue sur les
comptes de la société . le rapport est mis a la
disposition des actionnaires en méme temps que
le rapport de la gérance et les comptes annuels de
lexercice. Le conseil de surveillance établit un
rapport sur toute augmentation ou réduction de
capital de la société proposée aux actionnaires.

Le conseil de surveillance, aprés en avoir informé
par écrit le ou les gérants, peut, s'il l'estime
nécessaire, convoquer les actionnaires en
assemblée générale ordinaire ou extraordinaire, en
se conformant aux dispositions légales relatives
aux formalités de convocation.

www _allareacogedim.com ' \

ALTAREIT DOCUMENT CE REFERENCE 2015 269



Composition du Conseil de Surveillance

8.2.2.2.1 Membres

A la date du présent rapport, le conseil de surveillance {ci-aprés le « CS ») compte les cing (5) membres

suivants :

Christian de Gournay Membre -~

Christian de Gournay Président

'Jacqués Nicolet Membre -

Altarea {SCA) Membre Non

Alta Patrimoine {SAS) Membre Mme Leonore Reviron

Dominique Rongier IMembre -f-

(1}

AGM 07/05/2014 2019

CS 07/05/2014 2019

avec effet au 02/06/2014

AGM 07/05/2014 2019

AGM 05/06/2015 2020
& CS 16/01/2012 2020

AGM 0_5/061‘201 5 2020

l.es personnes morales qui n'ont pas désigne de représentant permanent sont représentées aux réunions soit par leur

représentant 1égal soit par un mandataire ad’hoc spécialement désigné par celui-ci.
@ Deésignée en qualité de représentant d’Alta Patrimoine & compter du 09/03/2016 en remplacemenf de Madame Sabine Masquelier

L'age, la . nationaiité, l'expérience, les
responsabilités professionnelles, y compris en
matiére internationale, des membres du conseil de
surveillance ainsi que les mandats quiils
détiennent ou ont détenus au cours des cing
derniers exercices sont ci-avant détaillés
au§7.1.3.

La Société ne comptant pas de salarié ne dispose
pas de membre représentant ces derniers au sein
du conseil de surveillance,

8.2.2.2.2 Représentation équilibrée des
hommes et des femmes au sein du
conseil

Madame Léonore Reviron a été désignée le 2
mars 2016 en tant que représentant permanent de
la société Alta Patrimoine a compter du 9 mars
2016 en remplacement de Madame Sabine
Masquelier.

Le conseil de surveillance derneure composé de
cing (5) membres dont une femme et continue de
satisfaire & 'exigence d'au moins 20% de femmes
représentées au conseil.

8.2.2.2.3 Age moyen

Les personnes morales membres du conseil de
surveillance d'une Société en commandite par
actions, ne sont pas tenues de désigner
systématiquement un représentant permanent.
Elles sont représentées aux réunions du conseil de
surveillance soit par leur représentant légal, soit
par un représentant permanent si elles ont choisi
d’'en désigner un, soit enfin par tout mandataire ad
hoc. I n'est donc pas pertinent de déterminer et de

communiquer un age moyen des membres du
Conseil.

8.2(2.2.4 Mandats dans d’autres sociétés

La liste des mandats exercés par les membres du
conseil de surveillance en dehors de la Société
figure au § 7.1.3. du présent document de
référence.

8.2.2.2.5 Rémunération

PRINCIPES

L'article 19 des statuts prévoit qu'il peut &tre alloué
aux membres du conseil de surveillance une
rémunération annuelle, au titre de leurs fonctions
de membres du conseil de surveillance
exclusivement, dont le montant, porté dans les
frais généraux, est déterminé par lassemblée
générale ordinaire des actionnaires et demeure
maintenu jusgu'a décision contraire de cette
assemblée.

Le conseil de surveillance répartit le montant de
cette rémunération entre ses membres, dans les
proportions qu'il juge convenables. Les membres
du conseil de surveillance ont droit, en outre, au
remboursement de toutes les dépenses, des frais
de déplacement et des frais de toute nature gu'ils
feront dans l'intérét de [a société.
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DECISION DE L’ASSEMBLEE

L’assemblée générale mixte du 26 juin 2009, en sa
partie ordinaire, a alloué aux membres du conseil
de surveillance une rémunération globale de
200.000 eurcs a compier de {exercice 2009 et
pour chacune des années uliérieures jusgu'a une
nouvelle décision ordinaire de {assemblée
générale;

VERSEMENTS

Le conseil de surveillance en ses séances (i) du 7
mars 2011 a décidé d'allouer & ses membres
personnes physiques, a lexclusion de ses
membres personnes morales ou de leur
représentant, un montant de jetons de présence
de 1.500 € par séance & laquelle ils auront assisté,
a compter du 1er janvier 2011 et (i) du 5 mars
2014 a décidé de ne pas verser de jetons de
présence au membre du conseil ayant la qualité de
président du conseil. || a reconduit ces regles
d attribution des jetons de présence en sa séance
du 9 mars 2016.

Lors de cette séance du 9 mars 20186, le conseil de
surveillance a également constaté gu'une somme
globale de 6.000 € avait éié allouée aux membres
habilités &4 en percevoir au titre de 'exercice clos le
31 décembre 2015 (cf. infra ).

Aucune autre rémunération n'a &té versée aux
membres du conseil de surveillance.

8.2.2.2.6 Membres indépendants

CHOIX DES CRITERES D'INDEPENDANCE

L'article L 823-19 du Code de commerce prévoit
gue, dans les sociétés cotées :

- le comité daudit doit comprendre
exclusivement des membres du conseil de
surveillance,

- aucun membre du comité d'audit ne doit
exercer des fonctions de direction,

- au moins un {1) membre du comité d'audit
doit notamment étre indépendant au regard de
critéres précisés et rendus publics par le conseil
de surveillance et doit présenter des compétences
particuliéres en matiére financiére ou comptable.

APPLICATION AUX MEMBRES DU CONSEIL DE
SURVEILLANCE

Le conseil de surveillance n'a pas spécifiquement
examing quels étaient ses membres qui pouvaient
étre considérés comme indépendants au sens des
dispositions de l'asticle L 823-19 du Code de

-Commerce dans la mesure ol la Société n'est pas

astreinte a constituer un comité d’audit en vertu de
la dérogation stipulée par les dispositions de
l'article L 823-20 du Code de commerce (cf. infra §

).

En revanche, lors de sa réunion du 7 mars 2011,
le conseil a examiné lesquels de ses membres
pouvaient é&tre considérés comme indépendants
dans le cadre de [a constitution d’'un comité de la
remunération.

Il a décidé a ['unanimité, sur proposition du
président, de retenir la définition de I'indépendance
proposée par le Code MiddleNext en sa
recommandation n° R 8, laquelle se caractérise
par I'absence de relation financiére, contractuelle
ou familiale significative susceptible d’altérer
lindépendance de son jugement, a savoir:

* ne pas étre salarié ni mandataire social
dirigeant de la Scciété ou d'une société de son
groupe et ne pas 'avoir été au cours des trois
(3) dernigres années,

« ne pas étre client, fournisseur ou banquier
significatif de la Société ou de son groupe ou
pour lequel la Société ou son groupe
représente une part significative de I'activité,

« ne pas étre actionnaire de référence de la
Société,
= ne pas avoir de lien familial proche avec un

mandatzire social ou un actionnaire de
référence,

= ne pas avoir été auditeur de l'entreprise au
cours des frois (3) derniéres années. .

Le président a souligné que le présent rapport sur
le contréle interne rendrait public le choix de ces
critéres.

Depuis sa séance du 7 mars 2011, le conseil de
surveillance examine annuellement la situation des
membres du conseil au regard des critéres
d'indépendance du Code MiddleNext.
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Lors de son examen des critéres de
lindépendance de ses membres intervenu lors de
sa réunion du 9 mars 2018, le conseil de
surveillance a constaté que' Monsieur Dominigue
Rongier remplissait  toujours les  critéres
d'indépendance proposés par le Code MiddleNext
a cette date et, en conséquence, que la Socigté
comptant un conseil de surveillance de cing
membres, continue de se conformer aux
recommandations du Code MiddleNext qui
préconise que le consell de surveillance peut
n'avoir qu'un seul membre indépendant dés lors
qu’il compte un nombre de membres inférieur ou
égal a cing.

8.2.2.3 Fréquence des réunions

Au cours de l'exercice 2015, le conseil s'est réuni
deux (2) fois (cfinfra § 8.2.2.9.).

Le taux de présence et de représentation s'est
établi & 100 % en 2015.

8.2.2.4 Convocations des membres

Les statuts de la Société prévoient que les
membres du conseil sont convoques par lettre
simple ou par tout moyen de communication
électronique. Si tous les membres du conseil de
surveillance sont présenis ou représentés, le
conseil de surveillance peut se réunir sans délai
par tous moyens. Le conseil est convoqué par son
Président ou par la moitie au moins de ses
membres ou par chacun des gérants et
commandités de la Société. Sauf cas d'urgence, ia
convocation des membres du conseil de
surveillance doit intervenir au moins une semaine
avant la date de tenue du conseil.

8.2.2.5 Information

Conformément a la loi, le conseil de surveillance a
droit & ia communication par la gérance des
mémes documents gue ceux mis a la disposition
des commissaires aux comptes.

8.2.2.6 Tenue des réunions - Présence de
la Gérance

Les réunions se déroulent au siége social de la
Société, 8 avenue Delcassé a Paris (75008).

La gérance est convoquée aux réunions, pour
répondre aux questions du conseil de surveillance,
afin de pemmettre a celui-ci d’exercer son contrdle
permanent de la gestion de la société. En
particulier, la gérance présente les comptes de la
Société et expose la marche des affaires.

La gérance répond & toutes questions que les
membres jugent utile de lui poser, portant ou non
sur l'ordre du jour de la réunion. La gérance ne
participe pas aux délibérations et ne peut voter les
décisions prises par le conseil ou les avis rendus
par celui-ci.

La présence de la moitié au moins des membres
du conseit de surveillance est necessaire pour la
validité de ses délibérations. Les délibérations sont
prises a la majorite des membres présents ou
représentés et pouvant prendre part au vote, un
membre présent ne pouvant représen{er gu'un
seul membre absent sur présentation d'un pouvoir
exprés. En cas de partage des voix, la voix du

président est prépondérante.

8.2.2.7 Réglement intérieur

Le conseil de surveillance, en sa séance du 5
mars 2014, a décidé de se doter d'un réglement
intérieur spécifique, lequel inclus des regles de
déontologie, se conformant ainsi aux
recommandations du Code MiddleNext auquel la
Société se référe. Ce réglement intérieur rappelle
les régles de composition du conseil en conformité
avec les dispositions de l'article 15 des statuts de
la Société ; il définit les critéres d’indépendance
des membres du conseil en conformité avec les
recommandations du code MiddleNext auquel la
Société se référe (cf supra § 8.2.2.2.6.) ; il rappelle
également les devoirs des membres du conseil,
tels que le respect des lois, réglements et statuts
de la Société, les regles relatives au respect de
Fintérét - social, la loyauté, concurrence et
confidentialité. Le réglement intérieur rappelle
également les missions du conseil, son
fonctionnement, les modalités de participation aux
réunions ainsi que les régles de quorum et
majorité pour la prise de ses deécisions, les
modalités d'allocation des jetons de présence {(cf
supra § 82225 [ definit les régles de
constitution de comités spécialisés et leurs
modalités de fonctionnement {cf infra § 8.2.2.8.}.

8.2.2.8 Comités Spécialisés

L'article 18 des. statuis auforise le conseil de
surveillance a faire intervenir des comités
spécialisés, a I'exception toutefois des pouvoirs qui
sont expressément attribués par la loi aux conseils
de surveillance des sociétés en commandite par
actions.
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8.2.2.8.1 Quant a la constitution d’'un comité
d’audit :

En vertu des dispoesitions de l'article L.823-20 1°
du Code de commerce, la Société, en tant
gu'entité contrblée au sens de l'article L.233-16 du
Code de commerce par une société (Altarea) elle-
méme soumise aux dispositions de Farticle L.B23-
19 du Code de commerce, est exemptée de
Fobligation de constitution d'un comité d’audit.

8.2.2.8.2 Quant a la constitution d’un comité
d’investissement :

Le conseil de surveillance s'est interrogé sur la
nécessité de constituer un tel comité au sein de
son conseil dans la mesure ol (i) les
investissements realisés par les filiales de la
Société sont déja examinés par le conseil de
surveillance de la société Altarea, directement ou
par lintermediaire du comité d'investissement de
cette derniére ou de son président selon
importance de I'opération et (ii) le directoire de sa
filiasle Cogedim doit recueillir [autorisation
préalable de son propre conseil de surveillance ou
du président de ce dernier pour fout
investissement ou engagement dimportance
significative. Il a conclu que la constitution d’'un tel
comité n'était pas nécessaire.

8.2.2.8.3 Quant a la constitution d’'un comité de
la rémunération

La Société a décide, par assemblée générale
mixte —ordinaire et extraordinaire du 28 mai 2010
de constituer un comité de la rémunération a I'effet
d'émettre tout avis concernant la fixation ou
modification de la rémunération de la gérance.

MEMBRES :

A la date du présent Document de référence. le
comité de la rémunération est composé de deux
membres, a savoir de :

- Monsieur Jacques Nicolet,
- Monsieur Dominique Rongier

Monsieur Dominique Rongier ayant la qualité de
membre indépendant du conseil de surveillance et
du comité de la rémunération (cf supra §
8.2228.).

Le comité est présidé par Monsieur Jacgues
Nicolet.

DELIBERATIONS — COMPTE-RENDU :

Le conseil du surveillance du 7 mars 2011 a fixé
les régles de fonctionnement du comité de la
rémunération, lesquelles sont similaires & celles
regissant le fonctionnement du conseil de
surveillance.

Ainsi le comité ne délibére valablement que si la
moitié au moins de ses membres es! présente. Les
avis sont pris & ia majorité des membres présents
ou représentés, un membre présent ne pouvant
représenter qu'un seul membre absent sur
présentation d'un pouvoir exprés ; en cas de
partage des voix, celle du président du comité est
prépondérante.

TRAVAUX :

Le comité de la rémunération, réuni le 23 février
20186, a remis au conseil de surveillance du 9 mars
2016 un avis sur la rémunération de la gérance a
compter du 1% janvier 2018. Cet avis a permis
d'éclairer le conseil de surveillance afin guil
formule son avis sur la propesition du commandite,
conformément aux dispositions des articles 14.1,
17.7 et 18 alinéa 2 des Statuts de la Société.

Le conseil de surveillance a adopté, en sa séance
du © mars 2018, les recommandations du comité
de la rémunération qui proposait de porter la
rémunération de la gérance a la somme annuelle
fixe de 600.000 € indexée annuellement sur
Févolution de lindice Syntec, & compter du 1%
janvier 2016.

8.2.2.9 Reéunions et travaux du Conseil de
Surveillance en 2015

En 2015, le conseil de surveillance de la Société
s'est réuni deux (2) fois pour traiter des sujets
suivants :

Réunion du 5 mars 2015 :

Rapport d'activité de la Gérance sur I'exercice clos
le 31 décembre 2014; Examen des comptes
sociaux et consolidés de [Pexercice clos le 31
décembre 2014 ; affectation du résultat proposée a
lassemblée ; examen de l'ordre du jour et du texte
des projets de résolutions a4 soumettre a de
l'assemblée générale mixte des actionnaires ;
examen des membrés du conseil de surveillance
dont les mandats venaient a échéance;
établissement du rapport du consell de
surveillance a mettre & la disposition de
Fassemblée générale annuelle ;| examen annuel du
fonctionnement et de la préparation des travaux du
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conseil ; examen des critéres d'indépendance des
membres du consell et du comité de Ila
rémunération ; attribution des jetons de présence ;
approbation du rapport du président du conseil de
surveillance sur le contrble interne ; délibération
annuelle sur la politique de la Société en matiere
d'égalité professionnelle et salariale ; examen du
rapport social et environnemental ; examen des
documents de gestion prévisionneile ; examen des
conventions réglementées antérieurement.

Réunion du 30 juillet 2015 :

Examen des comptes semestriels au 30 juin 2015 |
examen des documents de gestion prévisionnelle.

8.2.2.10 Procés-verbaux des réunions

Les délibérations du conseil de surveillance sont
constatées par des procés-verbaux consignés
dans un registre spécial et signés par le président
de séance et par le secrétaire ou par la majorité
des membres présents.

8.2.2.11 Evaluation des travaux du conseil

Le conseil de surveillance a procédé lors de sa
séance du 9 mars 2016 a I'examen annuel de son
fonctionnement et de la préparation de ses
travaux. | a estimé a Funanimité que ceux-ci sont
satisfaisants.
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Conformément aux dispositions de l'atticle L. 225-37 du Code de commerce, sont relatées ci-aprés les
principales mesures engagées par [a Société au cours de l'exercice 2015 et depuis le début de I'exercice
20186, ayant eu pour objectif le renforcement des precédures de contrdle interne.

831 RAPPEL DES OBJECTIFS ASSIGNES AU CONTROLE INTERNEET A L

GESTION DES RISQUES

Le dispositif de contréle interne du Groupe
s'appuie, conformement aux recommandations de
'AMF, sur les principes généraux de contréle
interne définis dans son cadre de référence
élaboré en juillet 2010. Le confrdle interne vise a
assurer :

s |a conformité aux lois et réglements ,

» lapplication des instructions et orientations
fixées par la gérance ;

¢ le bon fonctionnement des processus internes
de la Société, notamment ceux concourant a la
sauvegarde de ses actifs ;

+ |a fiabilité des informations financiéres.

Le dispositif mis en place au sein du Groupe
repose sur un dispositif de gestion des risques qui
vise a identifier les principaux risques a maitriser
afin notamment de préserver la valeur, les actifs et
la réputation de la société, de sécuriser la prise de
décision et les processus de la société pour
favoriser latieinte des objectifs, de favoriser la
cohérence des actions avec les valeurs de la
Société et de mobiliser les collaborateurs de Ia
Société autour d'une vision commune des
principaux risques.

Le périmétre des sociétés auxquelies s'applique le
contréle interne est celui du groupe Altarea
constitue de la société Altarea et des sociétés
qu'elle coniréle au sens des dispositions de 'article

L. 233-3-1 du Code de commerce, dont le groupe
Altareit, & I'exception des sociétés de copromotion
dont la gestion est assumee par un partenaire
commercial.

Concernant I'élaboration de I'information comptable
et financiére, l'objectif est de respecter des
principes énoncés a l'article L. 233-21 du Code de
commerce, a savoir . « les comptes consolidés
doivent étre réguliers et sincéres et donner une
image fidéle du patrimoine, de la situation
financiére ainsi que du résultat de l'ensemble
constitué par les entreprises comprises dans la
consolidation ».

Il est rappelé & cet égard que, conformément au
reglement n°1606/2002 du Conseil européen
adopté le 19 juillet 2002, en sa qualité de société
cotée sur un marché réglementé de 'un des Etats
membres de la Communauté Eurcpéenne, la
Société est soumise a Fobligation de présenter ses
comptes consoclidés sous le référentiel international
émis par TASB (normes IFRS International
Financial Reporting Standards et interprétations
IFRIC / S8IIC) tel quapprouvé par [I'Union
Européenne.

li est enfin rappelé que les dispositifs de controle
interne et de gestion des risques, comme tout
systéme de contrble, ne peuvent pas fournir une
garantie absolue que les objectifs fixés seront
atteints, et ce, en raison des limites inhérentes a
tout systéme.
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8.3.2 ORGANISATION GENERALE DES PROCEDURES DE CONTROLE INTERNE ET
DE GESTION DES RISQUES

8.3.2.1 L’environnement de contrble

Le contrdle interne est fondé sur des regles de
conduite et d'intégrité portées par les organes de
gouvernance et communiquées a tous les
collaborateurs.

La charte éthique du groupe Altarea, applicable 3
la socigété Altareit et ses filiales, est remise
systematiqguement 4 chaque nouveau collaborateur
au moment de I'embauche.

Cette charte éthique a pour objectif principal de
rappeler les valeurs et regles de conduite qui sont
celles du groupe Altarea, que tous Iles
collaborateurs du Groupe et mandataires sociaux
doivent respecter dans le cadre de leur relation de
travail. Ainsi, les principes clairs et précis définis
par la charte doivent inspirer et guider au quotidien
l'action de tous les collaborateurs du Groupe pour
résoudre des guestions de conduite, d'éthique et
de conflis dintéréts, de maniere claire et
cohérente.

Conformément a la recommandation AMF n°2010-
07 du 3 novembre 2010 — Guide relatif a la
prévention des manquements d'initiés imputables
aux dirigeants des sociétés cotées (§ 8.2.22,
8.2.2.4 et 8.2.2.5), la charte du groupe Altarea :

» formalise les obligations qui incombent aux
dirigeants et collaborateurs, qui pourraient aveir
accés a des informations privilégiées ;

s prévoit la nomination et le réle du déontologue ;

o définit des périodes d'abstention dites de
« fenétres négatives » pour réaliser une
quelconque transaction sur les ftitres de la
société Altarea et de la société Altareit. Par

ailleurs, la charte définit les regles applicables en

matiére d’avantages accordés aux salariés du

Groupe.

La charte éthique est consultable sur le site
intranet du groupe Altarea a la rubrigue « Le
Groupe ».

8.3.2.2 Les Intervenants

8.3.2.2.1 Gérance

L’organisation générale du contréle interne est du
ressort de la gérance de |la société Altarea, société
meére du groupe Altarea auquel appartiennent la

Sociéié et ses filiales. C'est sous son impuision
que les procedures de contrdle interne sont
établies et que les orientations sont prises afin de
maitriser les risques liés a 'activité de la Société.

Pour I'exercice de ses responsabilités, la gérance a
mis en place un comité exécutif comprenant les
responsables de chacune des activités du Groupe
(commerces, logements, bureaux, fonctions
support) et un comité de direction générale. Ces
comites n'interviennent pas directement dans
lorganisation générale du contréle interne |
cependant, des sujets relevant du contréle interne
du Groupe peuvent y faire lobjet d’échanges,
comme cela est par exemple le cas sur la
cartographie des risques.

8.3.2.2.2 Conseil de Surveillance

Il est rappelé que le conseil de surveillance de la
Société joue un rdle trés important en matiére de
contrble dans le cadre de sa mission de contrdle
permanent de la gestion de la Sociéte (cf. supra §
8.22.1).

8.3.2.2.3 Comité d'audit de la sociéte Altarea

Comme indiqué au § 8228 «Comités
spécialisés » du présent document, en vertu des
dispositions de larticle L. 823-20 1° du Code de
Commerce, la Société, en tant qu'entité contrélée
al sens de larticle L. 233-16 du Code de
commerce par une société (la société Altarea) elle-
méme soumise aux dispositions de l'article L. 823-
19 du Code de commerce, est exemptée de
I'obligation de constitution d’un comité d’audit.

Toutefois, le comité d'audit de la société Altarea
assiste le conseil de surveillance de la société
Altareit dans son réle de surveillance et de contrble
du groupe Altarea dans son ensemble, incluant
ainsi le groupe Altareit.

8.3.2.2.4 Secrétariat Général

la Société n‘employant pas directement de
salariés ne dispose pas d'un secrétariat général qui
lui soit propre et les actions de contrdle interne qui
sont notamment assurées dans les différentes
filiales, dont au sein de la Société avec le palier de
consolidation correspondant, sont coordonnées par
le secretariat général du groupe Altarea. Le
secretariat général est également en charge de
coordonner la couverture des risques assurables et
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la souscription des principales
d'assurances au niveau du groupe Altarea.

polices

La fonction contréle interne au sein du secrétariat
général du groupe Allarea s'appuie sur une
personne & temps plein (responsable du contrdle
interne) et trois personnes affectées a temps partiel
aux missions de contréle interne (le secrétaire
général, une responsable juridigue et une
assistante de direction), soit prés de deux
personnes en equivalent temps plein. Un budget
annuel (hars frais de personnel) de 150 milliers
d'euros est affecté a cette fonction, permettant
notamment de confier des missions de contréle ou
d'audif interne & des cabinets externes.

Les missions pricritaires sont :

+ de veiller au respect du réglement intérieur et
au bon fonctionnement des comités spécialisés
du conseil de surveillance de la société Altarea
(le comité d’audit et le comite
d'investissements) ;

« de recenser les comités opérationnels de la
société Altarea et de ses filiales, dont Cogedim,
Alta Faubourg et les fiiiales de ces dernieres ;

« didentifier et d'assister les pdles dans
l'identification des risques

- liés a lactivité des sociétés des filiales
consolidées par ia société Altarea en France
et a l'étranger ;

liés au statut de société cotée des sociétés
Altarea et Altareit ;

o d'établir ou dassister les pdles dans
I'établissement des procédures genérales et
particuliéres (mandataires sociaux, pouvoirs,
efc.};

+ d'examiner les conditions d'engagement des
opérations, de recenser les régles existantes et
de les harmoniser, le cas échéant ;

o d'effectuer tous contrdles du respect des
procédures.

Le secrétariat genéral s’appuie également sur des
relais dans un certain nombre de services ou de
filiales, et notamment Cogedim avec une personne
en charge du contréle des risques et engagements
relatifs aux opérationé de promotion ou la direction
juridique Immobilier du Groupe.

8.3.2.2.6 e personnel de la société

Chaque collaborateur du groupe Altareit a un rdle
de proposition en matiére d'actualisation du
dispositif de contrdle interne. Les responsables
opérationnels veillent & adéquation des processus
aux objectifs qui leur sont assignés.

8.3.2.2.6 Intervenants externes

Le groupe Altareit a recours & des cabinets
spécialisés auxquels sont confiés des missions
specifigues de conseil, d’assistance ou d’audit.

8.3.2.3 Les composantes du contréle
interne et du dispositif de gestion
des risques

Le dispositif de contrdle inferne comprend quatre
composantes &froitement lides.

8.3.2.3.1 Organisation

Le dispositif de contrdle interne du groupe Altareit
repose sur:

- une organisation par activité et par filiales
régionales, avec un systéme de délégations de
pouvoirs et de responsabilités,

- une définition des missions et attributions des
organes de gouvermnance {cf. § 822
« Préparation et organisation des travaux du
Conseil »),

- des systémes dinformation (¢f. § 83372
« Risques liés a lélaboration de l'information
comptable et financiére » pour une description
des principaux systémes d’information métiers
et financiers), des procédures et modes
opératoires,

- une polittque de gestion des ressources
humaines et des compétences avec
notamment une démarche partagée autour des
entretiens annuels.

8.3.2.3.2 Diffusion de l'information

Altareit dispose d'outils de diffusion d'informations
en interne tels que lintranet, les notes de
procédures, les instructions et calendrier de
cldture.
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8.3.2.3.3 Dispositif de gestion des risques

Les principaux risques du groupe Altarea, st donc
du groupe Altareit, font régulierement l'objet de
présentations détaillées au comité d'audit de la
société Altarea. Leur recensement est effectué
dans une carographie des risques établie par
processus métiers et fonctions support. Cette
cartographie est actualisée périodiquement. La
derniére actualisation a été présentée au comité
d’audit en mars 2016.

La fonction controle interne, sous la responsabilité
du secrétariat général du groupe Altarea, s'appuie
sur lanalyse des risques identifiés par les

8.3.3 RISQUES COUVERTS

Les principaux risques couverts sont les suivants :

« risques inhérents aux activités d'Altareit (risques
liés a I'évolution du marché, de I'environnement
économigue et de la concurrence, risques liés
aux acquisitions, risques liés aux opérations de
développement) ;

¢ risques liés a [lélaboration de linformation
comptable et financiére ;

e risques juridigues, réglementaires, fiscaux et
assurances ;

* risques sociaux et environnementaux ;

s risques associés a la politique de financement
et aux capacités financiéres du groupe Altarett ;

¢ autres risques.

8.3.3.1 Risques inhérents aux activités du
groupe Altareit

8.3.3.1.1 Risques liés a I'évolution du marché,
de 'environnement économique et de
la concurrence

La Société intervient dans divers secteurs de
'immobilier, notamment dans l'immobilier
résidentiel, d’'entreprise et les résidences services.
L'activité est soumise a des aléas et risques
systémiques spécifiques, dont en particulier la
nature cycligue du secteur immobilier, notamment
le risque de retournement du marché pour l'activité
logement. L'évolution de ces marches, de
Fenvironnement économigue et de la concurrence
est suivie de pres par la gérance et le comité
exécutif de la société Altarea, société mére
d'Altareit et la direction générale, gqui mettent en

cartographies établies comme relevant du contrdle
interne pour I'élaboration de son plan d’actions.
D'autres sources, ccmme les synthéses des
travaux de revue du contrdle intetne, sont
analysées et prises en compte pour la définition
des actions & mener. Le contrdle interne s’appuie
également sur les remarques et recommandations
formulées par les commissaires aux comptes.

8.3.2.3.4 Activités de contréles proportionnées

Les procédures et contréles mis en place afin de
couvrir les principaux risques du groupe Altareit
sont décrits dans le § 8.3.3 « Risques couveris »
du présent rapport.

ceuvre la stratégie et les politiques visant &

anticiper et limiter ces risques.

8.3.3.1.2 Risques liés aux opérations de
développement

Le contrdle de ces risques est notamment assuré 3
travers le comité dinvestissement, comité
spécialisé du conseil de surveillance de la sociste
Altarea (cf. § 8.2.2.8) tant pour l'activité au titre de
Cogedim que d’Alta Faubourg.

Les principaux risques liés aux opérations de
développement d'Altareit portent sur I'activité de
promoticn pour compte de tiers (logements et
bureaux} de Cogedim. Les procédures mises en
place en la matiére sont détaillées ci-dessous.

1. DEVELOPPEMENT DE LOGEMENTS

En matiére dimmaobilier résidentiel, il existe un
guide des bonnes pratiques, recueil des pratiques
applicables aux étapes clés de la réalisation d'un
programme de logements. Ce guide a pour
vocation de définir le réle de chacun des acteurs
de Cogedim en matiére de logements, d'ameliorer
et d’homogéngiser les pratiques et de faciliter les
interfaces avec les fonctions partenaires. Ce guide,
qui fera prochainement I'ocbjet d'une actualisation,
est disponible sur lintranet et diffusé a 'ensemble
des collaborateurs impliqués.

Les dispositifs décrits ci-dessous visent a couvrir
les risques ligs au développement d'opérations :

www.allareacogedim.com ' \

278 ALTAREIT DOCUMENT DE REFERENCE 2015



(i) Les comités des engagemenis . Cogedim est

dotée de comités des engagements qui se
reunissent chague semaine et qui examinent
tous les projets immobiliers aux principaux
stades constituant un engagement pour la
Société : signature d'une promesse au stade
foncier, mise en commercialisation, acquisition
du terrain, démarrage des travaux.

Paralliélement & l'opportunité et lintérét de-

réaliser I'opération, cetie derniére est soumise a
chaque stade a ia validation de données
objectives ; taux de marge, pourcentage de pré-
commercialisation lors de l'acquisition du foncier
puis au moment de la mise en chantier,
validation du codt des travaux ... .

Au-dela des processus des comités des
engagements, le directeur des Engagements
intervient avec {'aide des contréleurs financiers
de filiales sur tous les sujets engageant la
Société et ne relevant pas direciement des
comités des engagements et peut se faire
communiguer tout projet de profocole,
promesse de vente, contrats spécifiques ... |l est
également informé de I'évolution de dossiers
opérationnels importants pour la Société pour le
risque gu'ils peuvent présenter en termes de
montants ou de montage juridique, par
exemple. |1l est linterlocuteur du secrétaire
géneral du groupe Altarea pour les questions
refatives au contrdle interne.

(i) La direction des Marchés de Cogedim : elle

intervient pour valider les colts de construction
retenus dans les budgets prévisionnels des
opérations et ce dés la signature de la
promesse dachat du terrain. Les colts sont
actualisés au fur et & mesure de l'avancement
de la définition du produit. La direction des
Marchés est en charge de la consultation des
Entreprises préalable a la signature des
marchés de travaux. La sélection des

entreprises se fait par appel d'offres, en fonction

de cahiers des charges définis. Le choix définitif
résulte d’'une analyse comparative des offres
regues.

(iiyProcédures ventes / commercialisation

Cogedim dispose d'un outil commercial propre
constitué par une filiale dédiée : Cogedim
Vente. Cette structure assure le marketing et la
commercialisation ainsi que I'administration des
ventes. Pour chaque programme immobilier, la
stratégie commerciale est définie par le
directeur et le responsable du programme, le

directeur commercial et le chef de produits de
Cogedim Vente. Cogedim Vente fournit
également aux responsables du développement
des études et avis pour évaluer les marchés
locaux et leurs prix et permettre ainsi d'intégrer
ces valeurs dans les budgets prévisionnels des
opérations. L'outil informatigue de suivi
budgétaire de chaque opération est alimenté en
temps réel par les données commerciales
(réservations et ventes) et permet a chaque
responsable de suivre l'avancement des
programmes dont il a la charge. De plus, un état
de [lactivité commerciale est établi chague
semaine retracant les ventes de la semaine et
le cumul mensuel.

{iv) Reportings et revues périodiques des budgets

dopérations: des reporlings (état des
réservations et des actes authentiques
consclidés, portefeuille d'opérations sous
promesse, suivi des engagemenis sur
opérations en deéveloppement) sont transmis
mensuellement aux membres du comité de
direction générale de Cogedim, a la direction
financiére Corporate du groupe Altarea, au
président du conseil de surveillance et & la
gérance de la société Altarea.

Par ailleurs, dans le cadre du processus
budgétaire, 'ensemble des budgets d'opération
sont mis a jour au moins deux fois par an en
plus des mises & jour a chacun des stades
faisant Fobjet d'un comité d'engagement
spécifique (calage avec la comptabilité, la
commercialisation et les suivis de travaux
opérationnels, suivi des plannings ...).

(v) Dossiers de demande de permis de construire .

pour les opérations de taille . importante ou
présentant des problématiques spécifiques, les
dossiers de demande de permis de construire
sont soumis & un cabinet d'avocat spécialisé
(participation a I'élaboration de la demande ou
audit du dossier finalisé).

(vi) Risques d'insolvabilité des acquéreurs: en

immobilier residentiel, Cogedim ne procéde pas
a la remise des clés du logement sans que
Pacheteur ait payé le solde du prix de vente. La
Société bénéficie par ailleurs du privilége du
vendeur sur le bien. Toutefois, afin d'éviter
lallongement des délais de paiement,
Facceptation ou 'avancement des dossiers de
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crédit des acquéreurs est veérifié avant la
signature de l'acte authentique. Par ailleurs, des
reportings mensuels sur les impayés sont
diffuses aux directions opérationnelles.

Enfin, le Groupe congoit — sous ta marque
Cogedim Club® - des résidences services a
destination” des seniors alliant une localisation au
coeur des villes et un pane! de services 4 ia carte.
Fin' 2015, 4 résidences Cogedim Club sont en
exploitation a Villejuif, Arcachon, Sévres et
Bénodet. Le Groupe a fait te choix de maitriser a la
fois la conceplion et 1a promotion de ces
résidences, et d’en assurer aussi I'expioitation et la
gestion locative dans le temps. En plus des

résidences séniors, le Groupe développe
egalement une gamme étendue de Résidences
Services: residences etudiants, résidences

tourisme affaires, résidences exclusives ...

2. DEVELOPPENMENT DE BUREAUX

Les dispositifs visant a couvrir les risques liés au
développement d'opérations décrits précédemment
(cf. supra § 1 — « Développement de logements »)
sont egalement applicables a la promotion de
bureaux.

8.3.3.2 Risques liés a I’élaboration de
I'information comptable et
financiere

8.3.3.2.1 Les comités financiers

Le comité financier du groupe Altarea se réunit
mensuellement et rassembie le conseil de gérance,
le directeur général Finances, les directeurs
generaux des branches et, a chaque fois que cela
est nécessaire, leurs collaborateurs experts.
L'ordre du jour est fixé par le directeur général
Finances. Les problématiques comptables, fiscales
et financiéres y sont présentées. C'est au cours de
ces comités que celle-ci définit et fixe les objectifs
financiers du groupe Altarea et donc du groupe
Altareit.

8.3.3.2.2 Organisation comptable et financiére,
et principales procédures de contrble

1. ORGANISATION COMPTABLE ET
FINANCIERE

Les éguipes comptables et financiéres du groupe
Altareit sont structurées par poéle (holding du
Groupe, pble e-commerce jusgu'a sa sortie du
périmetre suite a la cession de la société Rue du

Commerce au 1% janvier 2016 et pdle Promotion)
afin de permetire des contrbles a chaque niveau.
Au sein des pdles opérationnels, les principales
fonctions comptables et financieres sont
organisées avec ;

« des comptabilités sociales physiquement
tenues par les salaries du Groupe pour chague
filiale opérationnelle,

» des controleurs de gestion en charge de la
revue des résultats de chaque filiale
operationnelle.

Pour la validation des éléments opérationnels, le
pdle Promotion établit des comptes consolidés
avec une équipe dédiée.

Au sein de la direction financiére Corporate, une
directrice financiere adjointe est . notamment
responsable de la qualité et de la fiabilité de
I'élaboration de Il'ensemble de Tinformation
comptable publiée ocu réglementaire : comptes
consolidés (référentiel IFRS), comptes sociaux
{référentiel frangais) et information prévisionnelle
(loi de 1984). Cette direction est en charge de la
coordination de la relation avec les commissaires
aux comptes pour I'ensembie du groupe Altareit.

La direction financiére Corporate du Groupe établit
a chague échéance semestrielle ou annuelle un
rapport d'activité consistant avec linformation
comptable.

2. PRINCIPALES PROCEDURES DE
CONTROLE

Les principales procédures de contrdle mises en
ceuvre dans le cadre de [élaboration de
linformation comptable et financiére sont les
suivantes :

(i) Processus formalisé de contrdle budgétaire et
de planification intervenant deux fois par an
{en avrilmai et en octobre/novembre) avec
comparaison des dcnnées réelles et des
données budgétaires validées par le
management des activités et du Groupe. Ce
processus facilite la préparation et le contréle
des arrétés semestriels et annuels des
comptes du Groupe. Le budget est présenté et
mis & disposition des commissaires aux
compteé préalablement a chaque arrété.
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(i) Procédure verticale de remontée des
informations  des  différentes  directions
opérationnelles (calendriers et instructions de
cléture, réunions ftrimestriefles, tableau de
bord de suivi des remontées) avec
verifications par les contréleurs de gestion
opérationnels avant transmission a la direction
financiére Corporate du Groupe et procédures
transversales de conirble (contrdles de
cohérence, réconciliations données de gestion
operationnelle/comptabilité et budget/réalisé,
réconciliations inter-compagnies...).

(i) Analyse des événements significatifs : les
principaux événements susceptibles d'avoir
une influence significative sur les états
financiers (acquisitions, cessions,
resfructurations, etc.} font [lobjet de
simulations et de notes d'explications
élaborées par la direction financiére Corporate
du Groupe ou par les pbles. Le traitement

comptable des opérations complexes
{opérations de structure  significatives,
opérations de financement Corporate,
conséquences fiscales dopérations) est

systématiquement présenté en amont de
I'élaboration des comptes aux commissaires
aux comptes. Ces élémenis servent ensuite a
documenter les annexes aux états financiers
consolidés ou individuels.

{iv) Reportings, suivi dindicateurs et arrétés
comptables trimestriels ;

- arrétés comptables. non audités (31 mars et
30 septembre) donnant lieu & lanalyse des
principaux indicateurs (chiffre d'affaires et
endettement financier net) ;

périodique des filiales
la gérance et aux

- reporting
opérationnelles 2
directions exécutives.

(v) Documentation du processus de cléture des
comptes :

- pole Promotion pour compte de tiers
manuel de consolidation et des procédures
comptables, formalisation du suivi des
recours et contentieux ;

holding : plan de comptes Groupe avec
glossaire et table de passage entre les
comptabilités locales et groupe, notes
annexes dont engagements hors bilan et
impdt,

{vi) Contréle des comptes des filiales au travers
d'audits contractuels.

8.3.3.2.3 Les systémes d’information

Uélaboration de linformation comptable et
financiére s’appuie sur des systémes d'information

‘métiers et financiers. Des contréles manueis et

automatiques existent afin de sécuriser les flux et
les traitements de données issus de ces systémes.
Les principaux systémes informatiques utilisés au
sein d'Altareit pour F[élaboration des états
financiers sont les suivants :

LOGICIEL DE GESTION DES OPERATIONS
IMMCBILIERES PRIMPROMO

Le pdle Promotion utilise un logiciel de gestion des
opérations immobilieres qui permet Foptimisation
du suivi et du contrbéle de ces copérations lors de
chacune de leurs phases. Ce logiciel « métier »
permet, avec [lintégration des  données
commerciales en temps réel, des données
comptables journalieres et de la position des
données de trésorerie, également journaliéres, de
suivre et de piloter le déroulement du budget de
chacune des opérations immobilieres du pdle
Promotion.

{ es besoins d'évolutions et les développements de
l'outil sont suivis au fravers d’un comité spécifique
intégrant les contrdleurs financiers et le
responsable des systémes informatigues du pdle.

LOGICIEL DE COMPTABILITE SCCIALE

Le pole Promotion utilise le logiciel de comptabilité
sociale Comptarel gui reprend, pour les opérations
immobiliéres, les données issues du logiciel métier
Primpremo. La derniére version de Primpromo qui
a été mise en place fin 2012 a permis d'obtenir un
meilleur suivi des engagements dans Primpromo et
d'automatiser, a tous les événements de gesticn,
les écritures déversées de Primpromo dans
Comptarel. Les données présentes dans les deux
systémes sont réguliérement rapprochées.

Pour rappel, le systéme comptable utilisé par le
pble e-commerce jusqu'a sa cession au 1% janvier
2016, etait le logiciel Sage Ligne Intégrale 1000. La
comptabilité était notamment en charge des achats
(produits et frais généraux), de la paie, et des
opérations bancaires. La facturation client et les
encaissements &taient réalisés de fagon
automatisée dans le systéme de gestion puis
importés dans le systéeme comptable par interface.
De nombreux contrbles eétaient réalises par la
direction comptable (exhaustivité des données
intégrées, revue des balances agées ...).
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Pour la contribution des différents pdles aux
comptes consolidés du Groupe, les données
Comptarel et Sage sont intégrées dans le logiciel
de consolidation SAP BFC via une procédure
commune a l'ensemble du Groupe. L.'intégration de
ces données conduit & des contriles réalisés
chaque ftrimestre par rapprochement avec les
données Primpromo du pdle Promotion (budgets
d'opérations, cumul des ventes) et/ou budgétaires
(résultat netf), et les données sociales et/ou
budgétaires du pbéle e-commerce (exhaustivité des
données intégrées, cut-off, frais généraux, RH, ...).

LOGICIEL DE CONSOLIDATION

Le logiciel de consolidation SAP BFC — Business
Financial Consolidation — assis sur un plan de
compte unifié et multi-activités sous une base
unique de données - est en place depuis le 31
décembre 2012 pour l'ensemble des secteurs
dactivité du groupe Altarea et donc du groupe
Altareit. De par sa structure, cette solution
constitue une plate-forme permettant une forte
intégration des systémes comptables au sein du
groupe Altarea, et donc permet une réduction du
risgue d'erreurs matérielles. Ce systéme autorise
des évolutions permettant une mise en conformité
réguliere avec les nouvelles contraintes
réglementaires.

Par ailleurs, le logiciel SAP DM — Disclosure
Management — permet la gestion sécurisée depuis
le logiciel SAP BFC jusqu'a l'annexe aux comptes
consolidés — des données chiffrées et de leurs
commentaires. Ce progiciel est également utilisé
pour la coordination des différents contributeurs au
document de référence et permet ainsi une revue
systématique croisée de ses différentes parties.

LOGICIEL DE REPORTING BUDGETAIRE ET DE
PLANIFICATION FINANCIERE

Un logiciel de reporting budgétaire et de
planification financiere SAP BPC - Business
Planning Consolidation - est implémenté depuis
2008 pour lensemble du groupe Altarea. Ce
logiciel s’appuie sur les données opérationnelles
issues des systémes métier pour restituer des
données consolidées budgétaires. Les informations
consolidées prévisionnelles sont comparées aux
données réelles. Les écarts significatifs sont
explicités.

8.3.3.3 Risques juridiques,
reglementaires, fiscaux et
assurances

8.3.3.3.1 Risques juridiques et réglementaires

Du fait de la nature de leurs activités, la Société et
ses filiales sont soumises aux risques d’évolutions
réglementaires, et font donc l'objet d’un suivi précis
par les directions juridiques du Groupe.

DIRECTION JURIDIQUE IMMOBILIER

La direction juridique immobilier du Groupe

‘s'assure du respect des réglementations en

vigueur et de [lobtention des autorisations
particuliéres nécessaires a lexercice  de ses
activités. Ces  réglementations  concernent
principalement le droit de 'urbanisme, le droit de la
construction, et le droit de la consommation.

Les responsables operationnels de la promotion
immobiliére font par ailieurs régulierement appel a
des cabinets d'avocais externes spécialisés. La
direction juridique Immaobilier intervient également
pour ke compte et a la demande des équipes de
Cogedim, notamment pour Ies montages
complexes.

DIRECTION JURIDIQUE CORPORATE

Elle dépend de la direction financiére du Groupe.
Elle veille au respect de la vie sociale d’Altareit et
de ses filiales ainsi que des obligations lides au
statut de société cotée de la Société.

Afin de gérer 'ensemble des participations et des
mandats du Groupe un logiciel de gestion des
hoidings et des filiales (Visual Scope) est en
application depuis 20092. Ce systéme centralisé
permet de constituer automatiguement des
perimétres juridigues et fiscaux et de controler le
respect de la réglementation y afférent. Il est
déploye sous la responsabilite de la direction
juridique Corporate du Groupe.

LOI HOGUET

Certaines entités du Groupe sont titulaires de
cartes d'agent immobilier pour les transactions
et/ou la gestion, et bénéficient des garanties
prescrites par la legislation en vigueur pour
l'exercice de leur activité.

WWW aﬂareaco_gamm.com ' \

282 ALTAREIT DOCUMENT DE REFERENCE 2015



8.3.3.3.2 Risques de litiges

Les litiges survenant dans le cadre de Factivité du
groupe Altareit sont suivis par les directions
juridiqgues du groupe Altarea, les responsables
opérationnels - et des cabinets davocals
conformément au relatif aux risques
juridiques et réglementaires du présent rapport.
Des fiches contentieux sont mises & jour dans fe
cadre de la cléture des comptes et des provisions
comptabilisées si besocin.

8.3.3.3.3 Risques fiscaux

La Société a mis en place un groupe fiscalement
intégré a compter de 'exercice ouvert le 1% janvier
2009. Elle poutrait étre éventuellement confrontée
a des risques d'ordre fiscal tels que I'absence de
dépdt de déclarations par ses filiales intégrées ou
des erreurs dans les opérations de retraitement.

8.3.3.3.4 Risques liés aux coiits et a la
“disponibilité de couvertures
d’assurances appropriées

La Société estime que la nature des risques
couverts et le montant des garanties dont elle
bénéficie, ainsi que ses filiales, sont conformes aux
pratiques retenues dans son secteur d'activité.

POLITIQUE GENERALE DE COUVERTURE

La politigue d'assurance du groupe Altarea, et
donc du groupe Altareit, a comme objectif la
protection de son patrimoine, ainsi que celle de ses
coltaborateurs. Le secrétariat général du groupe
Altarea, sous l'autorité de {a gérance, a notamment
pour missions :

¢ la coordination des programmes d'assurance
pour 'ensemble du périmétre France, et ce, en
liaison avec les équipes locales et les courtiers ;

» [identification et la quantification des risques
assurables ;

¢ le suivi ef la mise en place des couvertures
d'assurances ;

» la coordination des actions avec les courtiers
d’'assurances du groupe Altarea, sachant que la
gestion des sinistres reste déceniralisée au sein
de chaque activité.

Pour I'assister, {e Groupe s’appuie sur le concours
de courtiers specialisés dans la gestion des risques

propres a chague activité. De méme, il fait appel &

des compagnies d'assurance réputées.

Concernant les filiales étrangéres sous contrble et
sous management, la supervision des programmes
assurances souscrits localement par chacune
d’elles est assurée localement, lorsque Vintégration
de ces dernieres dans les polices du groupe
Altarea n'est pas possible.

SYNTHESE DES COUVERTURES
D'ASSURANCES DU GROUPE ALTAREIT

Les garanties présentees ci-aprés ont éfé
actualisées et correspondent aux principales
assurances souscrites par le groupe Altarea au
bénéfice du groupe Altareit pour l'exercice 2015,
valides & la date d'émission du présent rapport.
Elles ne peuvent é&tre considérées comme
permanentes étant donné I'évolution des risques et
des activites & garantir, mais également du fait de
la sinistralité et des ajustements pouvant é&tre
décidés par le Groupe. Le Groupe estime que ces
garanties prennent en compte la nature des
risques encourus par Altareit et ses filiales, et sont
en adéquation avec les capacités des offres
actuelles du marché de l'assurance pour des
structures de taille et d'activités similaires.

Pour lexercice 2015, le budget global des
principales assurances du groupe Altarea (hors
assurances construction) est estimé & environ 3,4
millions d’eurcs (contre 3,5 millions d'euros en
2014).

{i) Actifs en construction . pour les actifs en cours
de construction il est souscrit des polices
« Dommages Ouvrage » et «tous risques
chantier » auprés d'AXA. Le groupe Altarea
dispose d'un contrat cadre unigue sur 'aspect
« Dommage Ouvrage » pour les chantiers gui
ne dépassent pas certains montants.

(i) Terrains ou immeubles acquis en attente de la
réalisation des chantiers de
construction : depuis le 1% janvier 2014 le
groupe Allarea souscrit, au sein d'une police
dommages aux bieng « Tous Risques Sauf »
délivrée par la compagnie Chubb, une
assurance Propriétaire non occupant.

(i) Responsabilité civile professionnelle : Altarea
et ses différentes filiales, dont Altareit, sont
assurés pour leurs responsabilités
professionnelles  auprés de  différents
assureurs notamment Generali et Allianz.
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(iv) Assurances diverses: plusieurs autres
assurances couvrent notamment les différents
bureaux loués, les flottes automobiles, le
matériel informatique, la responsabilité
décennale constructeur. 1l existe également
une police d'assurance dite « responsabilite
civile des dirigeants et mandataires sociaux »
souscrite auprés de la compagnie AXA.

8.3.3.4 Risques socijaux et
environnementaux

8.3.3.4.1 Risques sociaux

Altarea, et de fait Altareit, développent une
politiqgue active de formation, par le biais d'actions
ciblées sur les saveir-faire métiers qui représentent
62% du total des heures de formation, et a travers
la  plate-forme de formations  collectives
transverses, qui favorisent notamment le partage
d'expériences. Un des failts marquants de l'annes
2015 en matiére de formation est la mise en place
de la Cogedim Académie, école de vente interne
ayant pour objectif de former les collaborateurs
commerciaux et leurs managers dés leur
intégration dans leur fonction, puis de maniére
continue. Au fotal a fin 2015, 8 761 heures de
formation ont été dispensées au sein du Groupe &
578 collaborateurs, soit une progression de 12%
du nombre d’heures de formation. L'information est
également présente au quotidien magazine,
intranet, conférences internes, et comités associant
les principaux cadres du Groupe, sont les
principaux vecteurs de communication. Des
journées dintégration sont organisées chaque
année pour accueillir les nouveaux collaborateurs.

En paralléle, le dialogue social est entretenu et
formalisé avec les instances représentatives du
personnel, celles-ci jouant un rdle de relais et
d'échanges reconnu. Une politiqgue d’association
des collaborateurs est en marche depuis de
nombreuses années distribution  d’actions
gratuites, intéressement.

La diversification des sources et techniques de
recrutement, et la dynamigue de mobilité interne
avec 116 mobilités enregistrées sur I'année 2013
cnt permis de satisfaire les besoins de
recrutement. En effet, 185 embauches en CBI ont
été réalisées pour repondre aux besoins de chaque
ligne de métier. En direction des cadres et profils
clés, un accompagnement individualisé est
développé. Les 80 promotions réalisées en 2015
témoignent de Iimportance gu'accorde le Groupe
aux évolutions de chacun et de chacune.

8.3.3.4.2 Risques environnementaux

Comme détaillé dans le volet RSE du rapport
annuel et du document de référence, le Groupe se
conforme a la réglementation thermique RT 2012
applicable depuis le Ter janvier 2013 pour les
typologies logements et hétels. Par ailleurs, le
Groupe renforce son exigence pour la typologie
bureaux ; il s'engage & une amélioration de 10%
des consommations énergétiques de ses nouveaux
projets.

L'ensemble de la démarche de progrés du Groupe
est détaillé dans le volet RSE du rapport annuel et
du document de référence.

8.3.3.5 Risques associés a la politique de
financement et aux capacités
financiéres du groupe Altareit

8.3.3.5.1 Risque de liquidités — Capacité
d'endeftement — Respect des
covenants (ratios) bancaires

Le groupe Altareit, constituée de la Société et ses
filiales, finance une partie de ses investissements
par endettement, a faux fixe ou a taux variable et
par recours aux marchés de capitaux. Dans le
cadre de ces financements, le Groupe doit
consentir & un certain nombre de garanties au
profit des institutions financiéres. La gestion des
risques de liguidités s'effectue au moyen d'une
constante surveillance de la durée des
financements, de la permanence des lignes de
crédits disponibles et de la diversification des
ressources. Le processus budgétaire en matiére de
gestion de trésorerie et l'analyse des cash-flows
previsionnels permet également d'anticiper et de
couvrir les risques en la matiére.

En outre, le respect des engagements ou
obligations au titre des conventions de crédit et
notamment le respect des covenants bancaires est
particulierement suivi par le Groupe.

8.3.3.5.2 Risque de taux ef couverture de taux

En matiére de risque de taux, il est rappelé que le
groupe Altarea, et donc Altareit, adopte une
politique prudente. L’objectif de couverture consiste
en effet & préserver le cash-flow courant généré
par les actifs en exploitation & travers la couverture
de |la dette hypothécaire et/ou corporate adossée a
ces actifs. Les instruments utilisés sont
majoritairement des swaps fixes/variables.
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8.3.3.5.3 Risgue de contrepartie

La mise en piace de produits dérivés pour limiter le
risque de taux expose le Groupe & une éventuelle
défaillance d'une contrepartie. Afin de limiter ce
risque, le Groupe ne réalise des opérations
qu'avec les plus grandes institutions financiéres.

8.3.3.6 Autres risques

8.3.3.6.1 Risque de conflits d'intéréts

La Société et ses filiales sont parfols partenaires
ou associées d'autres acteurs économigues au
sein de structures ou dans le cadre de protocoles
d'accerd, principalement destinés a réaliser
conjointement des projets de promotion. Ces
situations peuvent engendrer dans certaines
circonstances des conflits d'intéréts avec les
parienaires cu les associes.

8.3.3.6.2 Risque informatique

La gestion des risques informatigues au sein
d'Altarea repose sur une politique de sécurité
logique des systemes d'information en conformité
avec les standards usuels et des communications
de sensibilisation aux collaborateurs. Des
procédures formalisées de gestion des utilisateurs
et des applications métiers ont été également
mises en place.

Un plan de sauvegarde informatique existe dans
chaque entite opérationnelle pour les données
critiques de la Société (stockage déporté et
sécurisé). Cogedim bénéficie d'un plan de secours
testé deux fois par an ; Altarea met en ceuvre une
politique de sauvegarde de [intégralité des
serveurs hébergés au siége, la sauvegarde des
serveurs hebergés en externe étant assurée par
les prestataires. Le Groupe exige de ses
partenaires technigues le méme degré de sécurité
et de redondance.

Attentive & la sécurité des systémes, la DSI du
Groupe a fait réaliser, en 2014 comme en 2013,
des audits de sécurité comprenant des tests
dintrusion internes et externes, et ce sur
I'ensemble du Groupe. Les résultats de ces audits
ont donng lieu & la mise en place d'un plan de
remédiation et & la mise en o=uvre des
recommandations afférentes. Il est par ailleurs
prévu de faire réaliser un nouvel audit en 2016.

8.3.3.6.3 Risque de fraude et de blanchiment
d’argent

Afin de limiter les risques de fraude ou de
détournement, la gestion de la trésorerie et les flux
financiers font {'objet de procédures pour en
assurer la sécurisation et réduire les risques de
fraude {pouveirs bancaires ; régles d'ouverture, de
modification et de cléture des comptes bancaires ;
rapprochement quotidien des mouvements
bancaires avec les écritures comptables
séparation des tdches entre le service comptable
et le service trésorerie). Le nombre de signataires
des paiements est par ailieurs limité.

En matiére de risque de blanchiment d'argent, la
direction des Marchés de Cogedim intervient
systématiquement pour tout dossier d'appel
d'offres et de consultation d'entreprises ; elle a un
réle décisionnaire dans le choix des entreprises et
travaille en pricrité avec des sociétés présentant
toutes garanties.

8.3.3.6.4 Risque Sécurité des locaux

La sécurité du siége de la Société (Avenue
Delcassé & Paris) est assurée par un systéme de
détection incendie sur la totalité de {immeuble et
un contrdle d'accés avec lecteurs de badge. Cette
action préventive vise a éviter les risques
d'intrusion et & renforcer la sécurité des données.

L'actualisation de la cartographie des risques présentée a la direction générale en mars 2016 devrait
permettre de déterminer les actions prioritaires a engager en vue d'optimiser la gestion des risques au sein

du Groupe.

La cellule de contrdle inteme continuera par ailleurs 2 s'assurer de la correcte mise en ceuvre des
recommandations émises, et a travailler sur la mise en place d'un programme de sensibilisation aux risques

de fraude.
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8.4 POUVOIRS DE LA DIRECTION GENERALE

841  MODALITES D’EXERCICE DE LA

DIRECTION GENERALE

La Société étant une Société en commandite par
actions, la direction de la Société est assumée par
la gérance.

Le gérant peut étre une personne physique ou
morate. Il peut avoir ou non la gqualité d'associé
commandité.

Les premiers Gérants ont été nommeés dans les
statuts de |la société lors de sa transformation en
societé en commandite par actions. Au cours de
l'existence de la Société, tout nouveau gérant est
désigné a l'unanimité des commandités, sans que
l'accord ou I'avis du conseil de surveillance ou de
I'assemblée ne soit nécessaire.

842 LIMITATION DES POUVOIRS DE
LA DIRECTION GENERALE ET
INFORMATION DU CONSEIL DE
SURVEILLANCE

Conformément aux dispositions de l'article 13.4
des statuts, chague gérant est investi des pouvoirs
les plus étendus pour agir en toute circonstance au
nom de la scciété, dans la limite de l'objet social et
sous réserve des pouvoirs expressément attribués
par la loi ou par les statuts aux assemblées
d’'actionnaires ef au conseil de surveillance.

Ainsi que ci-avant mentionné en § 8.2.2.5 et en
vertu des dispositions de Particle 17.1. des statuts,
le conseil de surveilance a droit a |la
communication par la gérance des mémes
documents que ceux mis a la disposition des
commissaires aux comples.

8.5 PRINCIPES ET REGLES POUR DETERMINER LES
REMUNERATIONS ET AVANTAGES ACCORDES AUX

MANDATAIRES SOCIAUX

851 GERANCE

Les modalités de détermination de la rémunération
de la gérance sont fixées par les dispositions de
Yarticie 14 des statuts de |a Société.

La rémunération de la gérance est fixée par le ou
les associés commandités, statuant 4 Funanimité,
aprés consultation du conseil de surveillance et
avis du comité des rémunération {cf supra §
8.2.2.8.3).

Le ou les gérants ont droit en outre au
remboursement de toutes les dépenses, frais de
déplacement et frais de toute nature qu'ils peuvent
faire dans intérét de la Société.

852 CONSEIL DE SURVEILLANC

La détermination de la rémunération et des
avantages des membres du conseil de
surveillance est précisée par l'article 19 des statuts
de la Societé.

L'assemblée générale des actionnaires peut
allouer aux membres du conseil une rémuneration
annuelle, au titre de leurs fonctions de membres
du conseil de surveillance exclusivement , dont le
montant, porté dans les frais généraux, est
déterminé par 'assemblée génerale ordinaire des
actionnaires et demeure maintenu jusqu'a décision
contraire de cette assemblée. Le conseil de
surveillance répartit le montant de cette
rémunération entre ses membres, dans les
proporticns qu'il juge convenables. Les membres
du conseil de surveillance ont droit, en outre, au
remboursement de toutes les dépenses, des frais
de déplacement et des frais de toute nature qu'ils
feront dans l'intérét de la Société.
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8.6 PARTICIPATION A L’ASSEMBLEE GENERALE DES
ACTIONNAIRES ET INFORMATIONS PREVUES PAR
L’ARTICLE L.225-100-3 DU CODE DE COMMERCE

En dehors des conditions fixées par la législation
ou la reglementation en vigueur ainsi que par les
dispositions des articles 25, 26 et 27 des statuts de
la Société, il n'existe pas de modalités particuliéres
relatives a la participation des actionnaires aux
assemblées générales.

Les informations visées & l'article L..225-100-3 du
Code de commerce figurent dans le présent
document de référence ainsi que dans les
documents présentés a lPassemblée générale
annuelle des actionnaires de la Société.
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8.7 RAPPORT DES COMMISSAIRES AUX COMPTES ETABLI EN
APPLICATION DE L’ARTICLE L.226-10-1 DU CODE DE
COMMERCE SUR LE RAPPORT DU PRESIDENT DU CONSEIL
DE SURVEILLANCE DE LA SOCIETE

(Exercice clos le 31 décembre 2015)

Aux Actionnaires,

En notre qualité de Commissaires aux Comptes de la Société ALTAREIT et en application des dispositions
de l'article L. 226-10-1 du Code de commerce, nous vous présentons-notre rapport sur le rapport établi par
le Président du Conseil de Surveillance de votre Société conformeément aux dispositions de cet article, au
titre de I'exercice clos le 31 décembre 2015.

Il appartient au Président d'établir et de soumettre a l'approbation du Conséil de Surveillance un rapport
rendant compte des procédures de contrdle interne et de gestion des risques mises en place au sein de la
Société et donnant les autres informations requises par i'article L. 226-10-1 du Code de commerce relatives,
notamment, au dispositif en matiére de gouvernement d’entreprise.

[l nous appartient :

= de vous communiquer les observations qu'appellent de notre part les informations contenues dans le
rapport du Président du Conseil de Surveillance, concernant les procédures de contrdle interne et de
gestion des risques relatives a I'élaboration et au traitement de I'information comptable et financiére ;

= d'attester gque le rapport comporte les autres informations requises par l'article L. 226-10-1 du Code de
commerce, étant précisé qu'il ne nous appartient pas de vérifier la sincérité de ces autres informations.

Nous avons effectué nos travaux confermément aux normes d'exercice professionnel applicables en France.

informations concernant les procédures de contrdle interne et de gestion des risques relatives a
I'élaboration et au traitement de I’'information comptable et financiére

Les normes d'exercice professionnel requiérent la mise en ceuvre de diligences destinées & apprécier
la sincérité des informations concernant les procédures de contrble interne et de gestion des risgues
relatives & I'élaboration et au traitement de l'information comptable et financiére contenues dans le rapport
du Président. Ces diligences consistent notamment & : '

¥ prendre connaissance des procédures de contrdle interne et de gestion des risques relatives &
I'élaboration et au traitement de l'information comptable et financiére sous-tendant les informations
présentées dans le rapport du Président du Conseil de Surveillance, ainsi que de la documentation
existante ;

¥ prendre connaissance des travaux ayant permis d'élaborer ces informations et de la documentation
existante ; !
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v déterminer si les déficiences majeures du contréle interne relatif & I'élaboration et au traitement de
Pinformation comptable et financiére que nous aurions relevées dans ie cadre de notre mission font
I'objet d’'une information appropriée dans le rapport du Président du Conseil de Surveillance.

Sur la base de ces fravaux, nous n'avons pas d'observation & formuler sur les informations concernant les
procédures de contrdle interne et de gestion des risques de la Sociéte, relatives & l'élaboration et au
traitement de linformation comptable et financiére, contenues dans le rapport du Président du Conseil de
Surveillance, &tabli en application des dispositions de I'article 1.. 226-10-1 du Code de commerce.

Aufres informations

Nous attestons que le rapport du Président du Conseil de Surveillance comporte les autres informations
reguises a l'article L. 226-10-1 du Code de commerce.

Paris et Paris-La Défense, le 15 mars 2016

Les Commissaires aux Comptes

A.A.C.E. lle-de-France ERNST & YOUNG Audit
Membre frangais de Grant Thornton International

Laurent BOUBY Michel RIGUELLE Jean-Roch VARON
Associé Associé Associé
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9.1

TABLE DE CONCORDANCE DU DOCUMENT DE REFERENCE

(Annrexe | du Reglement CE n° 809/2004 du 29/04/2004)

1. Personnes responsables

1.1. Personnes responsables des informations 6.1.1 219

1.2, Déclaration des personnes responsables 6.1.2. 219

2. Contréleurs légaux des comptes

2.1. Controleurs légaux des comptes en exercice au 31 décembre 2015 6.1.3. 219

2.2 Expiratibn du mandat des commissaires aux comptes 6.1.3. 219 - 220

3. Informations financiéres sélectionnées

3.1 Informations financiéres historiques 21-22 48- 49

3.2. Informations financiéres pour des périodes iniermédiaires N/A

4, Facteurs de risques

4.1, Risques inhérénts aux activités d’Altareit 6.11.1. - 8.3.3.1. 243 - 278
Risques ligs aux acquisitions 6.11.1.2. 243
Risques liés & 'évolution du marché, de I'environnement économique etdela [6.11.1.1.- 8.3.3.1.1 | 244 - 278
concurrence
Risques liés aux opérations de développement 6.11.1.3-8.3.3.1.2 |243-278
Risques d'insclvabilité des acquéreurs 6.11.1.4 244
Risques liés aux systémes d'information du Groupe 6.11.1.5 | 244

4.2, Risques juridique, réglementaire, fiscal et assurance 6.11,2,-8.3.3.3. 245 - 283
Risques juridique et réglementaire 6.11.21-8.3.3.3.1 [245-282
Risque de litiges 6.11.2.2. —8.3.3.3.2 | 245 - 283
Risque fiscal 6.11.2.3-8.3.3.3.3 |245- 283
Risques liés aux codts et ala disponibilité de couvertures d'assurances 6.11.2.4-83.3.2.4 |245-283
appropriées

4.3, Risques sociaux et environnementaux 6.11.3.-8.3.3.4. 245 - 283
Risques s0Ciaux 6.11.3.1-8.3.3.4.1 |245-284
Risques environnementatix 6.11.3.2-8.3.3.4.2 [246 - 284

4.4, Risques associés a la politique de financement et aux capacités financiéres 6.11.4. - 8.3.3.5. 246 - 284
d'Altareit
Risques de liquidités — Capacité d'endettement — Respect des covenants 3.6. note 9 - 117
bancaires 6.11.41~8.3.3.5.1 |246.-284

{ Risques ligs aux actifs nantis 3.6. note 11.1 - 124
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Risdues de taux et de couveriure de taux 3.6. note 11. - 124 —
6.11.4.2-8.33.5.2 | 246 - 284
Risque de cqntrépartie 3.6. note 11. - 124 —
: 6.11.43-8.3353 {246 - 285
Risque sur actions 6.11.4.4 246
Risque de change 6.11.4.5 247
4.5, Risques de Conflits d'intéréts 6.11.5-83.3.6.1 247 —
285
4.6. Autres risques 8.3.3.6 285
Risgue informatique 8.3.3.6.2 285
Risques de fraude et de blanchimeni d"argent 83363 285
Risque de sécurité des locaux 8.3.3.64 285
5. Informations concernant Pémetteur
5.1. Histoire et évolution de la société 361-621-~6.13 |71-220-249
5.2 Investissements 2.2 49
6. Apergu des activités
6.1. Principales activités 1.-2.2 7-49
6.2, Principaux marchés 2.2 A9
6.3. Evénements excepfionnels 1-22 7-49
6.4. Dépendance a I'égard de contrats N/A
6.5, Eléments sur déclaration sur la position concurrentielle 6.10. 242
7. Organigramme
7.1. L’émetteur et son Groupe 6.12.1 248
7.2 Liste des filiales importantes 36.noted —6.12.2|89-249
8. Propriétés immobiliéres, usines et équipements
8.1. Immabilisations corporelles importantes 36.note 7 110
8.2, Questions envirgnnementales 5. 151
9. Examen de la situation financiére et du résultat
9.1. Situation financiére 23.-42 57 -134
9.2 Résultat d’exploitation 23-32 57 - 66
10. Trésoretie et capitaux
10.1. Capitaux de Fémetieur 34— 69-104
3.6. note 6.10
10.2. Flux de irésorerie 3.3.-42 68-116
10.3. Structure et conditions de financements 2.3.—. -36.note® |57-117.
10.4. Restrictions & Putilisation de capitaux 3.6. note 9.3 120
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s  Sectioms poges
10.5. Sourges de financements nécessaires 3.6.note 9 117
11. Recherche et développement N/A
12. Informations sur les tendances
12.1. Tendances depuis la fin de 'exercice 2015 2.1.2.-36note 12 |47 -126
12.2. Tendances pouvant influencer sensiblement les perspectives pouy 'exercice 6.8. 242
2016 en cours
13. Prévisions ou estimations du bénéfice
13.1. Déciaration sur les hypothéses de prévision N/A
13.2. Rappori sur ces prévisions ou estimations N/A
13.3. Comparaison avec les informations financiéres historiques N/A
13.4. Validité de la prévigion a la date du document N/A
14, Organes d'administration et de direction
14.1. Informations générales . 7.1. 252
14.2. Conflits d'interéts 7.3 265
15. Rémunérations et avantages
15.1. Montant des rémunérations et avantages en nature 7.2, 260
15.2. Moentant total des provisions pour départ 3 fa retraite ’ 3.6.note 6.3 108
16. Fonctionnement des organes d'administration et de direction
16.1. | Date d'expiration du mandat 741.-71.2. - 252 - 254 —
8.22.21 270
16.2. Contrats de service liant les membres 3.6. note 10. 122
16.3. | Comité d'audit 8.2.2.8.1 273
16.4. Conformité au régime de gouvernement d'entreprise 7.9, ‘ 266
17. Salaries
17.1. Statistiques 5.4.11 181
17.2. Participation, stock-options et actions gratuites 3.6.note 6.1.1 - 104
6.2.2. 224
17.3. Accords de parlicipation dans le capital de 'émetteur 6.2.29 238
18. Principaux actionnaires
18.1. Détention et droits de vole _ 6.22.8 237
18.2. Droits de vote différents en faveur des principaux actionnaires N/A
18.3. Contrdle et absence de contrdle abusif ' 7.4, 265
18.3. Accords relatifs au changement de controle N/A
19. Opérations avec des apparentés 3.6 note 10 - 122-
4.3.3.4.-6.6 145 - 241
20. informations financiéres concernant le patrimoine, la sttuation financiére et
les résultats de Pémetteur
20.1. Informations financiéres historiques ) 1-3-4 6=65-131
20.2. Informations ﬁna_nciéres pro forma NiA
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20.3. | Ftals financiers 3-1 63-131

20.4 ierifications des contréleurs 3.8.- 44.— 128 - 148 —
4.5.-59-8.7 150- 213 - 288

20.5. Date des demiéres informations financiéres 1

20.6. [Informations financiéres intermédiaires et autres NIA

20.7. Politique de distribution des dividéndes 6.4.2 240

20.8. Procedures judiciaires et d'arbitrage 3.6.note 11.2- 7.8 | 126- 266

20.9. Changement significatif de la situation financigre ou commerciale 7.7. 266

21. Informations complémentaires

21.1. Capital social 6,22 224

21.1.1. | Montant et caracteristiques 6.2.2.2 224

21.1.2. | Acticns non représentatives du capital N/A

21.1.3. | Actions autodétenues 8.2.24 235

21.1.4. { Titres donnant acceés au capital 3.6.note 6.1.1. - 104-
6225 237

21.1.5. | Droits ou obligations attachés au capital non libéré N/A

21.1.6. | Capital d’un membre du groupe faisant Fobjet d'une option N/A

21.1.7. |Hisforique de I’évoluti(;n du capital 6.2.2.7 237

21.2. Actes constitutifs 6.2.1.5 221

21.2.1. | Objet social 6.2.1.6 221

21.2.2. | Dispositions concernant les mandataires et dirigeants 741, =-712.-82. 252 - 254- 269

21.2.3. | Droits, priviléges &t restrictions attachés aux actions 6.2.1.10-6.21.11 |221-222

21.2.4. | Conditions particulieres pour medifier les droits des actionnaires N/A

21.2.5. | Convocation des assemblées et admission 6.21.11-8.226. |222-272

21.2.8. | Dispositions pouvant retarder, différer ou empécher un changement de N/A

comrile

21.2.7. | Déclaration statutaire de franchissement de seuil 6.2.1.11 223

21.2.8. | Conditions particuliéres de modificaiion du capiiai NfA

22, Contrats importants 3.6. note 9.3 120

23, Informations provenant de tiers, déciératlons d'experts N/A

24. Documents accessibles au public 6.1.4 220

25, Informations sur les participations 3.6.note 4 89
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9.2 TABLE DE CONCORDANCE DU RAPPORT FINANCIER
ANNUEL

Article 222-3 du réglement général de 'autorité des marchés financiers

{Article L.451-1-2 du Code Monétaire et Financier)

1. Comptes annuels 41. =42 =43, 132- 134 -136

2. Comptes consclidés 31.a3.6. 654127
3. Rapport de gestion
Cf Table de concordance du yapport de gestion a 'Assemblée Générale des
Actionnaires (lIl) 9.3 297
4. . Déclaration des personnes responsables du rapport financier annuel 6.1.2. 218
5. Rapports des contréleurs légaux des comptes
Rapport sur les comptes annuels 4.4, 148
Rapport sur les comples ¢onsolidés, 3.8 128
Rapport spécial sur les conventions et engagements réglementés 4.5. 150

Répporl sur fe rapport du président du conseil de surveillance sur le conirole
interne 8.7. 267

6. Honoraires des commissaires aux comptes 3.7. 127
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L’ASSEMBLEE GENERALE DES ACTIONNAIRES

9.3 TABLE DE CONCORDANCE DU RAPPORT DE LA GERANCE A

Activités 2.1-22 46 - 49
Anaiyse de I'évolution des affaires, des résultats et de la situation financiere
de la Société durant 'exercice écoulé (L. 225-100 et L. 232-1 du Code de 212.-22—-23—- |47-49-57-58-
commerce;} 24-3 63
Reésuitals des filiales et des sociétés contrélées par branche d’activiié (L. 233-
6 du Code de commerce) 2.2-4335 49 - 147
Activités en matiére de recherche et de développement (L. 232-1 et L. 233.28
du Code de commaerce) 8.14 250
Description des principaux risques et incertitudes (L. 225-100 et L. 225-100-2
du Code de commerce) 6.11 243
Politiqgue du Groupe en matiére de gestion des risques financiers, exposition
aux risques de prix, de crédit, de liquidité et de trésorerie (L. 225-100 et L.
225-100-2 du Code de commerce) 6.11.4 246
Informations sur les délais de paiement fournisseurs (L. 441-6-1 du Code de
commerce) 6.5 240
Tableau des résultats de la Société au cours des cing derniers exercices (R.
225-102 du Code de commerce) 8.7 241
Conventions conclues entre un dirigeant ou un actionnaire significatif et des
filiales de la Société {L.225-102-1 dernier alinéa du Cede de commerce) 6.6 241
Evolution prévisible (L. 232-1 et £.233-26 du Code de commerce) 7.7 266
Evénements importants survenus apres la date de ta cléture de Pexercice (L.
232-1 et L. 233-26 du Code de commerce) 3.6.note 12 126
Informations environnementales, sociales et engagements sociétaux
{L. 225-100, L. 225-102-1 {modiflé par la loi Grenelle 2 du 12 juillet 2010 et
la loi du 22 mars 2012 relative 3 la simplification du droit et a Fallégement
des démarches administratives) et R. 225-105-1 du Code de commerce
(modifié par le décret du 24 avril 2012) 5 151
Informations relatives aux questions de personnel et conséquences sociales
de l'activité 54 181
informations relatives aux questions d’envircnnement et conséquences
environnementales de |'activité 5.3 170
Informations relatives aux engagements sociétaux en faveur de
déveldppement durable 55 186
Informations juridiques et liées & Pactionnariat 6228 237
Participation des salariés au capital social au dernier jour de I'exercice (L. 225-
102 du Code de commerce) 6.2.2. 224
Identité des actionnaires détenant plus de 5% ; autocontréle (L. 233-13 du
Code de commerce) 6.228 237
Informations sur les rachats d'actions (L. 225-211 du Code de commerce) 6.2.2.4 235
Montant des dividendes distribués au titre des trois derniers exercices (243 his
du Code général des impdis)

6.4.1 240
Prise de participation ou de controle dans des Sociétés ayant leur siégge en
France {L. 233-6 du Code de commerce) 36note12-6.12 -

6.13 126 — 248 - 249
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Tableau recapitulatif des délégations en cours de validité accordées par
FAssemblée Générale au Conseil d’Administration dans le domaine des
augmentations de capital et utitisation faite de ces délégations au cours de

I'exercice (L. 225-100 du Code de commerce) 6.2.2.3 224

Eléements susceptibles d'avoir une incidence en cas d'cffre publique (L. 225-

100-3 du Code de commerce) 6.2 220
4, Informations concernant les mandataires sociaux 7.1 252

Application du principe de représentation equilbrée des femmes et des
hommes {l.. 228-17 du Code de commerce) 82222 270

Mandats et fonctions exercés dans toute Société par chacun des mandataires
sociaux durant Fexercice (L. 225-102-1 du Code de commerce) 7.1 252

Rémunératicn totale et avantages de toute nature versés & chaque
mandataire social (L. 225-102-1 du Code de commerce) 7.2.2 262

Etat récapitulatif des opérations réalisées par les ditigeants sur les tifres de la
Société (L. 621-18-2 du Code monétaire et financier et 223-26 du RG de
I'AMF} 6.2.2.10 238
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