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AIXIF

Le présent document relatif aux autres informatid@s$a société Fromageries Paul Renard a été déppsés de I'Autorité
des marchés financiers le 21 mai 2008, conformémdtrticle 231-28 du réglement général de |'Aitdodes marchés
financiers et de l'instruction 2006-07. Ce docunmegté établi sous la responsabilité de la societ&geries Paul Renard.

Le présent document d’information complete la rieformation en réponse de la société
Fromageries Paul Renard dont le projet a été dépapées de I'Autorité des marchés
financiers (ci-aprés IAMF") le 28 avril 2008 et pour laquelle TAMF a apposén visa n°
08-100 en date du 20 mai 2008.

Des exemplaires du présent document d’informatmnt disponibles sur le site Internet de
I'AMF (www.amf-france.org) et pourront étre obtersamns frais aupres de HSBC France —
Direction des Affaires Immobilieres — 103, avenas €hamps-Elysées — 75419 Paris Cedex
08.
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PREAMBULE

Il est rappelé qu'en application du Titre 1l duitg Il et plus particulierement des articles
233-1 2°, 234-2, 236-5 et 236-6 du Réglement gémkrd'Autorité des marchés financiers
(ci-aprés 1AMF"), la société Altaréa, société en commandite pdiom, au capital de
121.651.945,04 euros, dont le siége social esé sifiB rue de Richelieu — 75002 Paris,
immatriculée au registre du commerce et des sacuéParis sous le numéro 335 480 877
(ci-apres Altaréa"), propose de maniere irrévocable aux actionnaies la société
Fromageries F. Paul-Renard, société anonyme a itaiaeministration au capital de
1.643.565 euros, dont le siege social est situégnk-la-Chapelle (89360), immatriculée au
registre du commerce et des sociétés d'Auxerrelsqusméro 552 091 050 (ci-aprésPR’

ou la 'Sociéte), et dont les actions sont admises aux négocgtsom le marché Euronext
Paris (Compartiment C) sous le code ISIN FRO0000892 FROM, dcquérir seule la
totalité de leurs actions de la Société au prixaimd de 164,26 euros dans les conditions
décrites ci-aprés

Le présent document de présentation de FPR edt étetformément aux dispositions de
l'article 231-28 du Reglement général de 'AMF.

Il est également rappelé que FPR a transférédlialié des actifs et passifs afférents a son
activité industrielle et commerciale concernantdharication de fromage et autres produits
laitiers ('« Apport ») au profit d'une filiale a 100 % du groupe Baigr la société Le
Monde du Fromage, société par actions simplifiéecapital de 372.945 €, dont le siege
social est situé au 6, rue de Bellitourne-Azé at€&haGontier (53200), immatriculée au
registre du commerce et des sociétés de Laval lgonsS 585 650 211, par voie d'apport
partiel d'actif soumis au régime des scissions affet différé au 31 décembre 2007, pour un
montant de 12.735.791 euros.

Cette valeur de 12.735.791 euros retenue danglte de I’Apport a fait I'objet d'un rapport
d’'un commissaire a la scission sur la valeur dgsodp, établi et signé par Monsieur
Dominique Ledouble en date du 19 novembre 2007teGetieur d’Apport est a comparer
avec celle estimée a 15.928.000 euros le 31 ja2@i@8 par Détroyat Associés en sa qualité
d’expert indépendant.

La Société a ensuite cédeé le 14 mars 2008 a latédgongrain Europe, la totalité des actions
gu'elle détenait dans le capital de la société lomd¢ du Fromage bénéficiaire de I'Apport,
pour un montant de 12.715.291 euros (soit la vatB@pport précitée diminuée d'un
montant de 20.500 euros correspondant au paienanlapSociété de I'impbt forfaitaire
annuel).

Le 19 mars 2008, Altaréa a conclu un contrat dsieegd'actions avec Bongrain Europe, aux
termes duquel Altaréa a acquis, le 20 mars 2008ptah de 109.124 actions représentant
99,59 % du capital et des droits de vote de laéécL'acquisition du bloc de contréle a été
réalisée pour un montant de 14.724.974 eurosueq@tix de 134,94 euros par action.

Il s’ensuit qu’a la date du présent document retatk autres informations de FPR, FPR est
une société sans activité opérationnelle déter@®:59% par Altaréa. La trésorerie dont FPR
dispose est de I'ordre de 12.000.000 euros, satsfpropres s’élévent a environ 12.000.000
euros, pour un total bilan de I'ordre de 12.000.80fbs (données non auditées).
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PERSONNE RESPONSABLE
Responsable du document d'information

Fromageries F. Paul-Renard, société anonyme a itdfes#ministration au capital de
1.643.565 euros, dont le siege social est situé lagni-la-Chapelle (89360),
immatriculée au registre du commerce et des sacidt@uxerre sous le numéro
552 091 050, représentée par Monsieur Alain Talaveh qualité de président du
conseil d’'administration assumant les fonctionslidecteur général de la Société.

Attestation de la personne responsable

"J'atteste que le présent document d’information ajété déposé le 21 mai 2008 et
qui sera diffusé le 22 mai 2008, soit au plus terdeille du jour de I'ouverture de
I'offre, comporte I'ensemble des informations remsi par larticle 231-28 du
reglement général de I'Autorité des marchés finargiet par l'instruction 2006-07
dans le cadre de l'offre initiée par Altaréa et an$ les actions de la société
Fromageries Paul Renard. Ces informations sont,aaconnaissance, conformes a la
réalité et ne comportent pas d’'omission de natues altérer la portéé.

Fait a Paris,
Le 21 mai 2008

Monsieur Alain Taravella, Président assumant legtions de directeur général de
FPR

RENSEIGNEMENTS GENERAUX CONCERNANT LA SOCIETE FPR

Les renseignements concernant la Société figuramprés présentent la Société en
tenant compte (i) de la prise de contrble de laé&égar Altaréa en date du 20 mars
2008 (cf. section 5.2 du présent document) etd@d projets de résolution qui seront
soumis a I'assemblée générale mixte des actiormdada Société convoquée pour le
2 juin 2008 en vertu d'un avis de réunion paru alleBn des Annonces Légales

Obligatoires le 28 avril 2008, visant, en partietlia réorienter l'activité de la Société
pour lui permettre d'avoir un objet social complativec le statut SIIC, a changer sa
dénomination sociale, et a modifier sa forme jaud pour la transformer en société
en commandite par actions.

Dénomination sociale (article 3)
Il sera proposé a I'assemblée générale mixte d&otaété convoquée pour le 2 juin

2008, de modifier la dénomination sociale de lai&écde "Fromageries F. Paul-
Renard" en "Altareit" a compter du 2 juin 2008.



2.2

2.3

2.4

2.5

Siege social (article 4)

Il sera proposé a I'assemblée générale mixte deotaété convoquée pour le 2 juin
2008, de transférer le siege social de la Soci&té a Flogny-la-Chapelle (89360) au
108, rue de Richelieu, 75002 Paris a compter dur22008.

Forme juridique (article 1)

Il sera proposé a I'assemblée générale mixte d&otaété convoquée pour le 2 juin

2008 d’adopter la résolution de transformational®otme sociale de la Société en une
société en commandite par actions de droit franggje par les lois et réglements en
vigueur. A ce jour, la Société est une société wmena conseil d’administration.

Durée de la société (article 5)

Aux termes des dispositions de l'article 5 desustatle la Société sous sa forme
nouvelle, dont I'adoption sera proposée a I'assémbiénérale mixte des actionnaires
de la Société convoquée pour le 2 juin 2008 :

"La durée de la société est fixée a quatre vingheuf (99) années a compter du jour de
la constitution définitive, qui a eu lieu le 16ui955.

Cette durée pourra étre réduite ou prorogée en emglusieurs fois par décision de
'assemblée générale extraordinaire des actionrsdire

Objet social (article 2)

Il sera proposé a I'assemblée générale mixte demaaires de la Société convoquée
pour le 2 juin 2008 de modifier I'article 2 destata de la Société, et d’adopter I'objet
social suivant :

"La société a pour objet, directement ou indirectetmi@nt en France qu'a I'étranger :
- atitre principal,

* lacquisition de tous terrains, droits immobilierou
immeubles, y compris par voie de bail a construct de
credit-bail, ainsi que tous biens et droits pouvaonstituer
l'accessoire ou I'annexe desdits biens immobiliers,

* la construction d'immeubles et toutes opérationanayun
rapport direct ou indirect avec la construction dees
immeubles,

* l'exploitation et la mise en valeur par voie dedbton de ces
biens immobiliers,

 la détention de participations dans des personrieéeg a
l'article 8 du Code général des impbts et aux 1et23 de
l'article 206 du Code général des impbts ayant unjeb
identique, et plus généralement la prise de parétion dans
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2.6

2.7

toute société dont l'objet est d'exploiter un patine
immobilier locatif ;

- atitre accessoire, la prise a bail de tous biemsnobiliers,

- a titre exceptionnel, l'aliénation notamment palievale cession,
d'apport et de fusion des actifs de la société,

et plus généralement toutes opérations immobiljeraaobilieres, civiles,
commerciales, industrielles ou financiéres jugéétesi pour le développement de
I'objet précité ou susceptibles d'en faciliter €esice, notamment le recours a
I'emprunt et la constitution corrélative de toutgganties et sOretés.

Durée de I'exercice social (article 28)

L’exercice social commence |€"janvier et se termine le 31 décembre de chaque
année.

Ces dispositions résultent de l'article 28 desussatde la Société sous sa forme
nouvelle, dont I'adoption sera proposée a I'assémbpenérale mixte des actionnaires
de la Société convoquée pour le 2 juin 2008, efenésnchangées par rapport a
l'article 36 des statuts de la Société sous sad@aniérieure.

Associé commandité (articles 21 & 24)

En cas d’adoption par I'assemblée générale mixt® afgionnaires de la Société
convoquée pour le 2 juin 2008, des résolutionsdé)transformation de la forme
sociale de la Société en société en commanditagiems, (ii) d’adoption des statuts
de la Société sous sa forme nouvelle et (ii) destztation de la nomination de
'associé commandité, I'unique associé commandgélal Société sera la société
ALTAFI 3, société par actions simplifiée au capited 38.000 euros, dont le siege
social est situé 108, rue de Richelieu, 75002 Pamsnatriculée au registre du
commerce et des sociétés de Paris sous le numgra/a0464.

Aux termes des dispositions de l'article 24 desussade la Société sous sa forme
nouvelle, dont I'adoption sera proposée a I'assémbénérale mixte des actionnaires
de la Société convoquée pour le 2 juin 2008 :

"ARTICLE 24 - PERTE DU STATUT DE COMMANDITE
24.1. Le statut d'associé commandité se perd deneds prévus par la loi.

24.2 Dans le cas ou l'associé ayant perdu la gaatie commandité était seul
commandité, 'assemblée générale extraordinaire attgnnaires devra étre
convoquée par la gérance, ou a défaut, par le Eed du conseil de
surveillance, dans les soixante (60) jours de latgpale la qualité de
commandité dudit associé, afin de désigner un ousi@lrs associés
commandités.

A defaut de désignation d’un ou plusieurs assom@smandités dans ce délai,
I'assemblée géenérale extraordinaire des actionrmidevra procéder a la
transformation de la société en société anonyme.

24.3  Sous réserve des dispositions des article®1t15 et L.221-16 du Code de
Commerce, dans le cas de perte de la qualité d@édsoommandité, ce
dernier, (ou le cas échéant, ses héritiers ou ayoits) recevra a titre de

-7 -



conversion de ses parts de commandité, un certambne d’actions de la
Société déterminé sur la base d’'une évaluation'atgifl net de la Société et
d’'une évaluation des droits du commandité et demncanditaires tenant
compte des droits respectifs aux dividendes. Lsewaldes droits du
commandité et des commanditaires sera pour lesiteste la présente
clause, déterminée selon les dispositions de €mrtil843-4 du Code Civil.
L’associé ayant perdu la qualité de commandité réadroit & aucune autre
indemnité que l'indemnisation qui sera prise en gienpour la conversion des
parts de commandité en actions de la Sociéte."

2.8 Assemblées générales (articles 25 a 27)

28.1

2.8.2

2.8.3

Convocation aux assemblées

Aux termes des dispositions de l'article 25.1 desuss de la Société sous sa
forme nouvelle, dont I'adoption sera proposée askablée générale mixte
des actionnaires de la Société convoquée poujuie 2008 :

"Les assemblées d’actionnaires sont convoquées ket dans les
conditions prévues par la loi. Le recours a la t@émunication électronique
sera également possible pour la convocation de®mtdires apres accord
préalable et écrit de ceux-ci.

Les réunions ont lieu, soit au siége social, saitdun autre lieu précisé dans
I'avis de convocatiofi.

Représentation aux assemblées

Aux termes des dispositions de l'article 25.2 diduss de la Société sous sa
forme nouvelle, dont I'adoption sera proposée sskanblée générale mixte des
actionnaires de la Société convoquée pour le 22008 :

"Tout actionnaire peut participer personnellement par mandataire aux

assemblées générales, quel que soit le nombreiatacigu’il possede, sur

justification de son identité et de la propriété sks actions sous la forme d'un
enregistrement comptable au moins trois jours oshaéant la date de réunion
de I'assemblée. Toutefois, la gérance peut abrégesupprimer ce délai, a

condition que ce soit au profit de tous les actaires.

Les personnes morales participent aux assembléedepss représentants
légaux ou par toute personne désignée a cet edfetgs derniers.

Vote par correspondance et vidéoconférence

Aux termes des dispositions de l'article 25.3 diguss de la Société sous sa
forme nouvelle, dont I'adoption sera proposée sskanblée générale mixte des
actionnaires de la Société convoquée pour le 22008 :

"Le vote par correspondance s’exerce selon les tiondi et modalités fixées
par les dispositions législatives et réglementaires

Les actionnaires pourront participer et voter a t®uassemblée par
visioconférence ou tout moyen électronique de ¢déhdcunication permettant



28.4

leur identification dans les conditions |égaleséglementaires, a I'exception de
'assemblée Générale ordinaire statuant sur les g@s annuels.

Présidence - bureau des assemblées

Aux termes des dispositions de l'article 25.4 diduss de la Société sous sa
forme nouvelle, dont I'adoption sera proposée sskanblée générale mixte des
actionnaires de la Société convoquée pour le 22008 :

"Les assemblées sont présidées par le gérant oudisngérants, s'ils sont
plusieurs. Si l'assemblée est convoquée par leedods surveillance, elle est
présidée par le Président de ce conseil, ou l'use® membres désignés a cet
effet. A défaut, 'assemblée élit elle-méme sorigest.

Les procées-verbaux d’assemblées sont dressésrstdepies sont certifiées et
délivrées conformément a la loi.

2.9 Commissaires aux comptes

2.9.1

29.2

Commissaires aux comptes titulaires

Les commissaires aux comptes titulaires dont laination sera proposée a
'assemblée générale mixte des actionnaires dede&te convoquée pour le 2
juin 2008, en remplacement de KPMG Audit, précédmnmissaire aux
comptes titulaire démissionnaire, sont :

- Cabinet A.A.C.E lle de France, dont le siége soestlau 10, rue de
Florence — 75008 Paris, immatriculée sous le num&2009 593
RCS Paris,pour la durée restant a courir sur le mandat de leur
prédécesseur, soit jusqu'a l'issue de I'assemblégrale qui se tiendra
en 2010 pour statuer sur les comptes de I'exectisele 31 décembre
2009,

- Cabinet ERNST & YOUNG, dont le siege social esfTaur ERNST
& YOUNG - Faubourg de I'Arche — 11, allée de I'Aech 92037 Paris
La Défense CEDEX, immatriculée sous le numéro BBl R15 RCS
Paris, pour une durée de 6 ans a compter de sanatiom soit jusqu’a
l'issue de I'assemblée générale ordinaire qui appelée a statuer sur
les comptes de I'exercice 2013.

Commissaires aux comptes suppléants

Les commissaires aux comptes suppléants dont lanation sera proposee a
I'assemblée générale mixte des actionnaires ded&t® convoquée pour le 2
juin 2008, en remplacement de PriceWaterhouseCsopeadit, précédent
commissaire aux comptes suppléant démissionnaing; s

- Cabinet Auditeurs Associés Consultants Européensi tk siége
social est au 10, rue de Florence — 75008 Paripatniculée sous le
numéro 351 631 460 RCS Panmsur la durée restant a courir sur le
mandat de leur prédécesseur, soit jusqu'a lissiel'assemblée



2.10

2.11

3.2

générale qui se tiendra en 2010 pour statuer surcéenptes de
I'exercice clos le 31 décembre 2009,

- Cabinet AUDITEX, dont le siege social est au 11éealde I'Arche —
Faubourg de I'Arche - 92400 Courbevoie, immatrieuous le
numéro 377 652 938 RCS Nanterre, pour une duré® dms a
compter de sa nomination soit jusqu’a l'issue dsdemblée générale
ordinaire qui sera appelée a statuer sur les cangatdexercice 2013.

Conventions réglementées

En date du 20 mars 2008, une convention de trésaeité conclue entre la Société et
Altaréa décrivant les conditions dans lesquellesr8h et la Société pourraient, par
des opérations réciproques, faciliter les mouvemetd trésorerie entre elles en
fonction de leurs besoins et de leurs ressourcémaecement tout en préservant leur
intérét social, économique et financier respectif.

Cette convention entre dans le champ d’applicatiertarticle L. 225-38 du code de
commerce dans la mesure ou (i) M. Alain Taravedtésident directeur général de la
Société, est également co-gérant de la sociétgéaltat (ii) la sociéete Altaréa est
également un actionnaire détenant plus de 10% pitatde la Société.

Apres avoir délibéré en date du 20 mars 2008 frkateent a la conclusion de la
convention de trésorerie, le conseil d’administratile la Société, aprés avoir rappelé
gue M. Alain Taravella et Monsieur Jacques Nicoteprésentant permanent de la
société Altaréa, n'ont pas pris part au vote, aresdt la convention exposée ci-dessus.

Le conseil d’administration de la Société a prie agie les commissaires aux comptes
seraient avisés de cette convention pour |'étalisat de leur rapport spécial au titre
de I'exercice social clos le 31 décembre 2008.

Lieux ou les documents sociaux de la Société pdidtesm consultés

Les documents sociaux de la Société peuvent étreutiés au 108, rue de Richelieu -
75002 Paris, siege social de la Société sous saefapuvelle (en cas d’adoption de la
résolution correspondante par I'assemblée générakte des actionnaires de la
Société convoquée pour le 2 juin 2008).

RENSEIGNEMENTS GENERAUX CONCERNANT LE CAPITAL DE LA SOCIETE
Capital social

A la date du présent document, le capital sociafies a 1.643.565 euros divisé en
109.571 actions, entierement libérées et toutevé&lae catégorie.

Les actions de la Société sont admises aux négmwasur I'Eurolist de NYSE
Euronext Paris, compartiment C (ISIN FR0000039216).

Actions auto-détenues et auto-controle

A la date du présent document, la Société ne dé&igrune de ses propres actions.
n'y a pas eu de rachat de titres effectués en 2007.
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Il sera proposé a lI'assemblée générale mixte d&otaété convoquée pour le 2 juin
2008, de :

. Autoriser la gérance a faire racheter par la Sé@és propres actions, dans la
limite Iégale de 10 % du nombre d'actions total posant le capital social, ajusté de
toute modification survenue sur celui-ci pendargdeaode d'autorisation.

. Décider que les actions ainsi rachetées par |a&&&opourront permettre (selon
un ordre de priorité qu'il reviendra a la géranedixker) :

1. de réduire son capital par annulation de tout atigodes actions, afin
d'optimiser le résultat récurrent par action ;

2. de disposer d'actions pouvant étre remises a sggatits et salariés
ainsi qu'a ceux des sociétés qui lui sont liéess da cadre de plans d'options
d'achat d'actions, d'opérations d'attribution gratd'actions existantes ou de
Plans d'Epargne d'Entreprise ;

3. de disposer d'actions pouvant lui permettre d'hemtas obligations
lites a des titres de créances échangeables emsacti a d'autres valeurs
mobilieres donnant acces a des actions existantes ;

4. de disposer d'actions pouvant étre conservéeséeieulrement remises
a titre d'échange ou de paiement dans le cadreérdiogns de croissance
externe (y compris les prises ou accroissemenpadiipations) ;

5. de favoriser la liquidité des transactions et lgutarité des cotations

des titres de la Société ainsi que d’éviter lesalé@es de cours non justifiés
par la tendance du marché, dans le cadre d’'unataarliquidité conforme a

la charte de déontologie de I'AFEI en date du 14sn28905, ce qui constitue
une pratique de marché admise en application dédesion de 'AMF en date

du 22 mars 2005.

. Fixer le prix maximum d'achat par action a 250 surors frais, sous réserve
d'un réajustement de ce prix selon le ratio appglitprs d'éventuelles opérations
financiéres de la société, notamment en cas d'augtien de capital, de division de
la valeur nominale de I'action ou de regroupemertitces.

. Décider que le montant total que la Société pocorsacrer au rachat de ses
propres actions ne pourra toutefois pas excédeiilllormd'euros, sur la base du
capital actuel.

. Décider que l'acquisition, la cession, le transfaut 'échange des actions
pourront étre réalisés a tout moment, sous résdweespect des dispositions
réglementaires spécifiqgues en période d'offre pukli et étre effectués et payés par
tous moyens et de toutes manieres, en Bourse ogré&ex gré, y compris par
l'utilisation de produits dérivés, conformémentadglementation applicable, et que
la part maximale du capital pouvant étre acquist&ransférée sous forme de blocs de
titres pourra atteindre la totalité du programmeatdnat d'actions autorisé.
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3.3

En cas d’adoption de cette résolution par I'assémlgénérale mixte de la Société
convoquée pour le 2 juin 2008, ladite autorisaiera conférée a la gérance pour une
durée de dix huit mois & compter du 2 juin 2008.

Il sera également proposé a I'assemblée généraie e la Société convoquée pour
le 2 juin 2008, d’'autoriser la gérance a :

. prendre toute décision d'annulation d’actions quagent été acquises dans le
cadre de programmes de rachat d’actions dans i lde 10% du montant du capital
social par périodes de 24 mois,

. réduire corrélativement le capital social en imputi différence entre la
valeur de rachat des titres annulés et leur valeurinale, sur les primes et réserves
disponibles,

. modifier en conséquence les statuts et a accontplites formalités
nécessaires.

En cas d’adoption de cette résolution par I'assémlgénérale mixte de la Société
convoquée pour le 2 juin 2008, ladite autorisaera conférée a la gérance pour une
durée de dix huit mois a compter du 2 juin 2008.

Forme des actions (article 10)

Aux termes des dispositions de l'article 10 desussade la Société sous sa forme
nouvelle, dont I'adoption sera proposée a I'assémbiénérale mixte des actionnaires
de la Société convoquée pour le 2 juin 2008 :

"Les actions entierement libérées sont nominativesaa porteur, au choix de
l'actionnaire.

La conversion des actions du nominatif au portetir réciproquement s'opere
conformément a la |égislation en vigueur.

Nonobstant la disposition qui précede, les actisast hominatives dans tous les cas
prévus par la loi.

Les actions partiellement libérées ne peuvent rel&forme au porteur qu'apres leur
compléte libération.

La propriété des actions résulte de leur inscriptiolans les conditions et suivent les
modalités prévues par la loi, en compte individilattionnaires, soit chez I'émetteur ou
son mandataire pour les actions nominatives, shézcdes intermédiaires financiers
habilités pour les actions au porteur. A la demamge 'actionnaire, une attestation
d’inscription en compte lui sera délivrée par lace@é ou lintermédiaire financier
habilité.

L’inobservation par les détenteurs de titres ouitgsrmeédiaires de leur obligation de
communication des renseignements visés ci-desstisda@s les conditions prévues par
la loi, entrainer la suspension voire la privatidn droit de vote et du droit au paiement
du dividende attachés aux actions.
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3.4

3.5

3.6

La société est en droit de demander, a tout moreeit,ses frais, a I'organisme chargé
de la compensation des titres, le nom, ou sl is'aune personne morale, la
dénomination, la nationalité et 'adresse des détans de titres de la société conférant
immédiatement ou a terme le droit de vote danasesmblées d'actionnaires, ainsi que
la quantité de titres détenue par chacun d'eute eis échéant, les restrictions dont les
titres peuvent étre frappés.

Toute action est indivise a I'égard de la société.

Les co-propriétaires d’actions indivises sont tedasse faire représenter par un seul
d’entre eux ou par un mandataire uniqgue. En casddsaccord, le mandataire est
deésigné, a la requéte du co-propriétaire le plugydnt, par ordonnance du Président
du Tribunal de Commerce statuant en référé.

Transmission des actions (article 11)

Aux termes des dispositions de l'article 11 desustade la Société sous sa forme
nouvelle, dont 'adoption sera proposée a I'assémbénérale mixte des actionnaires
de la Société convoquée pour le 2 juin 2008 :

"Les actions sont librement négociables, sauf diipas légales, réglementaires ou
statutaires contraires.

Franchissements de seuils (article 12)

Aux termes des dispositions de l'article 12 desustade la Société sous sa forme
nouvelle, dont 'adoption sera proposée a I'assémbénérale mixte des actionnaires
de la Société convoquée pour le 2 juin 2008 :

"Outre les obligations d’information applicables eas de franchissement de seuils
légaux prévus par le Code de commerce, toute peresphysique ou morale agissant
seule ou de concert qui vient a détenir ou qui egsdétenir une fraction du capital,
des droits de vote ou de titres donnant accésrageau capital de la société égale ou
supérieure a un pour cent (1%) ou un multiple ddecé&action jusqu'a 50 % du
capital sera tenu de notifier a la société parrettecommandée, dans un délai de 5
jours a compter de la transaction qui va lui pertreetle dépasser I'un de ces seuils, le
nombre total d’actions, de droits de vote ou desitdonnant accés a terme au capital,
gu’elle posséde seule directement ou indirectermencore de concert.

A défaut d’avoir été déclarées dans les conditicirdessus, les titres qui constituent
'excédent de la participation sont prives de drdié vote pour toute assemblée
d’actionnaires qui se tiendrait jusqu’a I'expiratiod’un délai de deux ans suivant la
date de régularisation de la notification, si lefaldt a été constaté et si un ou plusieurs
actionnaires détenant au moins un pour cent (1%gahital en font la demande dans
les conditions prévues par la loi.

Dans les mémes conditions, les droits de vote ladaa ces actions et qui n'ont pas
ete régulierement déclarés ne peuvent étre exevoeslélégués par l'actionnaire
défaillant”'

Autorisations financieres
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Il sera proposé a I'assemblée générale mixte démnaeaires de la Société convoquée
pour le 2 juin 2008, d’adopter les autorisatiomsficieres suivantes :

3.6.1

3.6.2

3.6.3

3.6.4

Augmentation de capital avec maintien du droit g@rérfitiel de souscription

Il sera proposé a l'assemblée générale mixte demnaaires de la Société
convoguée pour le 2 juin 2008 de déléguer a langéredurant une période de
vingt-six (26) mois a compter du 2 juin 2008, langtence pour décider une
ou plusieurs augmentations du capital par I'émigsavec maintien du droit

préférentiel de souscription des actionnaires, eande ou a ['étranger,

d’actions ordinaires a souscrire en numéraire,i ajue de toutes valeurs
mobilieres donnant acces par tous moyens, imméwdéteet/ou a terme, a des
actions ordinaires de la Société.

Le montant nominal des augmentations de capitdhdgociété susceptibles
d’étre décidées par la gérance ne pourrait étré&rmyy a trente millions
d’euros, montant auquel s’ajouterait, le cas echéamontant supplémentaire
en nominal des actions a émettre pour préservafpanément a la loi, les
droits des porteurs de valeurs mobilieres donnec#saau capital.

Augmentation de capital avec suppression du dréfépentiel de souscription

Il sera proposé a l'assemblée générale mixte demnmaaires de la Société
convoguée pour le 2 juin 2008 de déléguer a langéredurant une période de
vingt-six (26) mois a compter du 2 juin 2008, langtence pour décider, une
ou plusieurs augmentations du capital par I'émigsevec suppression du
droit préférentiel de souscription des actionnaiees France ou a I'étranger,
d’actions ordinaires a souscrire en numéraire,i ajue de toutes valeurs
mobilieres donnant acces par tous moyens, imméwdéteet/ou a terme, a des
actions ordinaires de la Société.

Le montant nominal des augmentations de capitdhdgociété susceptibles
d’étre décidées par la gérance ne pourrait étrérigup a trente millions
d’euros, montant auquel s’ajouterait, le cas echéamontant supplémentaire
en nominal des actions a émettre pour préservafoguément la loi, les
droits des porteurs de valeurs mobilieres donnec#saau capital.

Cette délégation de compétence serait valable yroidurée.
Augmentation de capital par incorporation de résgrv

Il sera proposé a l'assemblée générale mixte demnaaires de la Société
convoquée pour le 2 juin 2008 de déléguer a langéradurant une période de
vingt-six mois a compter du 2 juin 2008, la compéte de décider une ou
plusieurs augmentations du capital par incorponata capital de primes,
réserves, bénéfices ou autres dont la capitalisatera légalement et
statutairement possible, prenant la forme d'atiigbud'actions gratuites ou
d'élévation de la valeur nominale des actions amiss.

Augmentation de capital par voie d’émission d’atsi@rdinaires ou de toutes

valeurs mobilieres donnant accés au capital et'e# rémunérer des apports
en nature de titres dans le cadre d'une offre guéld'échange
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3.6.5

3.6.6

3.6.7

Il sera proposé a l'assemblée générale mixte demnaaires de la Société
convoquée pour le 2 juin 2008 de déléguer a langéradurant une période de
vingt-six mois a compter du 2 juin 2008, la compée de procéder a des
emissions d'actions ordinaires ou de toutes valmaisilieres donnant acces
au capital, a l'effet de rémunérer des titres quaient apportés a la Société
dans le cadre d'une procédure d'offre publiquehdiége, conformément aux
dispositions de l'article L 225-148 du Code de camua.

Augmentation de capital par voie d’émission d’atsi@rdinaires ou de toutes
valeurs mobilieres donnant accés au capital &t'e# rémunérer des apports
en nature de titres en dehors du cadre d'unemitvtkque d'échange

Il sera proposé a l'assemblée générale mixte demnaaires de la Société
convoquée pour le 2 juin 2008 de déléguer a langéradurant une période de
vingt-six mois a compter du 2 juin 2008, la compé&de procéder, sur le
rapport du commissaire aux apports, a une ou pitssiaugmentations de
capital, par émission d'actions ordinaires ou dete® valeurs mobilieres
donnant acces au capital, dans la limite de 10%odecapital social a la date
de l'opération, en vue de rémunérer des apportaature consentis a la
Société et constitués de titres de capital ou deuva mobilieres donnant
acces au capital, lorsque les dispositions dédclart.. 225-148 ne sont pas
applicables.

Plafond global des augmentations de capital sérgdéion de compétence

Il sera proposé a l'assemblée générale mixte desnaaires de la Société
convoguée pour le 2 juin 2008 :

* de décider que le montant nominal total des augmtiens de capital
susceptibles d'étre réalisées en application dseslutéons portant
délégation de compétence qui pourraient étre désigar I'assemblée
générale mixte des actionnaires de la Société cpaepour le 2 juin
2008, ne pourrait étre supérieur a trente millidiesiros, majoré, le cas
échéant du montant supplémentaire en nominal deshaa émettre
pour préserver, conformément a la loi, les droéts porteurs de valeurs
mobilieres donnant droit a des actions ;

 de décider que le montant nominal total des valeuabilieres
représentatives de créances donnant acces aul cdpita Société
susceptibles d'étre émises en application des utéswd portant
délégation de compétence qui pourraient étre désigar I'assemblée
générale mixte des actionnaires de la Société cpaepour le 2 juin
2008, lesquelles peuvent étre libellées en eurogrodoutes autres
monnaies étrangeres, ne pourra étre supérieundal@ns d'euros.

Emission de valeurs mobilieres donnant droit atrllaition de titres de
créances

Il sera proposé a l'assemblée générale mixte demnaaires de la Société
convoquée pour le 2 juin 2008 de déléguer a langéradurant une période de
vingt-six mois & compter du 2 juin 2008, la compétede décider I'émission,
en une ou plusieurs fois, en France ou a I'étrgregereuros ou en toute autre
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3.7

3.8

3.6.8

monnaie ou unité de compte établie par référenplusieurs monnaies, de
toutes valeurs mobilieres donnant droit a I'atttitm, immédiatement ou a
terme, de titres de créances tels que obligatitires assimilés, titres
subordonnés a durée déterminée ou non ou toussdites conférant, dans
une méme émission, un méme droit de créance Sadigte.

Le montant nominal de l'ensemble des valeurs nmErei a émettre
mentionnées ci-dessus ne pourra excéder 30 millitewsros, ou la contre-
valeur de ce montant en devises ou en toutes umitéstaires établies par
référence a plusieurs devises.

Augmentation de capital réservée aux adhérents dPlen d’Epargne
d’Entreprise, avec suppression du droit préféredaesouscription

Il sera proposé a l'assemblée générale mixte demnaaires de la Société
convoquée pour le 2 juin 2008 de déléguer a langértous pouvoirs a I'effet
de mettre en ceuvre, dans le délai de cing ans @teordu 2 juin 2008, la
décision de procéder a I'augmentation du capitEibk@ar émission d'actions
ordinaires a souscrire en numéraire qui serontrvéss, dans les conditions
prévues a l'article L 443-5 du Code du travalil, dirigeants et salariés de la
Société ou de ses sociétés affilies, adhérentslaau FEpargne d'Entreprise
et/ou de groupe, qui serait susceptible d’'étre tdoladite assemblée générale
mixte des actionnaires de la Sociéte.

L'augmentation de capital qui serait réalisée empliegtion de cette
autorisation ne pourrait conduire a dépasser léomda précité de trente
millions d’euros, majoré, le cas échéant du montsupplémentaire en
nominal des actions a émettre pour préserver, co@ment a la loi, les droits
des porteurs de valeurs mobiliéres donnant drdésaactions.

Répartition du capital et des droits de vote

A la date du présent document, le capital et legslde vote de la Société sont répartis

comme suit :
Actions Droits de Vote
Nombre En % Nombre En %
Altaréa 109.124 99,59 109.124 99,59
Flottant 447 0,41 447 0,41
Total 109.571 100,00 % 109.571 100,00 %

Le tableau ci-dessus a été établi conformémentakulgréconisé par l'article 223-11 alinéa 2 dglBaent général
de 'AMF qui précise que le nombre de droits de\asit calculé sur la base de I'ensemble des aetiommielles sont
attachés des droits de vote, y compris les acfiduées de droits de vote.

Dividendes

Au cours des trois derniers exercices, la Sociétgracwédé aux distributions de
dividendes suivantes :
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3.9

3.10

3.11

Dividende unitaire versé Dividende unitaire versé Dividende unitaire versé

au 31/12/2007 au 31/12/2006 au 31/12/2005
(en euros) (en euros) (en euros)
Néant Néant Néant

Pacte d'actionnaires

Néant.

Autres titres donnant acces au capital

Néant.

Nantissements, garanties, siretés

Néant.

ADMINISTRATION ET CONTROLE DE LA SOCIETE
Gérance (articles 13 et 14)

En cas d’adoption par I'assemblée générale mixt® afgionnaires de la Société
convoquée pour le 2 juin 2008, de la résolutiorirdesformation de la forme sociale
de la Société en société en commandite par actiercmnseil d’administration de la

Société sera dissout du seul fait de la réalisatmta transformation de la Société en
société en commandite par actions.

41.1

4.1.2

Nomination de la gérance

En cas d’adoption par I'assemblée générale mixte aldionnaires de la
Société convoquée pour le 2 juin 2008 des résaisitih) d’adoption des

statuts de la Société sous sa forme nouvelle etdéi constatation de la
nomination du gérant, le premier gérant de la $écigera la société
ALTAFINANCE 2, société par actions simplifiée auptdal de 467.222.884

euros, dont le siége social est situé 108, rue mheReu, 75002 Paris,

immatriculée au registre du commerce et des sacaéParis sous le numéro
501 031 751, représentée par son président Mon&leaur Taravella.

Aux termes des dispositions de l'article 13.3 desuss de la Société sous sa
forme nouvelle, dont I'adoption sera proposée askanblée générale mixte
des actionnaires de la Société convoquée poujuie 2008 :

"Au cours de l'existence de la société, tout nouvgenant est désigné a
'unanimité des commandités, sans que l'accord 'auisl du conseil de
surveillance ou de I'assemblée ne soit nécessaire.

Attributions de la gérance

Aux termes des dispositions de l'article 13.4 desuss de la Société sous sa
forme nouvelle, dont I'adoption sera proposée askanblée générale mixte
des actionnaires de la Société convoquée poujuia 2008 :
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4.1.3

"Le gérant ou, s'il en existe plusieurs, chacun tiemreux-ci, est investi des
pouvoirs les plus étendus pour agir en toute cistance au hom de la sociéte,
dans la limite de l'objet social et sous réserve g@euvoirs expressément
attribués par la loi ou par les présents statutx assemblées d’actionnaires
et au conseil de surveillance.

Conformément a la loi, chaque gérant peut autoretezonsentir au nom de la
société toute caution, aval et garantie qu'il jugesonnable.

Chacun des gérants peut déléguer partie des posnirappartenant, a une
ou plusieurs personnes employées ou non par l&toet ayant ou non avec
celle-ci des liens contractuels ; une telle délegatn'affectera en rien les
devoirs et responsabilités du gérant en ce qui eore l'exercice de tels
pouvoirs”

Cessation de fonctions

Aux termes des dispositions de l'article 13 desustade la Société sous sa
forme nouvelle, dont I'adoption sera proposée askanblée générale mixte
des actionnaires de la Société convoquée poujuie 2008 :

"Chaque gérant souhaitant démissionner doit prévkssrautres gérants, les
commandités et le conseil de surveillance par dsttrecommandées avec
accusé de réception, trois mois au moins avant dée ch laquelle cette
démission doit prendre effet, ceci sauf accord @ompar les associés
commandités.

Lorsque les fonctions d'un gérant prennent fingégiance est exercée par le
ou les gérants restant en fonction, sans préjudicéroit des commandités de
nommer un nouveau gérant en remplacement ou deuvele le gérant
sortant dans les conditions prévues au paragrahs.1

En cas de cessation des fonctions d'un gérant eniquest procédé a la
nomination d'un ou plusieurs nouveaux geérants ourenouvellement du
gérant unique sortant dans les conditions prévuepaagraphe 13.3. Dans
I'attente de cette ou ces nominations, la gérargteassurée par le ou les
commandités qui peuvent alors déléguer tous posivadtessaires pour la
direction des affaires sociales jusqu'a la nomioatidu ou des nouveaux
gérants.

Chaque gérant peut étre révoqué, sans qu'il sogoime d'un motif, par
décision unanime des commandités, étant précisé gjuk gérant est
également associé commandité, la décision de réeocaest prise a
l'unanimité des commandités autres que le géramncandité ; chaque gérant
peut étre également révoqué dans les conditiomgupgepar la loi, a la suite
d'une action judiciaire, par décision judiciaire fa@tive et non susceptible
d'appel, constatant I'existence d'une cause légitimrévocation.

Lorsque le gérant a la qualité d'associé commanditéerte de cette qualité

entraine simultanément, automatiquement et de pledit la perte de sa
qualité de gérant.
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Le gérant qui perd sa qualité de gérant a droityipsolde de toute compte, au
versement par la société, prorata temporis, de&aunération fixe visée a
I'article 14.1 ci-dessous jusqu'au jour de la pede sa qualité et de tout
remboursement de frais de toute nature auquel drait, conformément a
I'Article 14.3"

4.1.4 Rémunération de la gérance (article 14)

Aux termes des dispositions de l'article 14 desustade la Société sous sa
forme nouvelle dont I'adoption sera proposée &sEawhlée générale mixte des
actionnaires de la Société convoquée pour le 22008 :

"La rémunération du ou des gérants en raison de fenction est fixée par
I'assemblée générale ordinaire des actionnaires éapraccord des
commandités.

Le ou les gérants ont droit au remboursement deetoles dépenses, des frais
de déplacement et des frais de toute nature gieisnt dans l'intérét de la
société:

4.2  Conseil de Surveillance (articles 15 a 18)
421  Composition du conseil de surveillance

En cas d’adoption pafassemblée générale mixte des actionnaires de la
Société convoquée pour le 2 juin 2008 des résaisit{t) de transformation de

la forme sociale de la Société en société en corditgapar actions et (ii)
d’adoption des statuts de la Société sous sa foroneelle, la Société sera
pourvue d’un conseil de surveillance.

Les statuts de la Société dans sa forme nouvetiel@aoption sera proposée
a I'assemblée générale mixte des actionnaires 8ed#&té convoquée pour le
2 juin 2008, prévoient que le conseil de surved&asoit composé d'un nombre
minimum de trois membres, choisis exclusivementmpdes actionnaires
n‘ayant ni la qualité de commandité, ni de reprigsgriégal de commandité, ni
celle de gérant.

Il sera proposé a l'assemblée générale mixte désnaaires de la Société
convoquée pour le 2 juin 2008, de nommer en qudéténembres du conseil
de surveillance de la Société pour une durée darsiges expirant a l'issue de
'assemblée générale appelée a statuer sur lestesmi@ I'exercice 2013 :

- Monsieur Jacques Nicolet,
- ALTAREA FRANCE,
- ALTA FAUBOURG.

Il est envisagé que le conseil de surveillancead®dciéte, des lors qu’il sera
constitué, soit présidé par Jacques Nicolet congh@ de son expérience
reconnue dans les activités de sociétés foncieres.

422 Renseignements relatifs aux membres du conseumeilance
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Monsieur Jacques Nicolet :

De nationalité francaise, il est né a Monaco er61@ 1984 a 1994,
Jacques Nicolet a été Directeur de Programmes,cteue du
Développement et Directeur Général Adjoint du geEIERRE ET
VACANCES. En 1994, il a été associé a la créatian gioupe
ALTAREA dont il a été successivement le Directedn@ral Délégué
et, depuis la transformation en société en comneudir actions, le
Président du Conseil de Surveillance.

Mandats actuels :

Président du Président du Membre du -
Conseil de Conseil de Conseil de Administrateur de personne morale
) Président de SAS A Gérant de SCI ) de sociétés administrateur d'une SA
Surveillance Surveillance Surveillance &trangéres ou membre du Conseil
de SCA de SAS de SAS de Surveillance d'une SCA
Altaréa Compagnie Altaréa Habitation ~ Altafinance  Deanej Altaréa France  SA Productions de Monte-Carlo Altleéa comme membre
JN Investissements 14 rue des Saussaies Altares Sdli du Conseil de Surveillance de
JN Holding Altarea Espana SI Cogedim
Altarag Srl - de Alta Rungis administrateur

de la Société d'Economie Mixte
d'’Aménagement et de Gestion
du Marché d'Intérét National de

la Région Parisienne

Autres mandats assumés depuis cing années :

- Directeur Général Délégué et administrateur d@AaAltaréa

- Président du Conseil d’Administration et DG dé&ka Sillon

- Président de la SAS Les Halles du Beffroi et deSIAS Rouret
Investissement

- Directeur Général de la SAS Altafinance

- Gérant de la SARL Moc et de la SARL Saulnier Rgci

- Administrateur de la SA SAPM

ALTAREA FRANCE :

ALTAREA FRANCE est une société par action simpéfi@u capital
de 198.812 euros, dont le siege social est sit8au®d de Richelieu —
75002 Paris, immatriculée au registre du commerces sociétés de
Paris sous le numéro 324 814 219, représentée pasidur Gilles
Boissonnet, Président du Directoire.

ALTAREA FRANCE assure la gestion locative et imni@ge des
actifs en exploitation, 'ensemble des missionediau développement
et & la réalisation des centres commerciaux enrec®ille et les
transactions a la location en France du grouper@dtaALTAREA
FRANCE regroupe également la plus grande partiepéeiisonnel
juridiqgue, comptable, de communication et admiaistrdu groupe
Altaréa.

ALTA FAUBOURG :

ALTA FAUBOURG est une société par action simplifiéa capital
de 9.919.329 euros, dont le siege social est §@8&ue de Richelieu
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4.2.3

4.2.4

— 75002 Paris, immatriculée au registre du commeta#es sociétés
de Paris sous le numéro 444 560 874, représenteeAlpaéa,
Président.

ALTA FAUBOURG porte le p6le habitation du groupetaia ainsi
que la participation dans Cogedim

Constitution du conseil de surveillance

Aux termes des dispositions de l'article 15 desustade la Société sous sa
forme nouvelle, dont I'adoption sera proposée askanblée générale mixte
des actionnaires de la Société convoquée poujuiea 2008 :

"Les membres du conseil de surveillance sont nonuuésévoqués par
I'assemblée générale ordinaire des actionnaires, detionnaires ayant la
qualit¢ de commandités ne pouvant participer auevdes résolutions
correspondantes.

La durée de leurs fonctions est de six années @al;ptlle prend fin a l'issue
de l'assemblée qui statue sur les comptes de tiexcécoulé et tenue dans
I'année au cours de laquelle expire leur mandags, Inembres du conseil de
surveillance sont rééligibles.

Le nombre des membres du conseil de surveillanaet aiépassé I'age de 75
ans ne pourra étre supérieur au tiers des membredoeaction. Si cette
proportion vient a étre dépassée, le membre le @ge sera réputé
démissionnaire d'office.

Chaque membre du conseil de surveillance devra ptopriétaire d'une
action au moins de la société ; il aura, a commtersa nomination, trois mois
pour acquérir ces actions au cas ou il n'en sepa$ déja propriétaire lors de
sa nomination ; si, au cours de ses fonctionsedise d'en étre propriétaire, il
est réputé démissionnaire d'office s'il n'a pasutégsé sa situation dans le
délai de trois mois.

En cas de vacance par suite de déces, de démissida toute autre cause, le
conseil peut, avec l'accord préalable de la gérammmmpter a titre provisoire
un ou plusieurs membres en remplacement ; il @8l te le faire dans les
quinze jours qui suivent la vacance si le nombrese® membres tombe en
dessous de trois; ces nominations sont ratifiéas |p plus prochaine
assemblée générale des actionnaires.

Le membre remplacant ne demeure en fonction que lpodurée restant a
courir jusqu'a l'expiration des fonctions de sogqécesseur.

Si cette ou ces nominations provisoires ne sontrptfsées par I'assemblée
générale, les délibérations du conseil de survedia n'en demeurent pas
moins valables.

Réunion du conseil de surveillance (article 16)
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Aux termes des dispositions de l'article 16 desustade la Société sous sa
forme nouvelle, dont I'adoption sera proposée askanblée générale mixte
des actionnaires de la Société convoquée poujuia 2008 :

"Le conseil de surveillance nomme, parmi ses memibneBrésident pour une
durée qui ne peut pas étre supérieure a celle sdermsandat ; il choisit en
outre un secrétaire, qui peut étre pris parmi sesres ou en dehors d'eux.

Les réunions du conseil de surveillance sont pgesidpoar le Président ; en
cas d'absence de celui-ci, le conseil nomme urigeésde séance.

Le conseil de surveillance se réunit au siége $0oia en tout autre endroit
spécifie dans la convocation, aussi souvent queirlggéts de la sociéte
I'exigent et, en tout état de cause, au moins @uais par an afin, notamment,
d'entendre le rapport de la gérance sur les adwitle la société. Sauf cas
d'urgence, la convocation des membres du conseilsuteeillance doit
intervenir au moins une semaine avant la date dede&lu conseil.

Cette convocation peut intervenir par lettre simple par tout moyen de
communication électronique. Si tous les membresahseil de surveillance
sont présents ou représentés, le conseil de slawed peut se réunir sans
délai sur convocation verbale.

Ces réunions peuvent intervenir par des moyensisiecenférence ou tout
moyen de téléecommunication permettant lidentifcmatdes membres du
conseil de surveillance, garantissant leur partatipn effective a la réunion
du conseil et permettant une retransmission en itontdes débats et
délibérations, dans le cadre des dispositions légakt réglementaires
applicables, étant précisé que les délibérationsgw a la majorité des deux-
tiers des membres du conseil de surveillance negmtuntervenir par voie de
visioconférence. Le cas échéant, les modalités itdgesdéunions par des
moyens de visioconférence ou tout moyen de télégnitation devront étre
décrites par un réglement intérieur du conseil devsillance.

Les réunions peuvent étre convoquées par le Pndsiie conseil, ainsi que
par la moitié au moins de ses membres ou par chatem gérants et
commandités de la société.

Le ou les gérants doivent étre convoqués aux réasnamxquelles ils assistent
a titre simplement consultatif.

La présence de la moitié au moins des membreseestsaire pour la validité
de ses délibérations.

Les délibérations sont prises a la majorité des bres présents ou
représentés et pouvant prendre part au vote, unbremprésent ne pouvant
représenter qu'un seul membre absent sur présentaiun pouvoir expres.
En cas de partage des voix, la voix du Présiderat gegpondérante.

Les délibérations du conseil sont constatées pamdeces-verbaux consignés

dans un registre spécial et signés par le Présiddmtséance et par le
secrétaire ou par la majorité des membres présénts.
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4.2.5

4.2.6

Pouvoirs du conseil de surveillance (article 17)

Aux termes des dispositions de l'article 17 desustade la Société sous sa
forme nouvelle dont I'adoption sera proposée &Eawhlée générale mixte des
actionnaires de la Société convoquée pour le 22008 :

"Le conseil de surveillance assume le contrdle paantide la gestion de la
société. Conformément a la loi, le conseil de dllavee a droit a la

communication par la gérance des mémes documerdgscqux mis a la
disposition des commissaires aux comptes.

Le conseil de surveillance décide des propositidaffectation des bénéfices
et de mise en distribution des réserves ainsi gasendodalités de paiement du
dividende, en numéraire ou en actions, a soumattt@ssemblée générale des
actionnaires.

Dans le cas ou la société n'a plus de gérant, nc@@mandité, le conseil de
surveillance peut nommer a titre provisoire le ay@r conformément aux
dispositions du paragraphe 13.10.

Le conseil de surveillance soumet a I'assembléérgéndes actionnaires une
liste de candidats pour le renouvellement des c@saires aux comptes.

Conformément a la loi, le conseil de surveillandabBt un rapport a

I'occasion de l'assemblée générale ordinaire anleuejjui statue sur les
comptes de la société : le rapport est mis a Ipabgion des actionnaires en
méme temps que le rapport de la gérance et lestesmapnuels de l'exercice.

Le conseil de surveillance établit un rapport swute augmentation ou
réduction de capital de la société proposée auionntires.

Le conseil de surveillance, apres en avoir infopaé écrit le ou les gérants,
peut, s'il l'estime nécessaire, convoquer les aotires en assemblée
générale ordinaire ou extraordinaire, en se confanin aux dispositions
|égales relatives aux formalités de convocation.

Rémunération des membres du conseil de surveill@ntiele 19)

Aux termes des dispositions de l'article 16 desustade la Société sous sa
forme nouvelle dont I'adoption sera proposée sEawhlée générale mixte des
actionnaires de la Société convoquée pour le 22008 :

"Il peut étre alloué aux membres du conseil de silaxmee une rémunération
annuelle, a titre de jetons de présence, dont letarm, porté dans les frais
généraux, est déterminé par I'assemblée générdiaare des actionnaires et
demeure maintenu jusqu'a décision contraire dee@gsemblée.

Le conseil de surveillance répartit le montant é¢te rémunération entre ses
membres, dans les proportions qu'il juge conversable
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4.3

4.4

Les membres du conseil de surveillance ont droibwne au remboursement
de toutes les dépenses, des frais de déplacemeesdtais de toute nature
gu'ils feront dans I'intérét de la Société.

Conflits d’intéréts au niveau des membres du cddsesurveillance

A la connaissance de la Société, il n'existe aumomflit d’'intéréts potentiel
entre, d’'une part, les devoirs, a I'égard de lai@é¢cdes membres du conseil
de surveillance et, d’autre part, leurs intéréigdsrou d’autres devoirs.

Les membres du conseil de surveillance agiront dlanérét exclusif de la
Société en cas de survenance d'un conflit d'irsténétre la Société et d'autres
entités du groupe Altaréa.

L'acquisition par la Société de tout actif immadiliprovenant d'une autre
structure du groupe Altaréa agissant en qualitécalgrepartie ou de co-
investisseur avec la Société, de méme que la cedsidout actif immobilier
par la Société envers une telle structure, ferhjetod'une autorisation
préalable du conseil de surveillance.

Rapport du président sur le fonctionnement du dbd&siministration et le contrdle
interne pour I'exercice clos le 31 décembre 2007

Le président du conseil d’administration de la 8tiialors sous sa forme de société
anonyme a conseil d’administration) a rendu le oappuivant sur le fonctionnement

du conseil d’administration et le contrble intep@ur I'exercice clos le 31 décembre

2007 :
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Ldata\s\fprirappdtQ7 @ SE% E g 5 MAE

FROMAGERIES F. PAUL-RENARD
Société Anonyme an capital de 1. 643.565 €
Siége social : FLOGNY LA CHAPELLE 89360
552 091 050 RCS AUXERRE

RAPPORT
ETABLI PAR LE PRESIDENT DU CONSEIL D’ADMINISTRATION

EXERCICE CLOS AU 31 DECEMBRE 2007

SURLES CONDITIONS DE PREPARATION ET D’ORGANISATION
DES TRAVAUX DU CONSEIL D°’ADMINISTRATION
ET
SUR LES PROCEDURES DE CONTROLE INTERNE MISES EN PLACE
AU SEIN DE LA SOCIETE

Mesdames,
Messieurs,

Conformément aux dispositions de Iarticle 1.225-37 du Code de Commerce, je vous rends
compte, en ma qualité de Président du Conseil d'Administration, des conditions de
préparation et d’organisation des travaux du Conseil ainsi que des procédures de contrdle
interne mises en place par la Société.

Conformément aux dispositions 1égales, je vous indique également les limitations que le
Conseil d'Administration de notre Société apporte aux pouvoirs de notre Directeur Général.

Conformément aux dispositions de VParticle 1.225-235 du Code de Commerce, le
Comumissaire aux Comptes de notre Société nous rendra compte, dans un instant, de ses
observations sur le présent rapport et certifiera la sincérité et la concordance avec les comptes
des informations relatives aux procédures de contrdle interne touchant au domaine comptable
et financier données aux termes du présent rapport.

Le présent rapport, celui sus-visé du Commissaire aux Comptes, ont été mis & votre
disposition, dans les conditions et délais prévus par les dispositions réglementaires.

Conformément aux dispositions légales, j’ai I’honneur de vous présenter mon rapport :
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PARTIE N°1

CONDITIONS DE PREPARATION ET D’ORGANISATION
DES TRAVAUX DU CONSEIL I’ADMINISTRATION

1. Modalités d’organisation et de fonctionnement du Conseil

Il n’existe pas de réglement intérieur.

Le Conseil est composé de trois membres au moins et de douze au plus. Leur mandat 2 une
durée d’une année.

Le nombre des administrateurs ayant atteint I’age de 70 ans ne peut dépasser le tiers des
membres du Conseil. Le Président du Conseil doit &tre Agé de 60 ans au plus, pour I’exercice
de ses fonctions, sauf décision de prorogation par le conseil, sans pouvoir aller au-dela de 70

ans.

Il n’a pas été attribué de jetons de présence aux Administrateurs, au titre de I’exercice 2007.

2. Compte rendn de Pactivité du Conseil au cours de Pexercice 2007

Composition du Conseil d' Administration au 1% janvier 2007

Président : M. Jean-Paul TORRIS
Administrateurs ;: MM. Alex BONGRAIN, Michel LABAL.

Composition du Conseil d'Administration & compter duw 11 juin 2007

Président : M. Jean-Paul TORRIS
Administrateurs : MM. Pascal BRETON, Alain de PAILLERETS.
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3. Compte rendu de Pactivité du Conseil an cours de Pexercice 2007

Principaux sujets abordés

Date Administrateurs présents
04.042007 |MM., Jean-Paul  TORRIS,|Examen et arrété des comptes de l'exercice
Michel LABAL clos au 31 décembre 2006 / Comptes
prévisionnels pour 2007 / Mise en conformité
des statuts avec les dispositions légales et
réglementaires et notamment avec celles du
décret du 11 décembre 2006
11.06.2007 |MM. Jean-Paul TORRIS, Pascal | Examen du mandat du Président du Conseil
BRETON, Alain de | d’Administration / Examen du mandat du
PAILLERETS. Directeur Général
09.07.2007 | MM. Jean-Paul TORRIS, Pascal | Adoption ~ du  rapport  semestriel  /
BRETON, Alain de | fonctionnement des comptes bancaires et
PAILLERETS postaux ]
30.10.2007 |MM. Jean-Paul TORRIS, Pascal | Comptes prévisionnels révisés 2007 /

BRETON.

Comptes semesiriels / Examen dun projet
d'apport partiel d'actif / arrété des comptes
intermédiaire au 30 septembre 2007 / examen
d'un projet de cession d'actions / agrément
d'un nouvel actionnaire

4. Travaux préparatoires aux réunions du Conseil

Modalités d’acceés des Administrateurs & Pinformation_nécessaire 3 leur participation auwx
réunions du Conseil

Les documents nécessaires aux Administrateurs pour leur information, préalablement aux
prises de décisions, leur ont été remis, a chaque fois dans un délai suffisant et au plus tard, le
jour de leur convocation & la réunion du Conseil d'Administration.
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Le Comité de Direction de la Société s’est réuni, en 2007, de la maniére suivante :

Dates 11 janvier 10 juiilet
7 et 8 février 22,23 et 24 aofit
6, 7 et 8 mars 12 septembre
5 avril 9 octobre
2 mai . 15 novembre
6 juin 12 décembre
Composition - Pierre de VERON Directeur Général
- Jean-Pierre LEROY Directeur usine
- Danie! LORILLON Directeur Appro lait
- Guy DELATOUR Directeur Gestion Finances
- Michel DEBAIN Directeur Industriel
- Michel MERCERON Directeur R&D
- Jean Michel KRETZER Directeur Relation Humaines
- Dominique HUTH Directeur Commercial
Objectif :

Construction et partage des principales orientations siratégiques de Ientreprise,
Réflexion sur des thémes généraux,

Point d’avancement sur des projets et objectifs,

Management des hommes et gestion des organisations.

0ODD0ODo

Qrganisation et fonctionnement des comités

IComité Indusirie

Sujets abordés .

- P’activité (capacité, faits majeurs, ...)

- visite d’usine (modifications, investissements faits, investissements & faire)
~  point qualité/sécurité

- point économigue des mois écoulés

- avancement des objectifs industriels du site

Participants :
MM. Pierre de VERON, Jean-Pierre LEROY, Michel DEBAIN, Guy DELATOUR,

Daniel LORILLON.

[Comité de Développement

Objectif :

Définition des axes de développement nouveau produit, amélioration qualité
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Participants :
MM. Pierre de VERON, Michel MERCERON, Michel DEBAIN et Jean-Pierre LEROY.

|C0mité Commercialj

Objectif :

Analyse des performances commerciales. Suivi de [avancement des plans et objectifs
commerciaux. Management des hommes et gestion de I"organisation.

Participants :
MM. Pierre de VERON, Dominique HUTH et Guy DELATOUR.
Evaluation de ’activité¢ du Conseil

Les conditions de réumion du Conseil d'Administration, pour ’exercice 2007, ont été
satisfaisantes et ont permis aux Administrateurs de remplir leur mission, dans les conditions
conformes aux intéréts de la Société.

PARTIE N°2

PROCEDURES DE CONTROLE INTERNE MISES EN PLACE
AU SEIN DE LA SOCIETE

1. Organisation générale des procédures de controle mises en place par la Société

a) Dispositions générales :
o Acteurs exer¢ant des activités de contrdle et Réles :

Les principaux acteurs sont les membres du Comité de Direction, les chefs de Services et la
Direction Financiére :

Les membres du Comité de direction ont une délégation du Directeur Général précisant leurs
principaux domaines de responsabilité.

Les membres du Comité de direction déléguent aux chefs de Services, dans le cadre de
montants limités, le pouvoir d’engager la Société (achat, contrat).

Les paiements de trésorerie sont approuvés par deux signataires (une liste de cing signataires
est ¢établic dans le cadre d’une délégation de signature approuvée par le Conseil
d'Administration de la Société).
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La Direction Financiére de la Société intervient dans la tenue des comptabilités (fournisseurs,
clients, comptabilité générale), la gestion de la trésorerie, le reporting financier. Elle établit un
budget annuel et trois prévisions annuelles en mars, juin et septembre. Les comptes sociaux
prévisionnels sont établis et communigués aux partenaires sociaux en avril et en octobre.

b) Dispositions spécifiques a Pélaboration de Pinformation financiére et comptable :
L’information financiére est établie sur la base d’un reporting mensuel. Les composantes du
compte d’exploitation sont analysées en référence & 1’année précédente et relativement au

budget annuel. Les écarts en résultant (ventes, cofits, éléments exceptionnels) sont expliqués.

Les comptes du Bilan sont réconciliés avec une fréquence trimestriclle. Les écritures
alimentant le systéme informatique financier sont obtenues par mises & jour via interfaces
automatiques en ce qui concerne les applications achat-stocks, paie, ventes.

Les écritures manuelles font ’objet d’une revue par le responsable comptable.

Les risques relatifs aux actifs (immobilisations, stocks, créances clients) et aux charges
futures font 1’objet d’une revue. Leur analyse est matérialisée par un enregistrement
comptable sous forme de provision pour dépréciation ou pour risques et charges.

Les engagements hors bilan sont commentés dans I’ Annexe.

Les engagements de la Société relatifs aux indemnités de départ en reiraite sont couverts par
le paiement de primes d’assurance & hauteur des engagements.

0 Liaison avec les Commissaires aux Comptes :
Les Commissaires anx Comptes interviennent dans la Société deux fois par an pour la revue

des comptes annuels en accomplissant les diligences recommandées par leurs instances
professionnelles. IIs en rendent compte dans leur rapport annuel.

2. Présentation des procédures de contrdle interne

o Contrdle informatique :

Les accds aux systdmes informatiques sont mis & jour selon les arrivées et départs du
personnel de la Société. Les mots de passe des utilisateurs sont renouvelés avec une fréquence

obligatoire de trois mois.

Les menus auxquels les utilisateurs ont accés dans chaque application informatique sont revus
réguliérement par I’ Administrateur de I’ Application.

Le Systtme d’Information est sécurisé en permanence. Les données et programmes sont
sauvegardés en temps réel sur une machine de secours.
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o Inventaires :
Les immobilisations font 1’objet d’un comptage annuel.

Les Stocks sont comptés chaque mois pour les produits finis et emballages. Les Stocks de
Pigces de Maintenance sont comptés une fois par an.

3. Evaluation des performances du systéme de contrdle interne

A T’occasion de ces opérations de contrdle interne, aucune recommandation particuliére n’a
été formulée.

PARTIE N°3

LIMITATIONS APPORTEES AUX POUVOIRS DU DIRECTEUR GENERAL

Je vous informe que, conformément aux décisions du Conseil d'administration aux termes de
sa réunion du 11 juin 2007, les pouvoirs du Directeur Général, ont €t¢ limités comme suit :

A titre de régle intemne, les pouvoirs du Directeur Général sont les suivants :

Le Directeur Général est investi des pouvoirs les plus étendus pour agir en toute circonstance
au nom de la Société. Il exerce ses pouvoirs dans la limite de I’objet social et sous réserve de
ceux que la loi attribue expressément aux assemblées d’actionnaires et au Conseil

d’ Administration.

Le Directeur Général représente la Société dans ses rapports avec les tiers. La Soci€té est
engagée méme par les actes du Directeur Général gui ne relévent pas de I’objet social, a
moins qu’elle ne prouve que le tiers savait que 1"acte dépassait cet objet ou qu’il ne pouvait
Pignorer compte tenu des circonstances, étant exclu que la seule publication des statuts
suffise & constituer cette preuve.

A titre de régle interne, les pouvoirs du Directeur Général sont les suivants :

Le Directeur Général aura tous pouvoirs pour agir dans 1'intérét de la Société, dans les limites
de l'objet social, dans le cadre de la charte de poste et dans les limites du budget annuel et &
I'exception des opérations suivantes pour lesquelles toutes décisions sont expressément
réservées au Conseil d'Administration, les actes de réalisation de ces opérations ne pouvant
&tre passés qu'avec justification de l'autorisation du Conseil et de la délégation donnée par lui

aux signataires de l'acte :
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b)

)

Achat, vente et revente, promesse d'achat, d'échange d'immeubles, biens et droits
immobiliers, de fonds de commerce ou de valeurs mobiliéres détenus par la Société.
Consentement, acceptation, résiliation de tous baux et locations, sous-baux et sous-
locations dont le loyer annuel est supérieur 4 40.000 €, quelles qu'en soient la durée et
les conditions, avec ou sans promesse de vente, ainsi que toutes cessions de baux, de
locations, de sous-baux ou de sous-locations, avec ou sans indemnités, dénonciation et
acceptation de tous congés.

Constitution d'hypothéque, gage, nantissement ou auire garantie mobiliére ou
immobiliére, sur des biens ou droits de la Société.

QOuverture d'un nouveau compte en banque ou de chéques postaux.

Emprunt 4 long et moyen terme, sous quelque forme que ce soit.

Prét 4 des tiers, en dehors des crédits a la clientéle dans le cadre des régles et
procédures en usage dans la Société.

Cautionnement, aval et garantie.

Cession, licence ou sous licence, exclusive ou non exclusive de tous procédes,
systémes, moyens de réalisation et méthodes de fabrication, d'applications et
d'utilisation brevetables ou non, dessins et marques.

Abandons de tous brevets, licences, sous-licences, modéles ou marques.

Souscriptions ou prises de participations dans d'autres sociétés ou entreprises,
concours & la formation de sociétés ou associations et apports de biens ou droits de la
Société.

Mandat confiant & des personnes morales ou & des personnes physiques non
employées par la Société, le pouvoir de représenter la Société ou d'agir en son nom,
sauf s'agissant des mandats entrant dans les catégories suivantes :

1. Mandat & des notaires ou avocats en vue de I'accomplissement de formalités
Iégales de publicité ou de l'obtention d'autorisations administratives pour la
Société ou son personnel ;

2. Mandat & des avocats ou autres mandataires de justice en vue de la
représentation de la Société devant les tribunaux ;
3. Mandat a des conmseils en propriété industrielle pour le dépdt ou le

renouvellement de dépbts, de marques, dessins ou modeles, la prise de brevets
ou le paiement de tous frais ou annuités relatifs & ces opérations ;

4. Mandat 4 des commissionnaires en douane pour l'accomplissement des
formalités d'importation ou d'exportation des marchandises ;

5. Mandat & des agents immobiliers pour l'achat, la vente ou la location de biens
sociaux 4 des conditions préalablement approuvées par le Conseil
d'Administration ;

6. Mandat & des experts d'assurances en vue de la représentation de la Société

dans toute procédure ayant pour objet de déterminer si des dommages subis
par la Société sont susceptibles de donner lieu au versement d'une indemnité
d'assurance et le cas échéant d'en déterminer le montant.

Conclusion de tous contrats prévoyant le paiement d'honoraires par la Société a I'un
quelconque de ses employés ou anciens employés.

4
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Toute décision d’investissement dans le cadre du budget, d’un montant supérieur au
montant délégué a la filiale dans la procédure d'investissement, quel qu’en soit le
mode de réalisation, en pleine propriété, en crédit bail, en leasing ou en location
longue durée ; tout investissement $’entend des dépenses concourrant & un méme objet
et faisant partie d’'un méme ensemble, méme d’exécution fractionnée ; toute décision
d’investissement hors budget.

0) La conclusion de tout conirat d'une durée supéricure & un an ou d'un montant
supérieur a 100.000 €, hors opérations courantes conclues & des conditions usuelles.

n)

Je vais maintenant vous présenter le rapport de gestion du Conseil d'Administration établi au
titre de I’exercice 2007.

Le Président du Conseil d’ Administration,
Jean-Paul TORRIS
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45 Rapport des commissaires aux comptes sur le ragpoprésident en application de
l'article L 225-37 du Code de commerce
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5, avenue de Dubna Télécopie : +33 {0)2 14 37 66 32
BP 60260 Site internet :  www.kpmg.fr

14209 Hérouville Saint Clair

France

Fromageries F. Paul-Renard S.A.

Siége social : 89360 Flogny La Chapelle
Capital social : €.1 643 565

Rapport du commissaire aux comptes, établi en application de ’article L.225-235 du Code
de commerce, sur le rapport du Président du conseil d’administration de la société
Fromageries F. Paul-Renard S.A., pour ce qui concerne les procédures de contrdle interne
relatives 4 I’élaboration et au traitement de F'information comptable et financiére

Exercice clos le 31 décembre 2007

Mesdames, Messieurs les Actionnaires,

En notre qualité de commissaire aux comptes de la société Fromageries F. Paul-Renard S.A. et
en application des dispositions de 1’article 1. 225-235 du Code de comumerce, nous vous
présentons notre rapport sur le rapport établi par le Président de votre société conformément aux
dispositions de I'article L.225-37 du Code de commerce au titre de ’exercice clos le 31
décembre 2007.

11 appartient au Président de rendre compte, dans son rapport, notamment des conditions de
préparation et d’organisation des travaux du conseil d’administration et des procédures de
contrdle interne mises en place au sein de la société. Il nous appartient de vous communiquer les
observations qu’appellent de notre part les informations centenues dans le rapport du Président,
concernant les procédures de contrble interne relatives & 1’élaboration et au traitement de
I’information comptable et financiére.

Nous avons effectué nos travaux conformément a la norme d’exercice professionnel applicable
en France. Celle-ci requiert la mise en ceuvre de diligences destinées & apprécier la sincérité des
informations contenues dans le rapport du Président, concernant les procédures de contrdle
interne relatives & I’élaboration et au traitement de I'information comptable et financiére. Ces
diligences consistent notamment 4 :

* prendre connaissance des procédures de contrdle interne relatives 2 I’élaboration st au
traitement de 1’information comptable et financiére sous-tendant les informations présentées
dans le rapport du Président ainsi que de la documentation existante ;

* prendre connaissance des travaux ayant permis d’élaborer ces informations et de la
documentation existante ;

o déterminer si les déficiences majeures du contrdle interne relatif & 1'élaboration et au
traitement de I’information comptable et financiére que nous aurions relevées dans le cadre
de notre mission font I’objet d’une information appropriée dans le rapport du président.

KPMG Audit Téléphone : +33 (0)2 14 37 55 00

KPMG S.A. cabinet frangais membre de KPMG

une coopérative de droit suisse.

Sociée anenyme d'expartise
comptable - commissariat aux
comptes a directoire et conseil
de survaillance,

Inserite au Tableau de l'ordre

4 Paris sous [e n° 1430080101
et 8 a Compagnie des

b
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Fromageries F. Paul-Renard S.A.

Rapport du commissaire aux comples, établi en
application de !'article L.225-235 du Code de
commerce, sur le rapport du Président du conseil
d'administration de la société Fromageries F. Paul-
Renard S.4., pour ce gui concerne les procédures de
contrile de Uinformation comptable et financiére

13 féyrier 2008

Sur la base de ces travaux, nous n’avons pas d’observation a formuler sur les informations
concemant les procédures de contrble interne de la société relatives a4 P’élaboration et au
traitement de |’information comptable et financiére contenues dans le rapport du Président du
conseil d’administration, établi en application des dispositions de 1’article L. 225-37 du Code de
comumerce.

Paris La Défense, le 13 février 2008

KPMG Audit
Département de KPMG S.A.

Yves Gouhir
Associé
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5.2

PRESENTATION DE L'ACTIVITE
Activité passée

En 1926, Francois-Paul Renard a installé une fremaglans un ancien moulin sur la
riviere Armancon, situé a Flogny-la-Chapelle dat¥oihne. Sur ce site d’origine,
enclavé entre le canal de Bourgogne et I’Armandes nstallations industrielles ont
été progressivement étendues et dédiées a la pimude fromage au lait pasteurisé a
pate solubilisée.

La Société a été immatriculée le 18 mai 1955. Eliatégré le groupe Bongrain en
1990 et fabrigué depuis d’autres spécialités framegy notamment des fromages
lactiques sous la marque Paillé de Bourgogne et s@uque distributeur.

Faits marquants et évolution récente

Au printemps 2007, la société Bongrain Europe, &écpar actions simplifiée au

capital de 343.763.910 euros, dont le siege sasalsitué au 42 rue Rieussec a
Viroflay (78220), immatriculée au registre du conmogeet des sociétés de Versailles
sous le numéro 351 014 352B@ngrain Europe"), société appartenant au groupe
Bongrain, a initié une procédure en vue de cédgrasticipation dans le capital de la
Société (représentant 99,59 % du capital et datsdie vote de la Société).

A lissue de ce processus, Bongrain Europe a cdechi juillet 2007 un protocole
d'intention (le Protocol€’) avec Altafinance, actionnaire de contréle d'Ad&s portant
sur la cession sous conditions de la totalité dpasticipation dans la Société. Cet
accord prévoyait la possibilité pour Altafinancesgesubstituer toute personne de son
choix.

Conformément aux termes du Protocole, la Sociéténsferé l'intégralité des actifs et
passifs afférents a son activité industrielle ehewrciale concernant la fabrication de
fromages et autres produits laitiers Apport™) au profit d'une filiale a 100 % du
groupe Bongrain, la société Le Monde du Fromageigsb par actions simplifiée au
capital de 372.945 euros, dont le siege sociakiast au 6 rue de Bellitourne-Azé a
Chéteau-Gontier (53200), immatriculée au registtiecdmmerce et des sociétés de
Laval sous le n° 585 650 211, par voie d'apportiglad'actif soumis au régime des
scissions avec date d’effet au 31 décembre 20Qif, pw valeur de 12.735.791 euros.

Cette valeur de 12.735.791 euros retenue danglle cke I'’Apport a fait I'objet d’'un
rapport d’'un commissaire a la scission sur la vates apports, établi et signé par
Monsieur Dominique Ledouble en date du 19 noveraby.

Depuis I'Apport, la Société n’a aucune activitéusttielle ou commerciale.

L'ensemble des conventions existantes entre legétésc appartenant au groupe
Bongrain et la Société (décrites dans le rappatigpdes commissaires aux comptes
sur les conventions réglementées pour I'exercios al 31 décembre 2007 mentionné
en section 6.2 du présent document) ont été amsodaEns le cadre de I'’Apport.

Par ailleurs, Détroyat Associés a été nommé le &@boe 2007 par le conseil
d’administration de la Société en qualité d'expedépendant en vue d'apprécier les
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conditions de la cession de la participation d8daiété dans le capital de la société Le
Monde du Fromage au Groupe Bongrain.

Dans son rapport en date du 31 janvier 2008, Datragsociés a conclu :

"Nous retenons une valeur de 15 928 k€ pour 100%faleds propres de la société
Fromageries F. Paul-Renard SA — soit 145,37 € petioa — a la date du présent
rapport, par actualisation des flux futurs de tré=@e suivant les hypotheses
indiquées.

Cette valeur est supérieure a la valeur d’apponédée conventionnellement par FPR
et la société bénéficiaire, soit 12 736 k€ avanisegment par I'écart d’actif net de la
Société au cours du quatrieme trimestre 2007

La Société a ensuite cédé le 14 mars 2008 a létéd8bngrain Europe, la totalité des
actions qu'elle détenait dans le capital de laé$édie Monde du Fromage bénéficiaire
de I'Apport, pour un montant de 12.715.291 eurod# (a valeur d’Apport précitée
diminuée d’un montant de 20.500 euros correspondargaiement par la Société de
'impAot forfaitaire annuel).

Le 19 mars 2008, Bongrain Europe a conclu un cbrieacession d'actions avec
Altaréa, aux termes duquel Altaréa a acquis en dat@0 mars 2008 un total de
109.124 actions représentant 99,59 % du capitdestdroits de vote de la Société.
L'acquisition du bloc de contrble a été réaliséerpo montant de 14.724.974 euros,
soit un prix de 134,94 euros par action.

L'acquisition du bloc de contréle a été réalisdersta procédure dite de "cession hors
marché" prévue aux articles 516-2 a 516-4 du Regieimenéral de I'AMF.

Par lettre en date du 31 mars 2008, Altaréa a wedsoir franchi a la hausse,
directement, le 20 mars 2008, les seuils de 5 %8105 %, 20 %, 25 %, 1/3, 50 %,
2/3, 90 % et 95 % du capital et des droits de widela Société, et a déclaré,
conformément a la réglementation boursiére, qu'silettra en oeuvre une offre
publigue d'achat simplifiée visant les actions deSbciété. Cette déclaration a fait
l'objet d'un avis publié par 'AMF le 31 mars 20881s le numeéro 208C0578. Par ce
méme courrier, Altaréa a fait part de ses intestioancernant les 12 mois a venir.
Cette déclaration a fait I'objet d'un avis publ@r PAMF le 31 mars 2008 sous le
numéro 208C0582.

Pour faire suite a l'acquisition du bloc de titeepour tenir compte de I’Apport et de la
cession par la Société des actions recues en réatioméde I'Apport, Altaréa a déposé
le 28 avril 2008 aupres de I'AMF, conformément dispositions des articles 231-16
et 231-18 du Reglement général de 'AMF, un prdghnote d'information relative a
I'offre publique d'achat simplifiée visant les aos de la société FPR.

Ce projet de note d'information a également étéodépen raison, d'une part, de la
réorientation de l'activité de la Société vers/éistissement immobilier a la suite de la
cession de I'activité initiale de fabrication derfrages et autres produits laitiers et,
d'autre part, de la modification de la forme jugick de la Société en société en
commandite par actions.
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5.3

5.4

La note d’information relative a I'offre publiqu&adhat simplifiée visant les actions de
la Société a fait I'objet du visa AMF n° 08-99 esteldu 20 mai 2008.

Organigramme

A la date du présent document d'information, 99,59%ocapital de la Société est
détenu par Altaréa, société en commandite parrmgctio capital de 121.651.945,04
euros, dont le siege social est situé 108 rue dbedReu — 75002 Paris, immatriculée
au registre du commerce et des sociétés de Pasdesauméro 335 480 877.

La structure de contrble a venir de la Société lsesaivante :

Alain Taravella |
| et sa famille | 100%

1 8.2% (détention économique)

_41% (détention économique)
Altarea Pad

s l 100%

Perspectives

La prise de controle de la Société s'inscrit dangolonté d'Altaréa de constituer un
nouveau vehicule spécifique coté pour y loger degets de développements et
d’'investissements immobiliers dans toutes les caiég d'actifs d'immobilier
commercial (centres commerciaux et galeries maddggnmais aussi dans d’autres
classes d’actifs pour lesquelles l'acquisition deg&dim en 2007 lui ouvre des
perspectives intéressantes.

L'Initiateur a l'intention de maintenir l'admissiates actions de la Société aux
négociations sur le marché Euronext Parisisaue de I'Offre, notamment afin de
pouvoir réaliser des acquisitions d'immeubles ouméts afférents a des contrats de
credit-bail immobilier sous le régime prévu a i@de 210 E du CGI.

La Société a vocation a devenir une fonciere inssasnt directement ou indirectement
dans tous types d'actifs immobiliers commerciaag, datégories d'actifs immobiliers
commerciaux composant le patrimoine, en projet @essitant une restructuration et
dans des zones géographiques variées, sans qu'alecutes marchés ne soit
aujourd'hui privilégié.

La Société pourrait a terme, en fonction de satipok d'investissement, examiner

l'opportunité d'opter pour le régime d'exonératiaiimpdt des sociétés
d'investissements immobiliers cotées tel que peelarticle 208 C et suivants du Code
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5.5

6.1

général des impbts. L'option pour ce régime némadi de procéder a une
augmentation du capital social de la Société dargié son flottant. Elle aurait des
conséguences sur la politique de distribution ei@dndes par la Société.

Faits exceptionnels et litiges concernant la Séciét
Néant

INFORMATIONS FINANCIERES RELATIVES A LA SOCIETE FPR

Les informations financieres ci-apres refletensitaation de la Société avant la prise
de contrdle par la société Altaréa (voir sectichdiu présent document) et ne tiennent
pas compte (i) des décisions adoptéees par 'asgengdnérale des actionnaires de la
Société en date du 2 juin 2008, concernant notarmntenmodification de la
dénomination sociale et la transformation de lai&éan société en commandite par
actions, ainsi que (ii) des perspectives de dépeloent de la Société exposées a la
section 5.4 du présent document d'information.

A la date du présent document d'information, lai&écdispose d'un patrimoine
exclusivement composé de trésorerie.

Rapport général des commissaires aux comptes serertice clos le
31 décembre 2007
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KPMG Audit Téléphone : +33 (0)2 14 37 55 00

5, avenue de Dubna Télécopie : +33 (0)2 14 37 56 32
BP 60260 Site internet 1 www.kpmg.fr

14209 Hérouville Saint Clair

france

Fromageries F. Paul-Renard S.A.

Siége social : 89360 Flogny La Chapelle
Capital social : €.1 643 565

Rapport général dy commissaire aux comptes

Exercice clos le 31 décembre 2007

Mesdames, Messieurs les Actionnaires,

En exécution de la mission qui nous a été confiée par votre assemblée générale, nous vous
présentons notre rapport relatif 4 I'exercice clos le 31 décembre 2007, sur :

¢ le contrble des comptes annuels de la société Fromageries F. Paul-Renard S.A., tels qu'ils
sont joints au présent rapport ;

¢ lajustification de nos appréciations ;
o les vérifications spécifiques et les informations prévues par la loi.

Les comptes annuels ont été arrétés par le conseil d’administration. Il nous appartient, sur la
base de notre audit, d'exprimer une opinion sur ces comptes.

Opinion sur les comptes annuels

Nous avons effectué notre audit selon les normes professionnelles applicables en France ; ces
normes requicrent la mise en ceuvre de diligences permettant d'obtenir 1'assurance raisonnable
que les comptes annuels ne comportent pas d'anomalies significatives. Un audit consiste &
examiner, par sondages, les éléments probants justifiant les données contenues dans ces
comptes. Il consiste également & apprécier les principes comptables suivis et les estimations
significatives retenues pour l'arrété des comptes et & apprécier leur présentation d'ensemble.
Nous estimons que nos contrbles fournissent une base raisonnable 4 1'opinion exprimée ci-aprés.

Nous certifions que les comptes annuels sont, au regard des régles et principes comptables
{rancais, réguliers et sincéres et donnent une image fidéle du résultat des opérations de l'exercice
écoulé ainsi que de la situation financidre et du patrimoine de la société i la fin de cef exercice.

Sigge social :
Société anonyme d'expartise KPMG S.A.
= issari I ble fe Palatin

comptes & directoire ot conseil 3, cours du Teiangle

de surveliiance. 92939 Paris La Défense Cedex
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a Paris sous ls n° 1430080101 Code APE 741 C

et 2 1a Compagnie des 775726417 R.C.S. Nantarre
KPMG S.A, cabinet frangais mombre de KPMG | ional, C lissaires aux Comptes TVA Union Buropéenne
une coopérative de droit svisse. de Versailles, FR77 715726 417
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Fromageries F. Panl-Renard S.A.
Rapport général du commissaire aux comptes
13 février 2008

Justification des appréciations

En application des dispositions de Particle L.823-9 du Code de commerce relatives a la
Justification de nos appréciations, nous portons & votre connaissance les éléments suivants ;

Régles et principeg comptables

La note 2 de I'annexe expose les régles et méthodes comptables relatives aux immobilisations
corporelles, financiéres et aux créances.

Dans le cadre de notre appréciation des régles et principes comptables suivis par votre société,
nous avons vérifié le caractére approprié des méthodes comptables précisées ci-dessus et des
informations fournies dans les notes de I"annexe et ious nous sommes assurés de leur correcte
application.

Nous avons aussi procédé, sur la base des éléments disponibles & ce jour, 3 ’examen de la
justification des approches de valorisation des apports retenues par la société dans le cadre de
I’apport 4 la société Fromageries F. Paul-Renard S.A.S. (mentionné dans la note 1 de I’annexe
« Faits caractéristiques de ’exercice ») et de la moins-value d’apport dégagée, décrites dans
I’annexe 4 la note 4.3., ainsi que dans le paragraphe 5.3, « Cominentaires sur les retraitements
pro-forma 2 fin 2007 ».

Les appréciations ainsi portées s’inscrivent dans le cadre de notre démarche d’audit des comptes
annuels, pris dans leur ensemble, et ont donc contribug 4 la formation de notre opinion exprimée
dans la premiére partie de ce rapport.

Vérifications et informations spécifiques

Nous avons également procédé, conformément aux normes professionnelles applicables en
France, aux vérifications spécifiques prévues par la loi.

Nous n'avons pas d'observation & formuler sur :

e lasincérité et la concordance avec les comptes annuels des informations données dans le
rapport de gestion du conseil d’administration et dans les documents adressés aux actionnaires
sur la situation financiére ef les comptes annuels,

* lasincérité des informations données dans le rapport de gestion relatives aux rémunérations
et avantages versés aux mandataires sociaux concernés ainsi qu’aux engagements consentis en
leur faveur & I’occasion de la prise, de la cessation ou du changement de fonetions ou
postérieurement a celles-ci.
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Fromageries F. Paul-Renard S.A.
Rapport général du commissaire aux comptes
13 février 2008

En application de ia loi, nous nous sommes assurés que les diverses informations relatives aux
prises de participation et de contréle et & I’identité des détenteurs du capital vous ont été
communiquées dans le rapport de gestion.

En application de la loi, nous attirons votre attention sur la note 5.2 de I’annexe qui précise que
la société n’a pas procédé a I'élaboration de comptes consolidés conformément aux dispositions
de I'article L.233-16 du code de Commerce. En effet, dans cette note, la société explique que la
prise de participation est la conséquence d’une opération d’apport partiel d’actif qui a eu lieu le
31 décembre 2007, soit le dernier jour de ’exercice et que cette unique filiale est destinée a &tre
cédée rapidement par la société (cession prévue au cours du premier semestre 2008).

Hérouville Saint Clair, le 13 février 2008

KPMG Audit
Département de KPMG S.4.

s Gouhir
Associé
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6.2 Rapport spécial des commissaires aux comptes swoleventions réglementées pour
I'exercice clos le 31 décembre 2007
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Ce rapport contient 3 pages
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Rapport spécial du commissaire aux comptes sur les conventions et engagements
réglementés

Exercice clos le 31 décembre 2007

Mesdames, Messieurs les Actionnaires

En notre qualité de commissaire aux comptes de votre société, nous devons vous présenter un
rapport sur les conventions et engagements réglementés dont nous avons été avisés.

Conventions et engagements autorisés au cours de ’exercice

1l ne nous appartient pas de rechercher Pexistence de conventions ou engagements, mais de
vous communiquer, sur la base des informations qui nous ont &t¢ données, les caractéristiques et
les modalités essentielles de ceux dont nous avons été avisés, sans avoir 3 nous Pprounoncer sur
leur utilité et leur bien-fondé. Il vous appartient, selon les termes de "article R.225-31du Coode
de commerce, d’apprécier |’intérét qui sattachait 4 la conclusion de ces conventions ou
engagements en vue de leur approbation.

Nous vous informons qu'il ne nous a ét€ donné avis d'aucune convention ni d’aucun engagement
soumis aux dispositions de l'article L.225-38 du Code de commerce.

Conventions et engagements approuvés an cours d’exercices antérieurs dont
Pexécution s’est poursuivie durant Pexercice
Par ailleurs, en application du Code de commerce, nous avons ét¢ informés que I'exécution des

conventions et engagements suivants, approuvés au cours d'exercices antérieurs, s'est poursuivie
au cours du dernier exercice.

¢ Nature et objet :

Des prestations de services de la société Sogasi S.A.S. sont réalisées au profit de votre
société, en particulier dans les domaines de la communication, du marketing et de
I"assistance technologique.

e Modalités ;

Les prestations de services facturées par Sogasi S.A.S. se sont élevées 4 €.714 474 au cours
de "exercice clos le 31 décembre 2007.

Sigge social ;
Société anonyme d'expertise KPMG $.A,
- It iat aux le Palatin

XPMG S.A, cabinet frangais membre de KPMG |

une coopérative de droit suisse.
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Fromageries F. Paul-Renard S.A.
Rapport spécial du commissaire aiex comptes sur les
conventions et engagements réglementés

13 février 2008

¢ Nature et objet :

Votre société bénéficie de services administratifs fournis par la société BG S.AS.,
notamrnent dans les domaines suivants : comptabilité, contrdle financier et informatique.

o Modalités ;

Les prestations de services facturées par BG S.A.S. se sont élevées 3 €.1 097 259 au cours de
Pexercice clos Ie 31 décembre 2007.

e Nature et objet :

Votre conseil d’administration a autorisé la participation  la gestion de trésorerie centralisée
des sociétés du Groupe Soparind Bongrain autour de la société pivot Sofig S.A.

e Modalités :
La convention a été sans effet sur I’exercice 2007

Nous avons effectué nos travaux selon les normes professionnelles applicables en France ; ces
normes requiérent la mise en ceuvre de diligences destinées & vérifier 1a concordance des
informations qui nous ont été données avec les documents de base dont elles sont issues.

Hérouville Saint Clair, le 13 février 2008

KPMG Audit
Département de KPMG S.4.

s Goubir
Associé
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6.3 Comptes annuels pour I'exercice clos le 31 décebdd
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FROMAGERIES |

ANNEXE
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Société FPR Exercice clos le 31/12/2007

1. FAITS CARACTERISTIQUES DE L'EXERCICE

En date du 26 décembre 2007, a été signé un traité d’'apport partiel d'actifs entre la société
Fromageries F, Paul-Renard S.A. et la société Fromageries F. Paul-Renard S.A.S. (anciennement
dénommée Le Monde du Fromage S.A.S.), société détenue a 100 % par le groupe Bongrain, avec
effet au 31 décembre 2007.

Fromageries F. Paul-Renard S.A. a fait l'apport de son activité industrielle et commerciale de
fabrication, production et commercialisation, en France et a I'étranger, de fromages et autres produits
laitiers & la société Fromageries F. Paul-Renard S.A.S. Cet apport a été réalisé sous le régime
juridique des scissions de fagon & permettre une transmission universelle de 'ensemble des passifs.

Dans le cadre du traité dapport partiel d'actifs, les éléments d'actif et passif apportés par
Fromageries F. Paul-Renard S.A. 3 Fromageries F. Paul-Renard S.A.S ont été estimés a leur valeur
réelle, bien que s'agissant d’une opération dapport & I'endroit concernant des sociétés sous contrdle
commun pour laquelle le réglement CRC 2004-01 du 4 mai 2004 préconise une évaluation des
apports en valeur nette comptable, dans la mesure ol la valeur nette comptable de I'actif net apporté
s'avére étre supérieure 3 sa valeur réelle.

En effet, cette situation n'a pas été prévue par le réglement CRC susvisé et une valorisation en valeur
nette comptable rendrait impossible la libération du capital créé en rémunération de lapport.

Dans ces conditions, la valeur réelle des apports de Frorﬁageries F. Paul-Renard S.A. ressort a
12.735.791 €, compte tenu de la prise en compte de I'état général de Y'usine. Cette valeur correspond
3 une valeur médiane entre différents scenarii relatifs a la poursuite d’activité.

A l'actif de Fromageries F. Paul-Renard S.A. ne reste plus que des titres de participation de la société
Fromageries F. Paul-Renard S.A.S pour un montant correspondant a la valeur des apports, soit
12,735,791 €, et au passif les capitaux propres pour le méme montant.

Dans cette annexe au bilan 2007, figure une situation comptable cumulée des sociétés Fromageries F.
Paul-Renard S.A. et Fromageries F. Paul-Renard S.A.S au 31 décembre 2007.

Suite & l'apport partiel d'actif ci-dessus visé avec effet au 31 décembre 2007 approuvé par
FAssemblée Générale Extraordinaire des actionnaires le 26 décembre 2007, Fromageries F. Paul-
Renard S.A. se trouve détenir, & compter du 31 décembre 2007, 88,50 % du capital social de la
société Fromageries F. Paul-Renard S.A.S. Cette participation sera cédée & un tiers début 2008.

Compte tenu de cette situation particuliére, le Conseil d'Administration de la Scciété a jugé utile

d'inclure & la présente annexe une situation comptable au 31 décembre 2007 comparant le réel 2007,
le réel 2006 et 2007 retraités sur une base "pro forma”.

2, PRINCIPES, REGLES ET METHODES COMPTABLES
2.1 Principes généraux

Les comptes annuels sont établis suivant les principes, régles et méthodes comptables découlant du
plan comptable général (réglement du CRC n° 99-03 et régiements postérieurs).

La méthode de base retenue pour Févaluation des éléments inscrits en comptabilité est la méthode
des colts historiques.

Les régles et méthodes comptables, ainsi que les changements de méthode significatifs, sont décrits
ci-aprés par rubrique.

1| est précisé que ces comptes ne peuvent étre comparés a ceux de I'exercice 2006, compte tenu de
l'apport partiel d'actifs susvisé intervenu a effet du 31- décembre 2007.
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Société FPR Exercice clos le 31/12/2007

2.2 Changements de méthode
2.2.1 Comptabilisation des actifs

L'exercice 2007 constitue le troisiéme exercice de mise en application des réglements CRC portant sur
les actifs :

- CRC 04-06 relatif & la définition, & la comptabilisation et 'évaluation des actifs,
- CRC 02-10 relatif a 'amortissement et a la dépréciation des actifs

2.2.2 Changements de méthode
Néant.
2.3 Immobilisations incorporelles

Les immobilisations incorporelles ont été transférées dans le cadre du traité d'apport partiel d'actifs a
la société Fromageries F. Paul-Renard S.A.S., & leur valeur réelle, bien que s'agissant d’'une opération
d'apport & Vendroit concernant des sociétés sous contréle commun pour laquelle le réglement CRC
2004-01 du 4 mai 2004 préconise une évaluation des apports en valeur nette comptable, dans la
mesure ol la valeur nette comptable de I'actif net apporté s'avérait &tre supérieure a sa valeur réelle.

2.4-Immobilisations corporelles

A compter de 2005, les immobilisations sont amorties suivant le mode linéaire exclusivement, d'aprés
les natures de biens concernées et selon un plan d'amortissement correspondant a la durée d'utilité.

Agencements des terrains
Constructions
Agencements des constructions

Installations techniques, matériels et outillages industriels
Matériel de bureau et informatique, mobilier de bureau
Matériel de transport

Autres immobilisations

Au-deld de ces plans d'amortissement, les aides fiscales aux investissements sont comptabilisées en
tant qu'amortissements dérogatoires et influencent le résultat exceptionnel.

Les éléments qui sont dissociables et qui ont une durée d'utilité différente de celie de I'immobilisation
principale sont amortis sur leur durée d'utilité propre (application de la méthode des composants).

A compter de 2005, les pidces de rechange dont la durée dutilité est supérieure a 1 an sont
comptabilisées en immobilisations en cours. Les pigces de sécurité sont comptabilisées en
immobilisations corporelles et sont amorties depuis leur acquisition sur la durée d'utilité de
I'immobilisation a laquelle elles sont destinées.

Lorsqu'un élément d'actif amortissable subit, au cours d'un exercice, une dépréciation effective et
définitive due & des circonstances exceptionnelles, un amortissement exceptionnel est comptabilisé en
sus de l'annuité normale. I n'y a pas eu d'amortissement exceptionnel sur 2007.

La valeur nette comptable des autres immobilisations corporelles est comparée chacue année a leur
valeur d'utilité qui correspond & l'actualisation des prévisions de flux futurs de trésorerie. Lorsque la
valeur d'utilité est inférieure a la valeur nette comptable, la différence fait 'objet d'une provision pour
dépréciation. Aucune provision pour dépréciation sur 2007.
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Les immobilisations corporelles ont été transférées dans le cadre du traité d’apport partiel d'actifs a la
société Fromageries F. Paul-Renard S.A.S., & leur valeur réelle pour les raisons exposées au 2.3 ci-

dessus.
2.5 Immobilisations financiéres
Les titres de participation sont évalués a feur colit d'achat hors frais accessoires.

En fin d'année, lorsque la valeur d'inventaire est inférieure & la valeur brute, une provision pour
dépréciation est constituée du montant de la différence. Outre la quote-part de capitaux propres de la
filiale que les titres de participation représentent, leur valeur d'inventaire prend également en compte
le potentiel économique et financier de la filiale considérée au moyen d'une actualisation des flux
futurs de trésorerie. Aucune provision pour dépréciation sur 2007.

Les immobilisations financiéres ont été transférées dans le cadre du traité d’apport partiel d'actifs a la
société Fromageries F. Paul-Renard S.A.S., & valeur réelle pour les raisons exposées au 2.3 ci-dessus.

2.6 Stocks
Les stocks de matidres premiéres sont évalués selon la méthode du coflit unitaire moyen pondéré,

Les stocks de matiéres consommables et d'emballages sont évalués selon la méthode du coflit unitaire
moyen pondéré. Une provision pour dépréciation est constituée dans le cas ol, du point de vue
industriel ou marketing, Femballage est considéré comme étant périmé.

Les piéces de rechange dont la durée d'utilité est inférieure & 1 an sont comptabilisées en stock.

Les produits finis fabriqués sont valorisés au colit de production comprenant les achats consommés,
les autres charges directes et indirectes incorporables. La valorisation 2007 repose sur le prix d'achat
moyen de la matiére premidre laitiere, calculé & la date du 30 novembre.

Une provision pour dépréciation est constituée lorsque la valeur de réalisation est inférieure a la
valeur brute déterminée selon les modalités précisées ci-dessus. La valeur de réalisation est estimée

en déduisant du prix de vente, les charges directes de commercialisation qui restent & engager pour
distribuer le produit.

Les stocks ont été transférés dans le cadre du traité d'apport partiel dactifs & la société Fromageries
F. Paul-Renard S.A.S., a leur valeur réelle pour les raisons exposées au 2.3 ci-dessus.

2.7 Créances

Les créances sont retenues en comptabilité pour leur valeur nominale. Une provision pour
dépréciation est constituée lorsque leur valeur actuelle est estimée inférieure a leur valeur nominale.

Pe plus, selon les régles Groupe, une provision normative est constituée méme en l'absence de
contentieux ou de litige sur la base de :

- 50 % pour les créances échues depuis plus de 3 mois et moins de 6 mois,

- 80 % pour les créances échues depuis plus de 6 mois et moins de 12 mois,
- 100 % pour les créances échues depuis plus de 12 mois.

Les provisions pour créances douteuses et normatives sont constituées en tenant compte de la
couverture assurance crédit et des franchises s'y rapportant.

Aucune provision n'est constituée sur les sociétés du Groupe.
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Les créances ont &té transférées dans le cadre du traité d'apport partiel d'actifs a la société
Fromageries F. Paul-Renard S.A.S.

2.8 Opératioris en devises

Aucune opération en devises chez Fromageries F. Paul-Renard S.A., toutes les opérations étant
réalisées en euros. )

2.9 Valeurs mobiliéres de placement

L'enregistrement des produits obligataires se fait en fonction de la partie courue des coupons durant
T'exercice social. Aucune compensation n'est faite entre les plus-values latentes non comptabilisées et
les moins-values latentes qui, elles, font I'objet de provisions.

Les valeurs mobiligres de placement comprennent également les actions propres qui sont valorisées a
leur prix d'acquisition. Une provision est calculée, le cas échéant, lorsque la valeur c'est-a-dire le
cours moyen du dernier mois de ['exercica est inférieure au dit prix d'acquisition.

2.10 Subventions d'investissement

Les subventions dinvestissement sont rapportées au compte de résultat au méme rythme que la
charge d'amortissement des immobilisations concernées. Elles n'ont pas fait I'objet de retraitement,
suite au réglement CRC, l'impact ayant étant jugé non significatif.

Dans le cadre du traité d'apport partiel d'actifs le solde des subventions d'investissement a été repris
en totalité. L'impact résultat est un produit de 10.973 €.

2.11 Provisions réglementées

Dans le cadre du traité d'apport partiel d’actifs le solde des provisions réglementées correspondant
aux amortissements dérogatoires a été repris en totalité. Limpact résultat est un produit de
2,976,291 €.

2.12 Provisions pour risques et charges
Néant au titre de I'exercice 2007.
2.13 Engagements vis-a-vis du personnel

Les indemnités de départ en retraite prévues dans la convention collective sont couvertes par un
contrat d'assurance ou figurent en engagements hors bilan,

La provision au titre des médailles du travail a été transférée dans le cadre du traité d'apport partiel
d‘actifs a fa société Fromageries F. Paul-Renard S.A.S. Conformément & la Loi, les contrats de travail
en cours avec les membres du personnel de Fromageries F. Paul-Renard S.A. affectés a I'exploitation
de la branche d'activité transférée, (en Foccurrence lintégralité des contrats de travail de Fromageries
F. Paul-Renard S.A.) se poursuivent avec Fromageries F. Paul-Renard S.A.S.

2.14 Tmp6t sur les bénéfices et détermination du résultat

L'impdt sur les bénéfices comptabilisé correspond a l'impdt & payer au titre de 'exercice. Aucun impdt
différé n'est comptabilisé. Une convention d'intégration fiscale avec les sociétés francaises du Groupe
détenues directement ou indirectement & 95 % ou plus a été mise en place. Le régime autorise la
compensation des résultats taxables des unes avec les déficits des autres permettant ainsi a la
société déclarante de n'acquitter que le solde & I'Administration Fiscale.
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3. NOTES SUR LE BILAN
3.1 Immobilisations incorporelles
3.1.1 Frais d’établissement

1l nexiste aucun frais d'établissement chez FPR S.A.

3.1.2 Frais de recherche et développement

Pas de frais de recherche et de développement comptabilisé chez FPR S.A.

3.1.3 Concessions, brevets et droits similaires

Exercice clos le 31/12/2007

Les frais de dépbt ou de renouvellement des marques et des brevets sont comptabilisés en charges

courantes.

3.1.4 Mouvements de l'exercice

VARIATION DES IMMOBILISATIONS INCORPORELLES

Rukbrigues Valeurs Augmentations
al 31.12.06

Diminutions

Transfert & FPR
S.AS.
en valeur réelle

VALEURS BRUTES
Frais d'établissement
Frais de recherche et développement

Concessions, brevets et droits similaires 37973 37973
Autres immobilisations incorporelies 85 364, 85 364
Avances et acomptes
123 337 0 123 337
AMORTISSEMENTS & PROVISIONS
Frais d'établissement
Frais de recherche et développement
Concessions, brevets et droits similaires 35781 35781
Autres immobifisations incorporelles 85 364 85 364
121 145 0 121 145
NET 2192 2192
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3.2 Immobilisations corporelles

3.2.1 Mouvements de |'exercice

Exercice clos le 31/12/2007

Rubriques Valeurs  |Augmentations| Diminutions | Virement | TransfertaFeR
06 ste & post S.AS.
au31.12, POSte @ pOSte | o valeur réelle
VALEURS BRUTES
Terrains 133 589 . 133589
Constructions 10 555 075 318 607 10 873 682,
Installations techniques, matériel, 21 698 598 2711 677 750 22 373 637,
outillage
Autres immeo corporelies 569 916 128 868 1632 442 680|
Immobilisations en cours 385137 896 825 -997 311 284 651}
Avances et acomiptes s/immos 0
33 342 315 896 825 131 579, 678 34 108 239|
AMORTISSEMENTS &
PROVISSIONS
Terrains 4321 864
Constructions 7 854 935 371 562
Instalfations techniques 18 073 473 875 087 1403
Autres immobiiisations corporelles 459 883 13 392 128 863 384 412}
26 432 612 1 260 905 130 266| | 27 563 251|:
NET 6909703 -364 080 -1313 678 6 544 988
3.3 Immobilisations financiéres
Rubriques Valeurs Augmentations | Diminutions Tra”g‘;rtsé FPR
au 31.12.06 en valeur réelle
VALEURS BRUTES
Pariicipations par mise en équivalence
Autres participations 17 227 12735791 17 227
(Créances rattachées a des participations
| Autres titres immobilisés 240 025 240 025
Préts 585 484, 14824 -12 656 587 652|
Autres immobilisations financiéres
842 736 12 750 615 -12 656 844 904}
PROVISIONS
Participations par mise en équivalence L]
Autres participations 0
Créances rattachées & des participations 0
Autres titres immobilisés 0
Préts 72 205 72 205]
Autres immobilisations financiéres 0
72 205 0 0 72 205} it
NET 770531 12 750 615 -12 656 772699
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3.4 Information sur les créances

Rubrigues Valeurs brutes
au 31.12.07
avant transfert & FPR S.A.S.

CREANCES DE L'ACTIF IMMOBILISE
Créances rattachées a des Participations
Préts (1)

 Autres immobilisations financiéres

Sous Total 0
CREANCES DE L'ACTIF CIRCULANT
Clients douteux et litigieux

Autres créances clients (2) 6321 861
Personnel et comptes rattachés i
Sécurité sociale et autres organ. sociaux
Etat Impdts sur les bénéfices

Taxe sur la valeur ajoutée

Autres imp6ts, Taxes, Versements assimilés

Divers i
Groupes et Associés 15 441 759
Débiteurs divers

Sous Total 21 763 620
[TOTAL 21763 620

3.5 Valeurs mobifiéres de placement
Néant.

3.6 Comptes de régularisation et comptes rattachés

3.6.1 Charges a payer
Néant.

3.6.2 Charges constatées d'avance
Avant le traité d'apport partiel d'actifs, sont constatées d'avance, des charges d'un montant de
67.208 € se rapportant essentiellement & des contrats d'assurances, au 31/12/2006 les charges
constatées d'avance s'élevaient a 79.639 €.

Les charges constatées d'avance ont été transférées dans le cadre du traité d'apport partiel d'actifs &
la société Fromageries F. Paul-Renard S.A.S.

3.6.3 Produits a recevoir

Néant.
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3.6.3 Produits constatés d'avance
Néant.

3.7 Capitaux propres

Exercice clos le 31/12/2007

Le capital social de 1.643.565 € est divisé en 109.571 actions de valeur nominale de 15 €.

Le principal actionnaire est BONGRAIN EUROPE S.A.S.

Tableau ci-aprés annexé.

3.8 Provisions pour risques et charges

qui détient 109.094 actions.

Désignation Valeurs Dotations | Reprise Transfert
au 31.12.2006 aFPRS.ALS.

PROVISIONS POUR RISQUES

IFA 0

Change 0

Autres 90.000 0 90.000

[ TOTAL 90.000 0 90,000

PROVISIONS POUR

CHARGES

Médaille du travail 170.775 97.585 106.096 162.264}:

Autres 0

TOTAL 170.775 97.585 106.096 162.264

Reprises non utilisées
Il n'y & pas de redressement
fiscal en cours

3.9 Informations sur les dettes

Dettes auprés des établissements de crédit

a 2 ans maximum a l'origine

Emprunts et dette financiéres divers
Associés

Rubriques Valeurs
avant transfert 3 FPRS.AS.
au 31.12.07
DETTES FINANCIERES

121,251

Divers (1) (2) 443,704
Sous-total 564.955|
DETTES D'EXPLOITATION
Fournisseurs et comptes rattachés 6.542.350
Dettes fiscales et sociales 1.140.243
Dettes sur les immobilisations
Autres dettes Oy
Sous-total 7.682.593|.
TOTAL 8.247.548
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Exercice clos le 31/12/2007

3.10 Opérations avec les entreprises liées

Rubriques du bilan

Irmmobilisations corporelles
(avances et acomptes sur immobilisations)

Immobilisations financiéres

(2 détailler)

Créances clients et comptes rattachés
Créances consolidation intégration fiscale
Compte courant financier groupe

Total créances

Emprunts et dettes financiéres diverses

Dettes fournisseurs et comptes rattachés
Dettes sur immobilisations et comptes rattachés
Autres dettes

Total dettes

Charges financiéres

|Produits financiers
dont dividendes

dont autres produits

3.11 Engagements financiers hors bilan

3.11.1 Synthése des engagements

Valeurs au
31.12.2006
Engagements regus
Crédit-bail immobilier
Avals et cautions
Engagements donnés 11.672.229
Indemnités de départ a la retraite 567.842
Droits individuels & la formation 217.144
Crédit-bail immobilier
Avals et cautions (1) 10.887.243

La Société a contracté une assurance crédit auprés de la SFAC pour la totalité des clients (a
I'exclusion des entreprises liées), garantissant 80 % des créances hors TVA, a hauteur de ['encours

accordé.

Les charges pouvant résulter de contentieux en cours, afférents & des opérations courantes, et
estimés probables, donnent lieu a leur prise en compte.

10
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3.11.2 Crédit-bail
Aucune immobilisation n'est détenue en crédit-bail.

3.11.3 Couverture des risques de taux d'intérét
Néant.

3.12 Situation fiscale

3.12.1 Accroissement et allégement de la dette future d'imp6ts

Exercice clos le 31/12/2007

au
31.12.2006

Accroissement :

Sur provisions reg[ementges et 1.122.697

amortissements dérogatoires

Sur subventions d'investissemnent 5.626

Alléegement :

Dl a des_ charges non déeductibles 135.849

temporairement

NET 992.474

3.12.2 Répartition du montant global de 'impdt avant intégration fiscale
Résultat Impots Résultat
Exercice 2007 Comptable Avant impét
avant impSt aprés déduc. & | Théoriques | Compensation dus net
réint. & déduc  [réintégration

Taux normal
Courant 1.850.402 2.053.066 (261.303) 2.120.115
Exceptionnel (6.729.826) (6.729.826) 856.535 (7.586.361),
IS, Participation 8.410 0 0 o
TOTAL 4.871.014 (4.676.760) 595.232 0 0| (5.466.246)

Le résultat fiscaf de la société concourt a la formation du résultat fiscal du groupe BONGRAIN S.A.
Les comptes de Fromageries F. Paul-Renard SA sont consolidés par intégration globale dans les
comptes de la société BONGRAIN S.A. a Viroflay.

Fromageries F. Paul-Renard S.A. a opté, a compter du 01/01/1999 et pour cing exercices,
renouvelable, pour le régime de groupe de la société Bongrain S.A. conformément aux dispositions de
I'article 123 A du C.G.I. Cette option a été renouvelée,

-63 -
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L'intégration fiscale comme le prévoit la convention, n'a pas dincidence sur le résultat et la
présentation des comptes sociaux de la Société.

3.12.3 Situation fiscale Iatente
Pas de fiscalité latente.
4. NOTES SUR LE COMPTE DE RESULTAT
4.1 Résultat d’exploitation
Le résultat d'exploitation s'éléve a 1.286.638 € pour I'exercice 2007, contre 1.048.805 € pour 2006.

4.1.1 Répartition du chiffre d'affaires

Par activité Exercice 2006

Produits laitiers 50.378.952,
Autres ventes 184.738
Prestations de services 217.117
Total 50.780.807
Par zone géographigue Exercice 2006

France 37.646.412
Hors France 13.134.395
Total 50.780.807

4.1.2 Transferts de charges

Le montant des transferts de charges s'éléve a 858.778 €. Il s'agit d’'un remboursement d'assurances
li€ & un litige qualité sur la construction des batiments industriels avec le fournisseur PLASTEUROP, il
s‘agit d’un litige qui a duré plus de 10 ans et qui s'est soldé & notre avantage a la suite d'un long
proces.

4,1.3 Autres produits
Non significatif.
4.1.4 Charges de personnel

La masse salariale pour l'exercice 2007 est de 5.615.773 €, contre 5.125.321 € pour 2006. Leffectif
était au 30 décembre 2007 de 159 personnes et a été entiérement transféré a la société Fromageries

F. Paul-Renard S.A.S. le 31 décembre 2007.

Catégories de personnel Année 2006
Cadres 8
Agents de maitrise 28
Employés 4
Quuvriers 129
Total 169

12
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4.1.5 Autres charges
Le montant des autres charges pour I'exercice 2007 s'éléve a (58.075) € contre 188.190 € pour 2006.

Le montant 2007 est un produit, car il s'agit d'une reprise de facture & recevoir 2006 non utilisée sur
2007.

4,2 Résultat financier

Le résultat financier s'éléve 3 563.764 € pour I'exercice 2007, contre 330.239 € pour 2006.

Résultat financier net Exercice 2006

Charges financiéres '(29.776)
Produits financiers 360.016
Net 330.239

Le résultat financier comprend essentiellement [a rémunération de nos comptes courants bancaires.

4.3 Résultat exceptionnel

Le résultat exceptionnel s'éléve 3 (6.729.826) € pour I'exercice 2007, contre 562.523 € pour 2006.

Charges exceptionnelles Exercice 2006
Valeur nette comptable des immos cédées 7)
Moins value d'apport

Dotations pour risques et charges

Dotations exceptionnelles

Divers (207)
Indemnités départ . -

Total 1(10.113.316). (214)

La moins-value d'apport constatée s'explique par I'état général de l'usine de Flogny La Chapelle.

Produits exceptionnels Exercice 2006
Produits de cessions d'immobilisations 8
Reprises d‘amortissements dérogatoires 556,731
Quote part subvention virée au résultat 5.998
Divers

Reprise sur provisions litiges R&C

Total 562.737

13
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5. AUTRES INFORMATIONS

5.1 Entité de consolidation

Les comptes sociaux de la Société sont intégrés dans les comptes du groupe BONGRAIN S.A. - 42 rue
Rieussec 78220 VIROFLAY- RCS VERSAILLES 847 120 185.

5.2 Liste des filiales et participations

Renseignements détaillés sur . :
chaque filiale & participation Capital Quote-part Val. brute t}n‘es CA
Capital Val. nette titres Résultat
détenue en
%
Filiales (détenues a + 50 %)
FROMAGERIES F.PAUL- 3.257.820€ 88,55% 12.735.791 € 0€
RENARD S.A.8. (ex LE MONDE 12.735.791 € (13.954 €)
DU FROMAGE)

La participation ci-dessus est la conséquence de la rémunération de 'apport partiel d'actifs fait par la
Société a la société Fromageries F. Paul Renard S.A.S. le 31 décembre 2007, soit le dernier jour de
I'exercice. Elle sera cédée début 2008 a une autre filiale du Groupe Bongrain. Ceci explique qu'il n'ait
pas été établi de comptes consolidés.

Néanmoins une situation comptable pro forma a été insérée dans la présente annexe au bilan de FPR
figurant au point 5.3 ci-dessous afin de palier a ce défaut déiablissement formel de comptes
consolidés.

5.3 Bilan de FPR S.A. au 31/12/2007 (Réel 07, Pro forma 07 et Réel 06)

Commentaires sur les retraitements Proforma & fin 2007 :

La situation Pro forma représente le bilan 2007 de FPR S.A. avant les écritures d'apport & la société
Fromageries F. Paul-Renard S.A.S. et en retraitant le résuttat 2007 sur une base dactivité courante :

Les principaux retraitements dans le résultat 2007 sont :

Retraitement du résultat 2007 en base Proforma

- 4871014 Résultat net 2007

10 106 427 Annulation de I'écriture d'apport (moins value sur immobilisations et plus
value sur marques)
- 5 500 000 Provision pour dépréciation des actifs immobilisés
- 4 606 427 Provision pour Grosses Réparations
- 10973 Annulation de ia reprise de subvention d'investissement
- 2 976 291 Annulation de la reprise des amortissements dérogatoires
- 7 858 278 Résultat avant impét Proforma

- Impét sur les sociétés
- 7 858 278 Résultat net 2007 Proforma

14
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Le badwill provient de la constatation des travaux importants a réaliser dans l'usine de Flogny la
Chapelle pour assurer son fonctionnement normal.

"Si Vapport au 31 décembre 2007 & la société Fromageries F. Paul-Renard S.A.S. n‘avait pas été
réalisé, une provision pour dépréciation des actifs immobilisés et grosses réparations a hauteur du
badwill constaté aurait été passée, ce qui aurait eu pour conséquence de ramener la valeur nette
comptable de I'actif net de la société 4 un montant correspondant a celui de Factif net apporté.”

15
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